ZAPISNIK
sa | redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih
vozila odrzane dana 28.06.2013. godine u Velikoj Sali Upravnog odbora, Zemun, Autoput br. 24,
sa poc¢etkom u 12,00 ¢asova.

Sednici su prisustvovali sledeci ovlaséeni ¢lanovi Skupstine sa brojem glasova kako sledi:

1. Jasmina Jerinié 188.463
2. Goran Boskovié 7.448
3. Stanislav Glumac 472

Sednici su prisustvovali i:

1.Uprava Drustva— lzvrsni odbor:
o Aleksandar Vicenti¢

e Janjis Petra

e Tamara Barisi¢

2. Nadzorni odbor Drustva:
e Radoslav Nikoli¢
e Mirodav Jevtié¢
e Tijana Stefanovi¢

3. Ostali prisutni:

« Edin Sehovi¢

« BudimkaVojinovi¢

« Vladan Vukmanovi¢

« Velimir Gligori¢ — predsednik reprezentativnog Sindikata
 KatarinaMilicevi¢

« Mladen Vucurovi¢ — revizor

« Vjekoslava Avramovié¢

Sednicu je otvorio ¢lan Nadzornog odbora, Goran Boskovi¢ i prediozio da se za predsednika
Skupstine imenuje Jasmina Jerini¢. Aklamaciom je jednoglasno usvojen navedeni predlog.

Predsednik Skupstine se zahvalila ¢lanovima na ukazanom poverenju i predlozila da se nastavi sa
radom Skupstine, takode je predlozila da se radi ekonomic¢nosti postupka o svim proceduralnim
pitanjima odlucuje aklamacijom (jedan ¢lan Skupstine — jedan glas)

U predhodnom postupku imenovani su ¢lanovi Komisije za glasanje i zapisnicar.

Zaclanove Komisije za glasanje imenovani su:
- Edin Sehovi¢-predsednik



- Budimka Vgjinovi¢-¢lan
- Vladan Vukmanovi¢ — clan

Zazapisni¢ara imenovana je:
Katarina Milicevic.

Nakon toga, Komisija za glasanje je konstatovala da su ispunjeni svi potrebni uslovi za rad
Skupstine, te je predsednik Komisije Edin Sehovié ¢lanove Skupstine izvestio kako sledi:

I. Komisija za glasanje je konstatovala da su svi akcionari IKARBUS-a AD uredno obavesteni o
odrzavanju | redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS, na tg) nacin sto je u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i ¢lanom 39. Stav 2. Statuta IKARBUS AD - u
restrukturiranju, Saziv objavljen dana 29.05.2013. god. na web sgjtu IKARBUS - a AD, a na
osnovu Odluke Nadzornog odbora broj 111 Tel. 1-1/2013 od 29.05.2013. godine.

[1. Komisija za glasanje je konstatatoval a da su ha osnovu prispelih punomodja ¢lanovi Skupstine
sledeci:

1. JASMINA JERINIC
2. GORAN BOSKOVIC

3. STANISLAV GLUMAC

[1l. Komisija za glasanje konstatovala da ukupan broj glasova za punovazno odlucivanje na
Skupstini za sve tacke dnevnog reda iznosi 381.512, te da se na Skupstini moze odlucivati po
navedenim tackama ako su na sednici prisutni ili predstavljeni akcionari koji imaju vise od ¥z od
ukupnog broja glasova, odnosno 190.757 glasova. Obzirom da je na Skupstini zastupljeno
(196.383) glasova, kvorum za rad i punovazno odlucivanje Skupstine po svim tackama Dnevnog
reda postoji.

Zatim je predsednik Skupstine pozvaa ¢lanove Skupstine da seizjasne dali imaju primedbi na
Izvestg) Komisije za glasanje.

Predsednik Skupstine je nakon §to je konstatovano da su ispunjeni uslovi za rad Skupstine jer
postoji kvorum, podsetila ¢lanove Skupstine da se glasanje obavlja putem glasackih listi¢a, tako
§to se za svaku tacku dnevnog reda na dostavljenom glasackom listicu zaokruzuje jedna od
ponudenih opcija, te da se nakon toga glasacki listi¢ predaje sluzbenom licu.

Izvestg) Komisije za glasanje o izvrsenom glasanju dostavljace se nakon svake tacke dnevnog
reda po kojoj se glasalo.

Zatim je predlozila da se radi efikasnosti rada na sednici, diskusija ograni¢i na’5 minutai da svaki
ucesnik govori samo jednom po svakoj tacki dnevnog reda.

Nakon glasanja, Predsednik Skupstine je konstatovala da je ova predlog usvojen.



Potom se preslo na usvajanje predlozenog dnevnog reda.
Nakon glasanja, Predsednik je konstatovavala da je predlozeni dnevni red usvojen bez primedbi.
Zatim se preslo narazmatranje predlozenog dnevnog reda.

DNEVNI RED

1. Razmatranjei usvajanje zapisnika sa | vanredne sednice Skupstine odrzane dana
08.05.2013 godine;

2. Usvgjanje Finansijskih izvestajai | zvestaja revizora za 2012. godinu

3. Usvgjanje | zvestaja o radu Nadzornog odborai posiovanju Drustva za 2012.
godinu

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. 1V 1-1/2012 od 05.12.2012. godine;

5. Donosenje odluke o ovlas¢enju Nadzor nog odbor a za izbor Revizor ske kuée za 2013.
godinu;

6. Razno.

Nakon razmatranja, pristupilo se radu po utvrdenim tackama dnevnog reda.

Tackal.
Usvajanje zapisnika sa | vanredne sednice Skupstine odr zane dana
08.05.2013. godine

Predsednik Skupstine je otvorila diskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio zadiskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog
reda.

Nakon glasanja, predsednik Skupstine je konstatovala da je Zapisnik u predlozenom obliku
usvojen.
Tacka 2.

Usvajanje Finangjskih izvestajai | zvestajarevizora za 2012. godinu

Clan Skupstine Stanislav Glumac uzeo je re¢ po ovoj tacki dnevnog redai postavio je pitanje staje
sa Programom restrukturiranja koji je Skupstinausvojila, dali je jos uvek na snazi ili postoje neke
promene u vezi tog programa. Istakao je da se postupak restrukturiranja sastoji iz dve faze od kojih
je | faza predvidela prodaju imovinskih celina, a Il faza stecg koji se formano sprovodi jer
IKARBUS ostgje bez imovine. Smatra da je postojeci program, ustvari plan likvidacije i izrazio je
nadu da se on nece sprovesti do kraja.



Sto se ti¢e zavrinog racuna istakao je da u njemu postoji stavka nerasporedena dobit koja se vodi
od 2005. godine, kada su se u sastavu IKARBUS-a nalazile tri lokacije od kojih su Batajnicki
drum i Bela zgrada prodati. U meduvremenu u sastavu nema sportskih terena iz raznih ¢udnih
razloga, prodata je Bela zgrada i Batgni¢ki drum. Sve tri lokacije imau komponentu u
nerasporedenoj dobiti, tereni ¢ija je vrednost bila oko 100.000,00 eura procenjena je na 9.000,00
eura, pitanje je sta se desava sa razlikom od 800.000,00 eura po osnovu sportskih terena kojih
nema.

Konstatovao je da je krajnje vreme da se radi opstanka fabrike utvrdi koja je stvarna situacija, jer u
kapitalu figuriraiznos koji vise ne postoji. Zatrazio je obrazl ozenje naove primedbe.

Takode je istakao da je uobic¢ajena praksa da Skupstina donese odluku o pokri¢u gubitka, odnosno
na koji nacin bi se tg gubitak zatvorio. Stavio je i primedbu da se u izvestgju ne nalazi ni cena
akcija.

Predlozio je donosenje antikriznog plana u vezi daljeg poslovanja|lKARBUS-a
Postavio jei pitanje u vezi postovanjaMRS-a.

Predsednik Skupstine je u vezi Programa restrukturiranjaistakla da je nakon njenog imenovanja za
privremenog zastupnika kapitala IKARBUS-a AD od strane Agencije za privatizaciju imenovan i
novi privatizacioni savetnik. U toku je postupak prikupljanja dokumentacije nakon cega ¢e se
izvrsiti i izmena Programa restrukturiranja. Za ostala pitanjadalaje re¢ stru¢nim sluzbama.

Generalni direktor Aleksandar Vicenti¢ je istakao da je na snazi usvojeni Program restrukturiranja,
adaje u postupku izrada novog. Vazeci program ne znaCi likvidaciju IKARBUS-a. U protekle tri i
po godine hilo je zainteresovanih kupaca za preostalu imovinsku celinu, a najznacajniji bio je
VDL. Antikrizni program se u IKARBUS-u primenjuje od pocetka 2010. godine. Njemu je
prethodio postupak utvrdivanja tehnoloskog viska, odnosno otpustanje oko 400 zapopslenih, to je
socijani program koji je finansirala Drzava. Da taj program nije sproveden IKARBUS ne bi
opstao ni mesec dana, ne tri i po godine. Deo antikriznog programa je i stalna modernizacija
autobusa.

Direktor PiOP-a Tamara Barisi¢ je na pitanje o situaciji sa sportskim terenima dala obavestenje da
je pocetkom 2011.godine vlasnik parcele na kojoj su izgradeni sportski tereni pokrenuo sudski
postupka pokusavala da dokaze da je IKARBUS vlasnik parcele, ai ¢injeni¢no stanje, nakon sto je
pregledana arhiva PIK Zemuna, Katastra Zemun i arhiva Opstine Zemun, je da IKARBUS nikada
nije imao vlasnistvo nad tom parcelom, da je spornu parcelu PIK Zemun dao na trgino  koriséenje
pok. Mari Ivkovi¢ babi vlasnika parcele Slavka Ivkovica.

Dopisom iz sektora PIOP od 1996. godine tadasnji generalni direktor je obavesten da je vlasnik
parcele Ivkovi¢ Burad i da je potrebno sa imenovanim zakljuciti Ugovor o zakupu parcele. Kako
pravna sluzba nije nasla nijedan relevantan dokaz da je ikada sporna parcela bila u vlasnistvu
IKARBUS-g, epilog sudskog spora je da je decembra meseca 2012. godine dobijena pravosnaznai
izvrsna presuda kojom se IKARBUS obavezuje da preda u drzavinu predmetnu parcel u.

Postavila je pitanje, kako je mogucée da su ulozena velika sredstva za izgradnju sportskih terena na
zemljistu ¢iji pravno-imovinski odnosi nisu bili reseni.



Finansijski direktor Petra Janjis je u vezi nerasporedene dobiti pojasnila da ona potice iz 2005.
godine, da procene osnovnih sredstava i opreme stoje u izvestgju kao nerasporedena dobit, a
gubitak ne moze da se pokrije iz nerasporedene dobiti ukoliko ne postoji mogué¢nost da bude u
celosti pokriven. Sto se ti¢e donosenja Odluke o pokri¢u gubitka, ona nije moguéa, jer se gubitak
ne moze pokriti, a u Agenciju za privredne registre uz Odluke i Finansijski izvestg] dostavlja se i
Izjava da gubitak ne moze biti pokriven iz razloga nedostatka sredstva. Ne pokriva se samo
gubitak iz 2012. Godine, vec i gubici iz prethodnih godina.

Sto se ti¢e nepostovanja MRS standarda, sustina nije da se nismo uopste pridrzavali istih ve¢ da se
neki troskovi nisu unapred mogli predvideti niti za njih obezbediti sredstva. Kao primer navedeni
su sudski sporovi iz radnog odnosa za koje je nemoguce unapred predvideti Sta ¢e do¢i nanaplatu i
koliki ¢e tg iznos biti. IKARBUS je isplatio 18.000.000,00 dinara na ime potrazivanja iz radnog
odnosa na osnovu pravosnaznih i izvrsnih presuda za koje sudski sporovi datiraju u nazad deset do
petnaest godina. Najvedi spor je iz 1995. godine Kkoji je pokrenut od strane tuzioca Cuiri¢ Darija, a
koji je kada je potrazivanje stiglo nanaplatu, blokirao ra¢un i onemogucio rad Drustva.

Sto setice MRS-a 2, on se odnosi na zalihe, odnosno na materijal koji se vise ne moze da koristiti
s obzirom da se proizvodni program promenio. Kako su to stare zalihe postepeno ih se resavamo
putem prodaje. Uopsteno, MRS standardi su se uglavnom postovali.

Sto seti¢e vrednosti akcija koja nije prikazana u finansijskom izvestaju dato je objasnjenje dajeto
javni podatak, a zbog gubitka u prosloj godini koji je iznad visine kapitala imao bi negativan
predznak, a negativan predznak se ne moze prikazati u finansijskom izvestaju, jer obrazac to ne
dozvoljava.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine vise nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki
dnevnog reda.

Nakon glasanja, predsednik Skupstine je konstatovala da je ova Odluka usvojena.

Tacka 3.
Usvajanje | zvestaja o radu Nadzor nog odbora i posovanju Drustva za 2013. godinu

Stanislav Glumac je stavio zamerku na veliki broj sednica Nadzornog odbora koje su se odrzavale
telefonskim putem, i smatra daje stari sastav Nadzornog odbora delimi¢no odgovoran za trenutno
stanje u fabrici.

Istakao je da Grad Beograd za kupovinu 200 autobusa iz Poljske placa 65 miliona eura. Uslovima
iz raspisanog tendera eliminisan je svaki domaci proizvodac autobusa. Umesto kupovine autobusa
po znatno nizoj ceni od domaceg proizvodaca, Grad ¢e platiti cenu visu za oko 13 miliona eura za
autobuse nabavljene iz Poljske.

Predsednik Sindikata Velimir Gligori¢ se nadovezao na prethodnu diskusiju i osvrnuo se na
izvestaje koji su dati u materijalu, apelovao je na zastupnika kapitalai ¢lanove Nadzornog odbora
da uloze maksimalno angazovanje oko poboljsanja poslovanja IKARBUS-a, a u cilju obezbedenja
egzistencije zaposlenih.



Generalni direktor je istakao da je IKARBUS ucinio sve da uc¢estvuje na raspisanom tenderu, ali
su uslovi ucesca bili takvi da nijedan domaci proizvoda¢ nije ispunjavao utvrdrne uslove za
ucesce. Generani direktor je obavestio prisutne da ocekuje sastanak u gradskoj Skupstini na
kojem ¢e serazgovarati o budu¢im poslovima

Predsednik Nadzornog odbora Radoslav Nikali¢ je predlozio da se donese zaklju¢ak u kojem ¢e se
konstatovati da se na Skupstini nakon rasprave o poslovanju u prethodnoj godini poslovalo sa
negativnim rezultatom iz razloga nemogucnosti ucestvovanja na tenderu za kupovinu 200
autobusa za JP GSP “BEOGRAD” i da ukoliko se obezbedi realizacija posla u skladu sa
zakljuckom sa sednice Skupstine Grada Beograda bitnije ¢e se popraviti poslovanje IKARBUS-a
u narednom period. Prisutni su glasali aklamacijom i ovg predlog prihvatili.

Kako vise nije bilo diskutanata, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog reda

Tacka 4.
Verifikacija Odluke Nadzornog odborabr. |V 1-1/2012 od 05.12.2012. godine;

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio zadiskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog
reda.

Tacka 5.
Donosenje odluke o ovlaséenju Nadzor nog odbor a za izbor Revizor ske kuée za 2013. g.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio zadiskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog
reda.

Tacka 6.
Razno

Ni jedan ¢lan Skupstine nije se javio zadiskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.
Nakon prebrojavanja glasova Predsednik Skupstine je dala re¢ Edinu Sehoviéu, predsedniku
Komisije za glasanje koji je saopstio rezultate glasanja kako sledi:

Tacka 1. Usvajanje zapisnika sa | vanredne sednice Skupstine odr zane
dana 08.05.2013. godine

Odluka je doneta sa 196.383.00 glasova “ZA”, odnosno 100.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 galasova “ UZDRZAN” ,odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 2. Usvajanje Finansijskih izvestaja | |zvestajarevizora za 2012. godine



Odluka je doneta sa 196.383.00 glasova “ZA”, odnosno 100.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 galasova “UZDRZAN” ,odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 3. Usvajanje Izvestaja o radu Nadzornog odbora I poslovanju Drustva za
2012. godinu

Odluka je doneta sa 196.383.00 glasova “ZA”, odnosno 100.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 galasova “UZDRZAN” ,odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. IV 1-1/2012 od 05.12.2012.9.

Odluka je doneta sa 196.383.00 glasova“ZA”, odnosno 100.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 galasova “UZDRZAN” ,odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 5. Donosenje odluke o ovlaséenju Nadzor nog odbora za izbor Revizorske kuée za
2013. godine

Odluka je doneta sa 196.383.00 glasova “ZA”, odnosno 100.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV", odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 0.00 galasova “UZDRZAN",odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova.

Predsednik Skupstine konstatovala je da su ¢lanovi Skupstine doneli sledece odluke:
BROJ | - 1-1/2013

ODLUKA

Usvaja se Zapisnik sa | vanredne sednice Skupstine akcionara odrzane dana
08.05.2013. godine.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.



BROJ: | - 2-1/2013

ODLUKA

I Usvaau se Finansijski izvestgi IKARBUS-a AD — u restrukturiranju i
|zvesta) Revizora za 2012. godinu sa sledecim pokazateljima:

1.Ukupni prihodi 1.132.299.976,27 dinara
2.Ukupni rashodi 1.437.893.184,60 dinara
3. Gubitak pre oporezivanja 305.593.208,33 dinara
4.0dlozeni poreski prihodi perioda 107.209.151,19 dinara
4.Neto gubitak 198.384.057,14 dinara

Il Tekst Finansijskih izvestga IKARBUS AD - u restrukturiranju i 1zvestg
Revizora za 2012. godinu ¢ini sastavni deo ove odluke.

BROJ: | -3-1/2013

ODLUKA
. Prihvata se lzvesta) o radu Nadzornog odbora i poslovanju Drustva za 2012.
godinu.

[I. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odborai poslovanju Drustva za 2012. godinu
¢ini sastavni deo ove Odluke.



IL.

BROJ: | - 3-2/2013

ZAKLJUCAK

Konstatuje se da se u prethodnoj godini poslovalo sa negativnim rezultatom iz
razloga nemogucénosti u¢estvovanja na tenderu za kupovinu 200 autobusa za JP
GSP“BEOGRAD”.

Ukoliko se obezbedi realizacija posla u skladu sa Zakljuckom sa sednice Skupstine
grada Beograda, bitnije ¢e se popraviti poslovanje IKARBUS-a AD - u
restrukturiranju u narednom periodul.
BROJ: I-4- 1/2013
ODLUKA
l. Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj 1V 1 — 1/2012 od 05.12.2012.

godine o izboru preduzeca za reviziju LB-REV d.o.0. Beograd, Juzni
bulevar 86/12/V1.

. Poslove revizije finansijskih izvestaja za 2012. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila — u restrukturiranju, iz
Zemuna, obavljace preduzece za reviziju LB-REV d.o.0. Beograd, Juzni
bulevar 86/12/V1.

BROJ: |- 5- 1/2013

ODLUKA

I.  Ovlasc¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD- u restrukturiranju da donese Odluku
0 izboru revizorske kuce za 2013. godinu, a na osnovu ngjpovoljnije ponude.

Il. Poslove revizije iz tacke |. ove Odluke izabrano preduzece za reviziju vrsi¢e do
verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS AD- u
restrukturiranju.

Sednica je zakljucena u 13,05 ¢asova.



Sastavni deo ovog zapisnika ¢ine:
1. lzvestg Komisije za glasanje o postojanju kvoruma za odlucivanje
2. lzvesta) Komisije za glasanje o rezultatima glasanja

ZAPISNICAR PREDSEDNIK SKUPSTINE
/Katarina Milic¢evi¢, dipl. pravnik/ /Jasmina Jerini¢/



