ZAPISNIK
sa VII redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila
odrzane dana 28.06.2019. godine u Velikoj Sali Upravnog odbora, Zemun, Autoput br. 24, sa poetkom u

13,00 ¢asova.

Sednici su prisustvovali ovlas¢eni ¢lanovi Skupstine sa brojem glasova kako sledi:

1.  Zoran Tadié, ispred Republike Srbije 781.222
2.  Stanislav Glumac 3.251
3. Panti¢ Mili¢ 4.757
4.  Zvonimir Antoni¢, ispred PIO Fonda 119.813
5. Ana Stajié, ispred Nacionalne sluzbe za zaposljavanje 6.998
6. Marko Petkovié, advokat, po ovlai¢enju za Valtec Loznica 25.855
7.  MiSo Vitorovi¢, Domico prevoz 54.149
8.  Zlatan Mojsilovi¢, Zlatan prevoz 14.424
9. Radoica Cubranovi¢, Kos-Intel doo 11.866
10. Dzida Slavica 4.718

Sednici su prisustvovali i:

1. Izvr$ni odbor:
— Aleksandar Vicenti¢
— Petra Janjis$
— Tamara Bari$i¢

2. Nadzorni odbor Drustva:
— Milivoje Mileti¢

3. Radunovodstvena agencija “Avramovi¢”:
— Vjekoslava Avramovié

4. Ostali prisutni:
— Katarina Miliéevic
— Branka Kaurin
— Vladan Vukmanovié
— Valentina Dikanovi¢ Bun¢ié

Sednicu je otvorio predsednik Nadzornog odbora Milivoje Mileti¢ i predloZio da se za predsednika
Skupstine imenuje Zoran Tadi¢ iz Ministarstva prnvrede koji na ovoj sednici zastupa akcije u vlasnistvu
Republike Srbije. Navedeni predlog je jednoglasno usvojen aklamacijom.

Predsednik Skupstine se zahvalio na ukazanom poverenju i zamolio je dlrektora PIOP, Tamaru Barisi¢, da
mu pomogne u vodenju sednice.




Tamara Barisi¢ je predlozZila da se radi ekonomic¢nosti postupka o svim proceduralnim pitanjima odlu¢uje
aklamacijom (jedan ¢lan Skupstine — jedan glas).

U predhodnom postupku imenovani su ¢lanovi Komisije za glasanje i zapisnicar.

Za ¢lanove Komisije za glasanje imenovani su:
— Katarina Mili¢evié-predsednik
— Branka Kaurin-¢lan
— Vladan Vukmanovié-¢lan

Za zapisniCara imenovana je:
— Valentina Dikanovié¢ Buncié.

Nakon toga, Komisija za glasanje je konstatovala da su ispunjeni svi potrebni uslovi za rad Skupstine, te je
predsednik Komisije, Katarina Milicevi¢, izvestila ¢lanove Skupstine kako sledi:

I. Komisija za glasanje je konstatovala da su svi akcionari ICARBUS-a AD uredno obavesteni o
odrzavanju redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS, na taj nagin $to je, u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima i ¢lanovm 39. stav 2. Statuta IKARBUS AD, Saziv objavljen dana
28.05.2019. godine na web sajtu IKARBUS-a AD, a na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj
VI Tel. 1-1/2019 od 28.05.2019. godine.

II. Komisija za glasanje je konstatovala da su na osnovu prispelih punomo¢ja ¢lanovi Skupstine sledeéi:

ZORAN TADIC, ispred Republike Srbije

STANISLAV GLUMAC

PANTIC MILIC

ZVONIMIR ANTONIC, ispred PIO Fonda

ANA STAJIC, ispred Nacionalne sluZbe za zapoSljavanje

MARKO PETKOVIC, advokat, po ovlaSéenju za Valtec doo Loznica
MISO VITOROVIC, Domico prevoz

ZLATAN MOJSILOVIC Zlatan prevoz

RADOICA CUBRANOVIC Kos-Intel doo

10 SLAVICA DZIDA

[II. U skladu sa ¢lanom 351. Stav 3. Zakona o privrednim drustvima u kvorum se radunaju i glasovi
akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem. IKARBUS-u AD u zakonskom roku
dostavljeni su Formulari za glasanje u odsustvu za:

VPNV RN

Republicki fond za zdravstveno osiguranje — 50.053 akcije
BEOBANKA AD BEOGRAD - u ste¢aju — 184.862 akcije
UNIVERZAL BANKA AD BEOGRAD - u ste€aju —219.775 akcija
Fond za razvoj Republike Srbije — 132.246 akcija

KEMOIMPEX AD BEOGRAD - 5.039 akcija

v e LB R

Ukupno: 591.975 akcija




IV. Komisija za glasanje je konstatovala da ukupan broj glasova za punovazno odlugivanje na Skupitini za
sve tacke dnevnog reda iznosi 2.901.482, te da se na Skupstini moze odluéivati po navedenim tadkama
ako su na sednici prisutni ili predstavljeni akcionari koji imaju vise od % od ukupnog broja glasova,
odnosno 1.450.742 glasa. Obzirom da je na Skupstini zastupljeno 1.619.028 glasova, kvorum za rad i
punovazno odlu¢ivanje Skupstine po svim tatkama Dnevnog reda postoji.

Clanovi Skupdtine nisu imali primedbi na izvestaj Komisije za glasanje.

Tamara Barisic¢ je podsetila ¢lanove Skupstine da se glasanje obavlja putem glasackih listiéa, tako $to se
za svaku tacku dnevnog reda na dostavljenom glasagkom listi¢u zaokruZuje jedna od ponudenih opcija, te
da se nakon toga glasacki listic predaje sluzbenom licu. Izvestaj Komisije za glasanje o izvrSenom
glasanju procitace se nakon svake tatke dnevnog reda po kojoj se glasalo.

Zatim je predloZila da se radi efikasnosti rada na sednici, diskusija ograni¢i na 5 minuta i da svaki u&esnik
govori samo jednom po svakoj taéki dnevnog reda.

Potom se preslo na usvajanje predlozenog dnevnog reda aklamacijom

DNEVNI RED

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VI redovne sednice Skupstine odrzane dana
29.06.2018. godine

2. Usvajanje Finansijskih izvestaja i Izvestaja revizora za 2018. godinu

Usvajanje Izvestaja o radu Nadzornog odbora i Izvestaja o poslovanju Drustva za 2018.

godinu

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. XII 2-1/2018 od 26.12.2018. godine

b

5. Donosenje Odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée za 2019.
godinu
6. Razno

Nakon glasanja konstatovano je da je predloZeni dnevni red usvojen bez primedbi.
Zatim se pristupilo radu po utvrdenim tatkama dnevnog reda.
Tacka 1.

Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VI redovne sednice
Skupstine odrzane dana 29.06.2018. godine

Tamara Barisi¢ je otvorila diskusiju po ovoj ta¢ki dnevnog reda.
Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Katarina Miliéevi¢, obavestila je prisutne da
je tacka 1. dnevnog reda usvojena.




Tacka 2.
Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2018. godinu

Tamara Barisi¢ je otvorila diskusiju po ovoj tatki dnevnog reda.

Za re¢ se javio Stanislav Glumac koji je rekao da je uobiajeno da direktor ili neko iz uprave prvo malo
obrazlozi Finansijski izvestaj, koji je za proslu godinu losiji u odnosu na sve prethodne godine. Naveo je
da se iz Izvestaja vidi da je gubitak negde oko 5,6 miliona evra, a u svim prethodnim godinama gubitak je
negde oko 32 miliona evra, $to znadi da je samo u poslovnoj 2018. godini negde blizu 20% ukupnog
dugovanja prethodnih 15 godina. Obrtna imovina je pala 40%, u okviru toga zalihe su smanjene 3 puta,
nedovrSena proizvodnja viSe nego 5 puta itd., napravljeno je samo 8 autobusa, $to je za vreme ekonomskih
sankcija bila proizvodnja za nesto viSe od nedelju dana. Poslovni prihodi su pali za 5,33 puta, neto gubitak
u odnosu na prethodnu godinu povecan je za 4,55 puta. Zatim je naveo da Jje u materijalu za tacku 2.
dostavljen predlog odluke kojom se gubitak iz ranijih godina u iznosu od 3.888.332.208 pokriva delom
nerasporedene dobiti iz prethodnih godina u iznosu od 570.806.247 dinara. Progle godine na njegovu
primedbu za3to se u Finansijskom izvestaju u isto vreme pojavljuje gubitak i nerasporedena dobit i zato se
deo gubitka ne pokrije od toga, primedba je bila da revizori to nisu dozvolili s obrazlozenjem da nema
svrhe. Zato sada Zeli da pita da li su revizori bili u pravu prosle godine ili ove godine.

Generalni direktor, Aleksandar Viéenti¢, je naveo da je IKARBUS u zadnjih godinu i po dana u procesu
privatizacije. Istakao je da je kineska kompanija Lanzhou Guangtong New Energy Automobile Co Ltd.
kupila hipotekarne dugove IKARBUS-a i da se nada da ée sam proces privatizacije biti zavren do kraja
godine, §to ne zavisi od nas ve¢ od suda. Zadnje 2 godine IKARBUS ne dobija garancije Fonda za razvoj,
a to su jedine garancije na koje je mogao da rafuna u zadnjih 10 godina od kada smo u postupku
restrukturiranja, zbog dugova nasledenih pre 2009. godine. Naveo je da ne zna kako je bilo 1990.-tih, za
vreme ekonomskih sankcija, ali da sada ne mozZe da se dobije ni jedan ozbiljan posao ako niste u stanju da
date bankarsku garanciju za avans ili bankarsku garanciju za ozbiljnost ponude. Istakao je da u ovom
prelaznom periodu IKARBUS pokusava da prezivi uz pomo¢ Republike Srbije i manjih poslova koje
dobijamo. Ta situacija bi trebala da se promeni za par meseci, jer éemo na sve naredne tendere koji budu
raspisani i¢i zajedno sa kineskim partnerom, koji ¢e davati bankarske garancije za nas. Naveo je da je
nemoguée funkcionisati kada je sva imovina ‘pod hipotekom, a taj problem ée se reSiti ovom
privatizacijom. '

Finansijski direktor, Petra Janji3, je navela da je na gubitak pored nedostatka posla uticalo to $to je
23.10.2018. godine UPPR postao pravosnaZan. Reprogram sa bankama nije mogao da bude isknjiZen,
odnosno prebacen u kapital dok se akcije ne upiSu. Akcije su u Centralnom registru hartija od vrednosti
upisane u ovoj godini, tako da ¢e to biti prebadeno u ovoj godini. U usvojenom UPPR-u presek dugovanja
Jje 31.08.2016. godine sa svim kamatama do 23.10.2018. godine. Sto se ti¢e pokri¢a gubitka navela jedaje
revizor prethodnih godina govorio da nema svrhe pokrivati gubitak iznad visine kapitala, nadajuci se da Ce
se nesto promeniti da bi se gubitak smanjio. Medutim, posto se nita nije deSavalo zna&ajno $to bi smanjilo
gubitak, na predlog revizora to je uradeno, 3to je mala stavka koja ne utie na bilans..

Kako se ni jedan ¢lan Skupdtine vise nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tagki dnevnog
reda. :

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Katarina Mili¢evi¢, obavestila je prisutne da
je tacka 2. dnevnog reda usvojena.




Tacka 3.
Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i IzveStaja o poslovanju Drustva za 2018. g.

Tamara Barisic je otvorila diskusiju po ovoj tatki dnevnog reda.

Predsednik Nadzornog odbora, Milivoje Mileti¢, je istakao da je u toku 2018. godine Nadzorni odbor
odrZano ukupno 12 redovnih i 6 telefonskih sednica. Naveo je da je Nadzorni odbor podrzao koncept
privatizacije na osnovu Memoranduma o razumevanju koje su potpisale Vlada Republike Srbije i kineska
kompanija Lanzhou Guangtong New Energy Automobile Co Ltd.,koja posluje u okviru holdinga Yinlong.
Istakao je da je IKARBUS prosao kroz izuzetno tezak period koji se ogleda pre svega u padu poslovne
aktivnosti u 2018.godini, nasta je najvise uticala nemoguénost dobijanja garancija neophodnih za
ucestvovanje na tenderima. Izbor privatizacionog partnera je najznacajniji deo posla koji je Nadzorni
odbor, zajedno sa Izvrnim odborom uradio u prethodnoj godini. Bez podrske Vlade, preko resornog
Ministarstva privrede taj deo posla ne bi mogao da bude obavljen. Podrska Ministarstva privrede ogledala
se prvo u kreditnoj podrici iz posebnog programa, sa ciljem da se u postupku privatizacije obezbedi
minimum funkcionisanja i rada svega onoga $to je potrebno da bi se obavilo uvodenje u posao i realizacija
planova koji su prezentovani od strane kineskog partnera. Drugo, izuzeno vazno je to da je Vlada dala
podrsku da se konvertuje dug u kapital, kako bi se realizovao UPPR. Naglasio je da je vazno da se
privatizacija realizuje u svemu po Memorandumu o razumevanju, kao i po zakljuécima i razgovorima koji
su vodeni sa kineskim partnerom. Smatra da kineski partner ima reference i znanje, kao i plan aktivnosti za
naredni period, koji je i ¢lanovima Nadzornog odbora predstavljen. Istakao je da je izuzetno vazno to da je
kineski partner izrazio spremnost da u narednom periodu dok se ne ude u realizaciju nove proizvodnje, a
kada se iscrpe sredstva dobijena od strane DrZave, oni preuzmu dalje funkcionisanje i upravljanje
fabrikom. Napomenuo je da se Nadzorni odbor bavio ocenjivanjem i nadzorom, kao i da je omogucéio
predstavnicima kineskog partnera neposredan kontakt sa Ministarstvom privrede, $to je dovelo do
razgovora sa predstavnicima Skupstine grada, koja je izuzeno vaZan partner u cilju obezbedivanja posla za
IKARBUS u narednom periodu. Istakao je da je u ovom trenutku izuzetno vazno da se maksimalno
saCuva, koliko je to moguce kadrovski resurs, koji je potencijal ove fabrike, jer firma su zapravo ljudi,
njihovo znanje i poznavanje tehnnologije.

Nakon izvestaja predsednika Nadzornog odbora za re¢ se javio Stanislav Glumac. On naveo da bi bilo
logi¢no da su spojene 2. i 3. ta¢ka dnevnog reda, posto je jedno finansijski rezultat, a ovo je Izvestaj o
poslovanju, Sto je prakti¢no isto. Naveo je da u Zakljucku tatke 3. stoji otprilike da su svi problemi nastali
zbog privatizacije i restrukturiranja, a da su to u svari samo sanacioni planovi koji stavljaju pravno lice pod
zastitu, tj. Stite od naplate poverilaca. U vezi prethodne privatizacije od strane ruske firme naveo je da Rusi
nisu nista doneli, ali ni uzeli, kao i da je fabrika postojala i pre te privatizacije, a jedan od najvecih
akcionara je i tada bila drzava. Smatra da sve to nisu razlozi za pad proizvodnje 85%.Skrenuo je paznju na
gresku u materijalu gde je pregled proizvodnje za 2018. u odnosu na 2017., naime indeksi su pogresno
napisani (npr. 140, a treba 1,4, zatim 36, a treba 3,6), $to po njemu dovodi do potrebe ponovnog uvodenja
uslovnih jednica.

Finansijski direktor, Petra Janji$, je na ovu primedbu odgovorila da su cifre tacne, a da mozda postoji
greska u indeksima.

Stanislav Glumac je dalje naveo da se iz Izvestaja vidi da su plate zabrinjavajuée niske, da je danas
situacija takva da je teSko naci radnike i sa boljim platama. Plata je u prethodnoj godini iznosila 66% od




proseka, a kad nije bilo privatizacije i zastite restrukturiranjem prosek je bio malo veéi od privrede
Beograda. Na kraju diskusije postavio je pitanje kako ¢e se pokriti gubitak koji je iznad visine kapitala,
odnosno $ta je predlog rukovodstva.

Finansijski direktor, Petra Janji$, je navela da je gubitak iznad visine kapitala samo godinama gomilan.
Bez povecanja proizvodnje koja ¢e uticati na poboljsanje rezultata ne moze se odekivati da se nesto
promeni. Konverzija duga u kapital ¢e uticati da se gubitak smanji, $to bi sa proizvodnjom koju
ocekujemo, u ovoj i narednoj godini trebalo da pokaZe neku realnu sliku za dalje poslovanje IKARBUS-a,
kao i motiv i svrhu privatizacije.

Zlatan Mojsilovi¢, vlasnik firme Zlatan prevoz, izneo je problem u koji je on dosao kupovinom 6, tj. 7
autobusa IK-107. Imao je ugovor sa Skupstinom grada UzZice za linije prevoza. Ovi autobusi su se stalno
kvarili, ispadali sa linija, doveli su mu firmu do pitanja opstanka. Pored garancija drzave i cene koju je
platio, ti autobusi su posle 5 godina istrulili. Naveo je da je dolazila komisija iz IKARBUS-a koja je sve
snimila i konstatovala u svojim izvestajima. TraZio je od prethodnog direktora kao nadoknadu 1 autobus,
da ne ude u sudski spor. Sada kada ima sudsku presudu on ne zna $ta sad potpisuje-presudu sebi. Posteno
Je platio, imao je garancije, izvestaje nade komisije. On hoée da mu se nadoknadi §teta 3to autobusi nisu
radili.

Generalni direktor, Aleksandar Vicenti¢, je naveo je da je on direktor od 23.07.20009. godine, a da do tada
nije bio u rukovodstvu. Zna da su IK-107 veliki promasaj IKARBUS-a, da ih je kupila i firma Domico.
Taj posao je izmedu ostalog jedan od razloga §to smo se 2009. godine nasli u situaciji u kojoj smo se
nasli. Izradu 50 autobusa IK-107 IKARBUS je sam finansirao i prodato je 27, a 23 autobusa su ostala na
lageru i prodati su za veoma nisku cenu. Izvinio se u ime IKARFBUS-a, jer ne zna da je jo$ neki
IKARBUS-ov autobus bio toliko nekvalitetan kao taj. Pokusano je da se izmeni nesto, malo je prepravljen,
ali tu pomoc¢i nije bilo i od tog projekta se odustalo.

Ukoliko firma bude dobro poslovala smatra da ¢e Zlatan prevoz mo¢i da proda akcije verovatno po visoj
ceni nego $to je nominalna vrednost akcija.

Miso Vitorovi¢, vlasnik firme Domico prevoz, je kao kupac IK-107 podrzao Zlatana Mojsilovica uz
napomenu da je on najve¢i kupac, a najvise je izgubio. Zamolio je da se kineskom kupcu dé predlog da
prvo otkupi njihove akcije. '

Generalni direktor, Aleksandar Viéenti¢, je odgovorio da ¢e vrlo verovatno kineski partner ponuditi da
otkupi akcije nakon Sto postanu vecinski vlasnici. Imace 50%, a Zeleée da imaju preko 70% akcija
IKARBUS-a. '

Slavica DZida je postavila pitanje da li se to odnosi i na zaposlene, da li ée se zaposlenima otkupiti akcije
na ime zaostalih zarada i kako ée se platiti porez na prodaju akcija.

Predsednik Skupstine, Zoran Tadi¢, je zamolio da se ¢lanovi Skupstine vrate na tatku 3., a 0 ovome moze
da se razgovara pod tatkom razno.

Panti¢ Mili€ je postavio pitanje predsedniku Nadzornog odbora kako je satuvan kadar kada je 150 ljudi iz
proizvodnje otislo iz firme u decembru 2018. godine, i ako dobijemo posao kako ¢e se naéi kvalitetni
radnici.




Generalni direktor, Aleksandar Vicentic, je odgovorio Pantiéu Miliéu da je pokusao da spreci ljude da odu,
ali nije uspeo. Rekao je da je vecina proizvodnih radnika otisla, ostalo je njih 60, ali da Jje ve€ina inZenjera
ostala. Misli da éemo naci proizvodne radnike, uz znagajno veéa primanja nego Sto su sad, a ako ih
slu¢ajno ne nademo u Srbiji da ¢emo ih naéi u Kini.

Zatim se preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Katarina Miliéevié, obavestila je prisutne da
Je tacka 3. dnevnog reda usvojena.
Tacka 4.
Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. XII 2-1/2018 od 26.12.2018. godine

Direktor PIOP,Tamara Barisi¢, izvestila je prisutne da je Nadzorni odbor u decembru doneo odluku kojom
Je izabrana revizorska kuéa MDM Revizija d.0.0.To je revizorska kuéa koja radi reviziju finansijskih
izvestraja vise godina i potpuno je upuéena u stanje IKARBUS-a. Zakonom Jje predvideno da mora da se
izabere kuca koja ¢e da vrsi reviziju finansijskih izvestaja, a nasim Statutom Jje predvideno da se na prvoj
narednoj sednici Skupstine verifikuje odluka o izboru revizorkse kude.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Katarina Mili¢evié, obavestila je prisutne da
je tacka 4. dnevnog reda usvojena.

Tacka 5.
DonoSenje odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée za 2019. g.

Direktor PIOP,Tamara Barisi¢, je navela da Skupstina treba da donese odluku kojom ée ovlastiti Nadzorni
odbor da izabere revizorsku kuéu za 2019. godinu.

Kako se ni jedan €lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tagki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Katarina Miliéevié, obavestila je prisutne da
je tatka 5. dnevnog reda usvojena.

Tacka 6.
Razno

Direktor PIOP,Tamara Barisi¢, je navela da iako to ne stoji u dnevnom redu pod tatkom Razno treba da se
donesu dve odluke. Prva je podnosenje predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka nad IKARBUS AD u
skladu sa UPPR-om, a druga je odluka kojom se odobrava konverzija duga poverilaca u trajni ulog u
kapitalu IKARBUS-a. Nakon implementacije akcija po UPPR-u da bi se postupak privatizacije okon¢ao
IKARBUS AD mora da podnese novi UPPR koji ¢e biti pravni osnov uspostavljanja strateSkog
partnerstva sa kineskom kompanijom Lanzhou Guangtong New Energy Automobile Co Ltd. Ono $to je
bitno je da se na ovoj sednici donesu odluke da je Skupstina saglasna da udemo u pokretanje tog postupka
i da se dug konvertuje u kapital. Te dve odluke su sada neophdne da bi se usvojio UPPR kako bi se




zavrsio proces privatizacije i Kineski strateSki partner postao vlasnik ICARBUS-a. Istakla je da je to nesto
Sto je vezano i da je to prvi korak da bi se ceo plan proizvodne saradnje ostvario, a to je ujedno i
spasavanje IKARBUS-a od bankrotstva ili ste¢aja. Drugim UPPR-om ¢e se izvriiti druga emisija akcija,
to znati da akcije koje su dobijene sad upisanim UPPR-om ostaju sa nominalnom vredno$éu od 1.000
dinara. Ovim drugim UPPR-om koji treba da se usvoji samo ¢e se pridodati akcije kapitalu IKARBUS-a,
kao druga emisija akcija. Navela je da onog momenta kada se steknu uslovi svi ¢e moéi slobodno da
trguju svojim akcijama na Beogradskoj berzi.

Finansijski direktor, Petra Janjis, je navela da je kineski partner kupio hipotekarne dugove od banaka,oni
su postali vlasnici hipoteka. Da bi se to sprovelo mora da se uradi plan reorganizacije gde ée kineska
kompanija do¢i na mesto banaka, jer su dali novac i postaée vlasnici hlpoteka Konverzuom duga u kapital
postace vecinski vlasnici kapitala IKARBUS-a. Banka Intesa je imala najveéi iznos (oko 70%
hipotekarnog duga).

Zvonimir Antoni¢, ¢lan Skupstine ispred PIO Fonda, je postavio pitanje da li se od preseka po prvom
UPPR-u pla¢aju doprinosi.

Finansijski direktor, Petra Janji$ je odgovorila da se drugi UPPR nastavlja na prethodni. Drugi UPPR je sa
presekom stanja na dan 31.03.2019. godine i tu je predvidena konverzija. Vlada RS ée doneti zakljutak o
tome.

Stanislav Glumac je imao vise primedbi na tekst drugog UPPR-a.

Naveo je kao kontradiktornost u tekstu to da na strani 11. tatka 3. piSe da su fundamentalni razlozi zbog
stanja u kojem se firma nalazi ti Sto je izgubila korak sa trzi§tem. A na strani 10. poslednja regenica pise
da je IKARBUS zvaniéno najbolji korporatlvm brend u oblasti automobilske industrije.

Na strani 14. troSkovi postupka, piSe da ¢e sve obaveze nastale od preseka stanja do pravosnaZnosti
steCajni duZnik izmirivati po dospelosti. Pa je postavio pitanje na koji na¢in i od kojih sredstava ¢e se
izmirivati obaveze, s obzirom da postoje fiksni troskovi nezavisno od toga da li se radi ili ne.

Na strani 78. interesuje ga broj akcija i cena akcija nakon upisa druge emisije akcija, da li ¢e cena pasti,
posto Ce biti veci broj akcija, a kapital ¢e ostati isti. Postavio je pitanje i u vezi cene akcija, posto se negde
spominje 30 dinara, a negde 1000.

Zatim je pitao da li je kineski partner u€estvovao u izradi teksta drugog UPPR-a, posto na strani 71. stoji
da Ce prosec¢na visina zarade zavisiti od kvaliteta i ispunjavanja poslovnog plana, ali s tim da ne mozZe biti
niZza od prose¢ne zarade na nivou RS. To znaci da ¢e kineski- partner u startu morati da povecéa platu za
23%, bez obzira koliko bude i 1spunJenJe plana proizvodnje i koliko ima kupaca.

Sto se ti¢e dela koji se ti¢e angaZovanja radne snage misli da j je selektivno trebao da se napravi Socijalni
program.

Na strani 86. - projekcija Finansijskog izvestaja za narednih 5 godina se samo predvidaju prihodi, bez
plana broja autobusa i strukture autobusa.

Na strani 87. predvida se povecanje obrtne imovine u prvoj godini 3 puta.

Na strani 90. -razlika izmedu reorganizacije i bankrota i prednost reorganizacije pise da UPPR-om duznik
izlazi iz steCaja finansijski restrukturiran i nastavlja sa poslovnim aktivnostima, angaZuje radnike,
zadrZava trZi$ne pozicije. Napomenuo je da je to sve pisalo u prvom UPPR-u i nista se nije realizovalo, a
taj UPPR je na snazi, pa je postavio pitanje koje su obaveze i sankcije da se to realizuje.

Finansijski direktor , Petra Janjis, je objasnila da u Zakonu o ste¢aju pise $ta treba da sadrzi UPPR i ko ga
izraduje. IKARBUS je morao da angaZuje nezavisnog privatizacionog savetnika da jedan deo uradi, jedan




deo radi revizorska kuca, a mi pripremamo knjigovodstveno stanje. Kada se skupe te tri strane nastaje
tekst UPPR-a. To je prvi tekst koji se predaje sudu. Sud pregleda tekst da bi utvrdio da li sadrzi sve §o je
predvideno Zakonom o ste¢aju. Nakon toga se tekst UPPR javno objavljuje. Tada stizu primedbe ukoliko
ih ima. U meduvremenu se to ispravlja, dodaje, menja, kao to je bilo i u prvom UPPR-u. Prvi UPPR koji
smo radili sa presekom stanja 31.08.2016. godine postao je pravosnazan posle 2 godine. Kada UPPR
postane pravosnazan onda se azuriraju podaci. Tako ée biti i sa drugim UPPR-om.

U vezi klase akcija navela je da UPPR mora da sadrZi klase akcija A,B,C,D. Klasa D1 je stari UPPR, s
obzirom da nije bio upisan u Centralni registar hartija od vrednosti. Kada bude proknjizen u ovog godini
ta klasa ¢e se skloniti.Tekstualne delove koji su navedeni je uradio privatizacioni savetnik sa ekipom iz
revizorske kuce i sa nasim podacima.

Sto se tite cene akcija kolika ¢e ona biti ne odredujemo mi, nego je radeno tako da sve klase mogu da se
uknjiZe. Akcije po ovom UPPR-u kad bude pravosnaZzan i kad se bude azurirao, ée se dodati na postojece
akcije kao druga emisija. Ovo je emisiona cena, a trZi$na e zavisiti od ponude i potraznje.

Generalni direktor, Aleksandar Vicentié, je naveo da je kineski partner upoznat sa tekstom UPPR-a,
moZda ne sa svakom redenicom, ali sustina im je poznata. Imali su niz sastanaka sa privatizacionim
savetnikom.

Zvonimir Antoni¢, ispred PIO Fonda, je postavio pitanje da li ée kineski partner Cekati pravosnaznost
drugog UPPR-a ili ¢ée odmah poceti sa aktivnostima.

Generalni direktor, Aleksandar Vicenti¢, je odgovorio da je kineski partner ve¢ zapoCeo aktivnosti, da
¢emo zajedno ucestvovati na svim tenderima, traZili su hitno spisak opreme potrebne za funkcionisanje
fabrike. Nude i finansijsku pomo¢ pre nego $to postanu vlasnici.

Dzida Slavica je pitala kako ¢e se placati porez na dobit nakon prodaje akcija, s obzirom da je to
dugovanje za neizmirene zarade, akcije su veé prebagene PIO Fondu i Poreskoj upravi po osnovu poreza i
doprinosa na te zarade, pa bi to bilo duplo oporezivanje. Zamolila je da se proveri jos$ jednom sa Poreskom
upravom. Takode je imala primedbu da zaposleni nisu dovoljno informisani, da objavljivanje
elektronskim putem jeste po zakonu, ali nije po obiajnom pravu, te da ne &itaju svi elektronska
obavestenja. Njeno misljenje je da se manje bitne stvari stavljaju na oglasnu tablu, a nije bilo nikakvog
obavestenja o upisu akcija, odrzavanju sednice Skupstine, drugom UPPR-u.

Posto viSe nije bilo diskutanata predsednik Skupdtine je kontatovao da je dnevni red iscrpljen i sednica
zavrsena.

Predsednik Komisije za glasanje, Katarina Miliéevi, je saoptila rezultate glasanja kako sledi:

Tacka 1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VI redovne sednice Skupstine
odrZane dana 29.06.2018. godine

Odluka je doneta sa 1.583.377,00 glasova “ZA”, odnosno 97.80% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 35.651,00 glas “UZDRZAN?, odnosno 2,20% od broja
prisutnih glasova.




Tacka 2.

Tacka 3.

Tacka 4.

Tacka 5.

Tacka 6.

Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2018. godinu

Odluka je doneta sa 1.578.659,00 glasova “ZA”, odnosno 97,51% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 40.369,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 2,49% od broja
prisutnih glasova.

Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i IzveStaja o poslovanju
Drustva za 2018. godinu

Odluka je doneta sa 1.564.235,00 glasova “ZA”, odnosno 96,62% od broja
prisutnih glasova, 0.00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.00% od broja
prisutnih glasova, 54.793,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 3,38% od broja
prisutnih glasova.

Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. XII 2-1/2018 od 26.12.2018.
godine

Odluka je doneta sa 1.579.710,00 glasova “ZA”, odnosno 97,20% od broja
prisutnih glasova, 14.424,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.89% od broja
prisutnih glasova, 30.894,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 1,91% od broja
prisutnih glasova.

Donosenje Odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce
za 2019. godinu

Odluka je doneta sa 1.573.710,00 glasova “ZA”, odnosno 97,20% od broja
prisutnih glasova, 14.424,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.89% od broja
prisutnih glasova, 30.894,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 1,91% od broja
prisutnih glasova.

Donosenje Odluke o podnosenju predloga za pokretanje stecajnog postupka
nad IKARBUS AD u skladu sa UPPR-om

Odluka je doneta sa 1.518.939,00 glasova “ZA”, odnosno 93,82% od broja
prisutnih glasova, 14.424,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.89% od broja
prisutnih glasova, 85.665,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 5,29% od broja
prisutnih glasova.

DonoSenje Odluke o odobravanju konverzije potraZivanja drzavnih
poverilaca IKARBUS AD u trajni ulog u kapitalu

Odluka je doneta sa 1.386.693,00 glasova “ZA”, odnosno 85,65% od broja
prisutnih glasova, 14.424,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.89% od broja
prisutnih glasova, 217.911,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 13,46% od broja
prisutnih glasova.




Predsednik Skupstine konstatovao je da su ¢lanovi Skupstine doneli sledeé¢e Odluke:

BROJ: VII 1-1/2019

ODLUKU
L. Usvaja se zapisnik sa VI redovne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 29.06.2018. godine.
II. Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: VII 2-1/2019
ODLUKU

L. Usvajaju se Finansijski izvestaji ICARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2018. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 280.555.940 dinara
2. Ukupni rashodi 1.120.903.204 dinara
e Gubitak 840.347.264 dinara
4. OdlozZeni poreski prihodi perioda 174.946.000 dinara
- Neto gubitak 665.401.264 dinara

II. Tekst Finansijskih izvestaja i Izvestaja Revizora za 2018. godinu &ini sastavni deo
ove odluke.

III. Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: VII 2-2 /2019
ODLUKU

I. Gubitak ranijih godma u iznosu od 3.888.332.208 dinara pokrlva se delom od nerasporedene
dobiti ranijih godina u iznosu od 570.806.247 dinara.

II. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

BROJ: VII 3 -1/2019
ODLUKU

L Prihvata se Izvestaj o poslovanju Drustva za 2018. godinu.

II. Tekst Izvestaja o poslovanju Drustva za 2018. godinu &ini sastavni deo ove Odluke.




BROJ: VII 3-2/2019

ODLUKU

L. Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2018. godinu.

II. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2018. godinu &ini sastavni deo

ove Odluke.
I1I. Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: VII 4-1/2019
ODLUKU
L Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj XII 2-1/2018 od 26.12.2018. godine o

izboru preduze¢a za reviziju MDM revizija d.o.o. iz Beograda.

I1. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2018. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna, obavlja preduzeée za
reviziju MDM revizija d.o.o. Beograd.

I1I. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

BROJ: VII 5-1/2019
ODLUKU

I. Ovla$¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuce za 2019. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

II. Poslove revizije iz tatke I. ove Odluke izabrano preduzeée za reviziju vriice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS AD.

II. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

BROJ: VII 6-1/2019
ODLUKU

. Odobrava se podnoSenje predloga za pokretanje stetajnog postupka nad Akcionarskim
drustvom IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd-Zemun, u skladu sa
Unapred pripremljenim planom reorganizacije i svim merama predvidenim istim, a u skladu sa
odredbama Zakona o steéaju. '




II. Ovla3éuje se zakonski zastupnik Drustva da predstavljeni predlog Unapred pripremljenog
programa reorganizacije podnese nadleznom sudu, zastupa DruStvo u postupku usvajanja,
odnosno usvaja i u navedeni tekst unese sve potrebne izmene, kako bi se obezbedila podrska
poverilaca tekstu Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

I1I. Ova Odluka ujedno predstavlja i Odluku Skupstine akcionara o svim merama prezentovanim
u tekstu Plana (smanjenje kapitala, povecanje kapitala konverzijom potraZivanja u kapital,
reprogram obaveza i sl...), te se u vezi sa istim nece usvajati posebne odluke (izuzev odluke o
konverziji duga u kapital u skladu sa odredbama Zakona o privatizaciji).

IV. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

BROJ: VII 6-2/2019
ODLUKU

I. Odobrava se konverzija potrazivanja drzavnih poverilaca u trajni ulog u kapitalu Akcionarskog
drustva IKARBUS — Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd-Zemun u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

II. Usvaja se Posebno misljenje revizora, koje se odnosi na reviziju bilansnih pozicija na dan
31.03.2019. godine, koji su predmet konverzije potrazivanja drzavnih poverilaca u skladu sa
tackom I. ove Odluke.

III. Konstatuje se da su analiticke kartice obaveza prema drzavnim poveriocima formirane na
osnovu potpune i originalne dokumentacije koja je osnov za knjiZenje, kao i da su sadrzane u
finansijskom izvestaju na dan 31.03.2019. godine.

IV. Struktura i visina obaveza prema drzavnim poveriocima na dan 31.03.2019. godine, odnosno
pregled konverzije duga u kapital je u skladu sa predlozenim Unapred pripremljenim planom
reorganizacije.

V. Ovlaséuje se generalni direktor Akcionarskog drustva IKARBUS — Fabrika autobusa i
specijalnih vozila Beograd-Zemun da bez dalje saglasnosti SkupStine u ime i za raun Drustva
usvoji izmene ove Odluke, a u cilju ispunjavanja zahteva Ministarstva privrede.

VI. Odluka stupa na snagu danom dono3enja.




Sastavni deo ovog zapisnika &ine:

1. Izvestaj Komisije za glasanje o postojanju kvoruma za odlu¢ivanje
2. lzvestaj Komisije za glasanje o rezultatima glasanja
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