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AKCIONARA
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IKARBUS AD BEOGRAD - ZEMUN Predlog
REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Dana: 29.06.2021. g.

U skladu sa ¢lanom 336. Zakona o privrednim drustvima (,,Sl.glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), Odluke Nadzornog odbora br. Il Tel. 1-1/2021 od
27.05.2021. godine, saziva se IX redovna sednica Skupstine akcionara IKARBUS AD, koja ¢e se
odrZati 29.06.2021. godine sa pocetkom 13,00 ¢asova u Velikoj Sali Upravnog odbora IKARBUS
—a AD, na lokaciji Zemun, Autoput br. 24.

Za IX redovnu sednicu Skupstine akcionara predlaze se sledeci

DNEVNI RED

Prethodni postupak:
- izbor radnih tela Skupstine, Predsednika Skupstine i ¢lanova Komisije za glasanje

- usvajanje dnevnog reda

Redovni postupak:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa V111 redovne sednice Skupstine odrzane dana
30.06.2020. godine;
Prilog: Zapisnik
Predlog Odluke

2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i 1zveStaja revizora za 2020. godinu;
Prilog: Finansijski izveStaji i 1zvesStaj revizora za 2020.9
Odluka Nadzornog odbora br. 1l Tel 1-1/2021 od 08.06.2021.9
Predlog Odluke

3. Usvajanje lzveStaja o radu Nadzornog odbora i lzveStaja o poslovanju Drustva za

2020. godinu;
Prilog: 1zvestaj o poslovanju Drustva za 2020. godinu
Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2020. godinu
Odluka Nadzornog odbora br. Il Tel. 2-1/2021 od 08.06.2021.godine;
Odluka Nadzornog odbora br. 1l Tel. 3-1/2020 od 08.06.2021.godine;

Predlog Odluka

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br.V Tel. 3-1/2020 od 25.12.2020. godine
Prilog: Odluka Nadzornog odbora br. VII 3-1/2019 od 26.12.2019. godine
Predlog Odluke

5. DonoSenje odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce za 2021.
godinu;
Prilog: Predlog odluke

6. Imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora IKARBUS-a AD;
Prilog: Predlog odluke

7. Donosenje odluka o politici naknada za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog

odbora;
Prilog: Predlog odluke

8.Razno PREDSEDNIK SKUPSTINE



ZAPISNIK
sa VIII redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila
odrzane dana 30.06.2020. godine u Velikoj Sali Upravnog odbora, Zemun, Autoput br. 24, sa po¢etkom u

13,00 ¢asova.

Sednici su prisustvovali ovlas¢eni ¢lanovi Skupstine sa brojem glasova kako sledi:

1.  Zoran Tadi¢, ispred Republike Srbije 781.222
2.  Stanislav Glumac 3.251
3. Panti¢ Mili¢ 4.757
4.  Zvonimir Antoni¢, ispred PIO Fonda 119.813
5. Tatjana Ivanovi¢, ispred Nacionalne sluzbe za 6.998
zaposljavanje
6. Zlatan Mojsilovi¢, Zlatan prevoz 14.424
7. Dzida Slavica 4.718

Sednici su prisustvovali i:

1. Izvrsni odbor:
— Aleksandar Vicéentic¢
—  Zeljko Pukanovi¢
— Petar Balti¢

2. Nadzorni odbor Drustva:
— Milivoje Miletié¢
— Radoslav Nikoli¢
— Dusan Mladenovic

3. Ostali prisutni:
— Vlada Radovanovi¢
— Goran Salkovi¢
— Predrag Kresovi¢ _
— Petra Janjié, po punomocju generalnog direktora IKARBUS AD
— Tamara Bari$i¢, po punomod¢ju generalnog direktora IKARBUS AD
— Vladan Vukmanovié, po punomodju generalnog direktora IKARBUS AD
— Valentina Dikanovi¢ Buncié, po punomodju generalnog direktora IKARBUS AD

Sednicu je otvorio predsednik Nadzornog odbora Milivoje Mileti¢ i predlozio da se za predsednika
Skupstine imenuje Zoran Tadi¢ iz Ministarstva privrede, koji na ovoj sednici zastupa akcije u vlasnistvu
Republike Srbije. Navedeni predlog je jednoglasno usvojen aklamacijom.

Predsednik Skupstine se zahvalio na ukazanom poverenju i zamolio je komefcijalnog direktora, Zeljka
Pukanovica, da mu pomogne u vodenju sednice.




Zeljko Pukanovié se zahvalio na ukazanom poverenju i predlozZilo je da se radi ekonomi¢nosti postupka o
svim proceduralnim pitanjima odluCuje aklamacijom (jedan ¢lan Skupstine — jedan glas).
U predhodnom postupku imenovani su ¢lanovi Komisije za glasanje i zapisnicar.

Za ¢lanove Komisije za glasanje imenovani su:
— Vlada Radovanovi¢-predsednik
— Goran Salkovié¢-¢lan
— Predrag Kresovi¢-¢lan

Za zapisniCara imenovana je:
— Valentina Dikanovi¢ Bun¢i¢, po punomocju generalnog direktora.

Nakon toga, Komisija za glasanje je konstatovala da su ispunjeni svi potrebni uslovi za rad Skupétine, te je
predsednik Komisije, Vlada Radovanovié, izvestio ¢lanove Skupstine kako sledi:

I Komisija za glasanje je konstatovala da su svi akcionari IKARBUS-a AD uredno obavesteni o
odrZavanju redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS, na taj naéin $to je, u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima i ¢lanovm 39. stav 2. Statuta IKARBUS AD, Saziv objavljen dana
29.05.2020. godine na web sajtu IKARBUS-a AD, a na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj
III Tel. 1-1/2020 od 29.05.2020. godine.

II Komisija za glasanje je konstatatovala da su na osnovu prispelih punomocéja ¢lanovi Skupstine sledeéi:

ZORAN TADIC, ispred Republike Srbije

STANISLAV GLUMAC

PANTIC MILIC

ZVONIMIR ANTONIC, ispred PIO Fonda

TATJANA IVANOVIC, ispred Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje
ZLATAN MOJSILOVIC, Zlatan prevoz

SLAVICA DZIDA

SN L 1 e

Il U skladu sa ¢lanom 351. stav 3. Zakona o privrednim drustvima u kvorum se racunaju i glasovi
akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem. IKARBUS —u AD u zakonskom roku
dostavljeni su Formulari za glasanje u odsustvu za :

1. Republicki fond za zdravstveno osiguranje — 50.053 akcije

2. BEOBANKA AD BEOGRAD - u ste¢aju — 184.862 akcije

3. UNIVERZAL BANKA AD BEOGRAD - u ste¢aju —219.775 akcija
4. Fond za razvoj Republike Srbije — 132.246 akcija

Ukupno: 586.936 akcija

IV. Komisija za glasanje je konstatovala da ukupan broj glasova za punovazno odlu¢ivanje na Skupstini za
sve tacke dnevnog reda iznosi 2.901.482, te da se na SkupStini moze odlucivati po navedenim tackama ako
su na sednici prisutni ili predstavljeni akcionari koji imaju vise od Y2 od ukupnog broja glasova, odnosno
1.450.743 glasa. Obzirom da je na Skupstini zastupljeno 1.522.119 glasova, kvorum za rad i punovazno
odlucivanje Skupstine po svim tatkama Dnevnog reda postoji.



Nakon Izvestaja predsednika Komisije za glasanje za re¢ su se javili: Slavica Dzida i Mili¢ Panti¢.

Slavica Dzida je postavila pitanje ko su ljudi koji su ¢lanovi Komisije za glasanje, u kom svojstvu Zeljko
Dukanovié¢ vodi sednicu Skupstine, za3to Tamara Barisi¢ prisustvuje sednici Skupstine, s obzirom da joj je
prestao radni odnos u IKARBUS-u AD.

Clanu Skupstine, Slavici Dzida je odgovoreno da Zeljko Pukanovi¢ pomaze predsedniku Skupstine u
vodenju sednice, o &emu su se saglasili prethodno aklamacijom ostali ¢lanovi, da su ¢lanovi Komisije za
glasanje stalno zaposleni radnici IKARBUS-a, a da Tamara Barisi¢ prisustvuje sednici po punomocju
generalnog direktora, koje je pro€itala.

Mili¢ Panti¢ se obratio predsedniku Skupstine da nema pravo da prenosi ovlad¢enje na Zeljka
Pukanoviéa, koji je bio privremeni zakonski zastupnik kapitala, a sada je komercijalni direktor
IKARBUS-a, te da smatra da je to sukob interesa. Trazio je da se prekine glasanje po svim taCkama
dnevnog reda i da se sednica Skupstine prekine. Naveo je da je veéina zaposlenih otpustena, a u materijalu,
predsednik Nadzornog odbora predlaze da se saduva radna snaga. Prosle godine na sednici Skupstine je
re¢eno da je saCuvan stru¢an kadar. Medutim, u 2020 godini je otpusten i stru¢ni kadar. Svi zaposleni u
Sluzbi Inegralne zadtite, koji su bili obuceni za svoj rad, su napustili firmu. Da sada na kapiji radi privatno
obezbedenje direktora, pa se iz tog razloga boji da ée IKARBUS biti pokraden. Zatim je postavio pitanje
po kom osnovu sednici prisustvuje Petra Janjis, bivsi finansijski direktor, koja je od decembra 2019.
godine zaposlena u JKP Beogradski vodovod i kanalizacija, kao i da u IKARBUS-u treba uvesti prinudnu
upravu.

Nakon $to je Miliéu Panti¢u odgovoreno na pitanja koja je postavio, Zeljko Pukanovi¢ je stavio na
glasanje njegov predlog da se prekine glasanje po svim tatkama dnevnog reda, tj. da se prekine sednica
Skupstine akcionara.

Tri ¢lana Skupdtine su glasala da se nastavi sa radom Skupstine, a tri ¢lana Skupstine su glasala da se
prekine sednica Skupstine i to: Zlatan Mojsilovi¢-Zlatan prevoz, Mili¢ Panti¢ i Slavica DZida.

Iz tog razloga su sabrani glasovi ¢lanova Skupstine koji su glasali da se prekine sa radom sednice. Broj
glasova koji oni predstavljaju je 23.899 akcija, od zastupljenih 1.522.119 akcija, pa je konstatovano da
Skupstina moZe nastaviti sa radom, jer postoji kvorum za njen rad.

Zeljko Pukanovi¢ je podsetio ¢lanove Skupstine da se glasanje obavlja putem glasackih listica, tako Sto se
za svaku tadku dnevnog reda na dostavljenom glasa¢kom listi¢u zaokruZzuje jedna od ponudenih opcija, te
da se nakon toga glasacki listi¢ predaje sluzbenom licu. Izvestaj Komisije za glasanje o izvrSenom
glasanju progitaée se nakon svake tactke dnevnog reda po kojoj se glasalo.

Zatim je predloZilo da se radi efikasnosti rada na sednici, diskusija ograni¢i na 5 minuta i da svaki ucesnik
govori samo jednom po svakoj tacki dnevnog reda.

Potom se preslo na usvajanje predlozenog dnevnog reda aklamacijom



DNEVNI RED

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VII redovne sednice Skupstine odrzane dana
28.06.2019. godine

2. Usvajanje Finansijskih izvestaja i IzveStaja revizora za 2019. godinu

3. Usvajanje Izvestaja o radu Nadzornog odbora i Izvestaja o poslovanju Drustva za
2019.godinu

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. VII 3-1/2019 od 26.12.2019. godine

5. Donosenje Odluke o ovladéenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce za 2020.
godinu

6. Razno

Nakon glasanja konstatovano je da je predloZeni dnevni red usvojen bez primedbi.
Zatim se pristupilo radu po utvrdenim ta¢kama dnevnog reda.
Tacka 1.

Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VII redovne sednice
Skupstine odrzane dana 28.06.2019. godine

Zeljko Dukanovi¢ je otvorio diskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.
Kako se ni jedan &lan Skupdtine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje.
Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Vlada Radovanovic, obavestio je prisutne da

je tatka 1. dnevnog reda usvojena.

Tacka 2.
Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2019. godinu

Zeljko Pukanovi¢ je otvorio diskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.

Kako se ni jedan &lan Skupstine viSe nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog
reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Vlada Radovanovié, obavestio je prisutne da
je tadka 2. dnevnog reda usvojena.



Tacka 3.
Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i IzveStaja o poslovanju DruStva za 2019. g.

Zeljko Pukanovi¢ je otvorio diskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.

Stanislav Glumac je predloZio da se objedine tacke 2. i 3. Dnevnog reda. Medutim, s obzirom da je Dnevni
red usvojen aklamacijom bez izmena, nastavljen je rad po utvrdenom Dnevnom redu.

Zeljko Pukanovi¢ je otvorio diskusiju po ovoj taéki dnevnog reda.

U diskusiji su uéestvoyali: Milivoje Mileti¢, Stanislav Glumac, Slavica Dzida, Mili¢ Panti¢, Aleksandar
Viéentié, Petra Janjis, Zeljko Pukanovic.

Predsednik Nadzornog odbora, Milivoje Mileti¢, izvestio je prisutne o radu Nadzornog odbora u 2019.
godini. Naveo je da je IKARBUS usao u proces privatizacije. Podsetio je da je 2018. godine potpisan
Memorandum o razumevanju izmedu Vlade Republike Srbije i kineske kompanije Lanzhou Guangtong
New Energy Automobile Co. LTD. Kineski partner je u meduvremenu otkupio dugovanja od Banca
Intese, najveceg hipotekarnog poverioca. Dana 28.06.2019. godine IKARBUS je predao Privrednom sudu
u Beogradu drugi UPPR, koji je prvostepeno usvojen dana 21.11.2019. godine. Drugostepeno
pravosnazno reSenje jo§ uvek nije doneto. Naveo je da je Nadzorni odbor u Izvestaju koji je dostavljen u
materijalu konstatovao da je Izvr$ni odbor vodio poslovnu politiku Drudtva u skladu sa zakonom i u
skladu sa ciljevima koji su biti postavljeni. Istakao je da su Izvestaj o poslovanju i Finansijski izvestaj za
2019. godinu radeni u skladu sa zakonom i raunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Nakon izlaganja predsednika Nadzornog odbora, za re¢ se javio Stanislav Glumac. On je rekao da se iz
materijala vidi da je predat novi UPPR, pa je pitao $ta je sa postoje¢cim UPPR-om, vaze¢im, koji je
pravosnazno okon¢an 23.10.2018. godine, s obzirom da je njime predvidena odredena dinamika
proizvodnje i finansijski plan. Takode, postavio je pitanje da li moZe da se planira neki novi UPPR, uz
napomenu da se u zadnje vreme pravi vise UPPR-ova nego autobusa. Naveo je da kad gleda materijale
svake godine na Skupstini misli da ne moZze biti gore, medutim, u materijalu za ovu sednicu Skupstine vidi
da su u Bilansu stanja gotovi proizvodi 0 (nula), kupci u zemlji 0 (nula), po ¢emu je zaklju¢io da je
situacija u fabrici izuzetno lo3a. '
U vezi akcija, pitao je ukoliko je drugi UPPR u fazi pravosnaznosti kod suda, da li se akcije povecavaju
ukupno, odnosno da li cena akcija pada. Jer ako se postojec¢im akcijama pridoda jos akcija, onda je logi¢no
da radunovodstvena cena akcija nije ista, a na Berzi je fakticki nista. Pitao je da li se akcije povecavaju,
odnosno da li knjigovodstvena vrednost pada, kad UPPR bude pravosnazan.
U vezi materijala za Skupstinu imao je primedbu da se u Bilansu stanja i Bilansu uspeha necitko vide neke
kolone, gde je uvek poslednji broj zamagljen ili prepolovljen.
Zatim je naveo da se u Bilansu uspeha iz prihoda o prodaji proizvoda i usluga kad se preratuna vidi cifra
od 110.000 evra godisnje, ili 9.000 evra mese¢no, $to smatra da je na nivou jednog "solidnog ducana”, a
ne na nivou fabrike sa tako dugom tradicijom. Naveo je da u Izvestaju piSe da se ocekuje privatizavija i
uspostavljanje redovnog procesa proizvodnje, novi poslovi itd. Medutim, naveo je, u sledeem pasusu
Izvetaja pise da je drzava obezbedila sredstva za isplatu Socijalnog programa za 58 radnika. Posto je bilo
108 radnika, pitao je koliko ima zapodlenih radnika, u izvestaju pise 50. Takode, pitao je s obzirom da je
iskorid¢en prethodni i ovaj Socijalni program kako uopste stati na noge, u smislu novih mogucih poslova.
Zatim je naveo u vezi tatke 25 - poslovni rashodi da pada u oci neproporcionalnost kada je uporedio 2019.
i 2018. godinu, i to 3 stavke - ostali poslovni rashodi: troskovi usluga za izradu ucinka, transportni




troskovi i troskovi usluge odrZavanja. Za ovu godinu to je negde 10 miliona dinara, za prethodnu godinu
to je negde oko 65 miliona dinara. Kada se to stavi u proporciju sa troSkovima ostalih usluga i troSkovima
neproizvodnih usluga, proizilazi da je taj odnos ove godine dupli. Zamolio je da mu neko objasni tu
nelogi¢nost.

Osim toga istakao je da misli da smo postigli unikatan rezultat vezan za likvidnost, s obzirom da je
indikator opste likvidnosti ispod 0,5, ubrzane likvidnosti 0,19, a trenutne likvidnosti 0. Naveo je da
koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti, $to je po njegovom misljenju ne rizik, ve¢ ultra
rizik.

Takode, naveo je da u Izvestaju nema ni jedne stavke vezane za proizvodnju, jedina stavka koja postoji
vezana je za Covid-19, da je on kriv za celokupnu situaciju.

S obzirom da nema napismeno, zamolio je da neko obrazloZzi da li postoji neki plan i program za ostatak
godine.

U vezi telefonske sednice Nadzornog odbora, kada su usvojene ostavke direktora sektora, pitao je da li
sada postoji finansijski direktor i direktor PIOP i ko sada radi taj posao.

Na kraju izlaganja je naveo da je najvaznije kakav je plan do kraja godine i kako se desilo da u ovaj grad
dodu kineski gradski autobusi, jedini grad u Evropi gde se voze kineski gradski autobusi, uz autobuse iz
Turske. Naveo je da je siguran da sa tim poslom stanje ne bi bilo ni blizu kao $to je u ovom trenutku.

Slavica Dzida je postavila pitanje zasto su radnici IKARBUS-a ostali bez ikakvih sredstava u vreme
Covid-19, nisu dobili ni 3 minimalne zarade, ni bilo kakvu pomo¢.

Pored toga, trazila je da se unese u zapisnik da po ovla$¢enju generalnog direktora bivsi radnici obavljaju
poslove u firmi. Smatra da to nije u saglasnosti sa Odlukom Vlade kojom je odobren Socijalni program.
Misli da ne mogu lica sa ulice da imaju uvid u dokumentaciju IKARBUS-a. Pored toga, postavila je
pitanje zasto u Kadrovskoj sluzbi nisu zapecaceni njihovi dosijei, ko ih sada ¢uva, posto su u fabrici ostali
nekvalifikovani radnici za taj posao. Takode, postavila je pitanje zaSto je generalni direktor pustio sve
radnike iz sektora EFP i PIOP da odu, kada se znalo da firma nec¢e mo¢i da funkcionise bez zaposlenih u
tim sektorima. Smatra da je morao da se obezbedi minimum rada.

Sto se ti¢e prinudnog odmora navela je da je trebao neko da informiSe zaposlene o tome, a ne da se samo
zalepi reSenje na oglasnu tablu.

Zeljko Pukanovi¢ je objasnio da se trenutno razmatra 3. tatka dnevnog reda i da diskusija treba da se vodi
u vezi ove tacke. Van toga, pitanja i primedbe mogu da se postave pod tatkom razno.

Zatim se za re¢ javio Mili¢ Panti¢. Rekao je da ako je prvi UPPR pravosnazan, po njemu preduzece treba
da se reorganizuje, pa je postavio pitanje kako se preduzece reorganizuje kada nema radnika u njemu, kao
i kako Ce se pokrenuti eventualno proizvodnja.

Generalni direktor, Aleksandar Viéenti¢, se javio za re¢ kako bi odgovorio na postavljena pitanja.

Objasnio je da je ovako teska situacija u kojoj se fabrika nalazi posledica Sto u poslednih vise od godinu
dana IKARBUS nije imao nikakvog posla. Izvr$ni odbor, Nadzorni odbor i buduci kineski vlasnik obavili
su na stotine sastanaka sa predsednicom Vlade, ministrima, drzavnim sekretarima, funkcionerima u gradu
Beogradu. Naveo je da i pored svih uveravanja da ¢emo dobiti veliki posao za grad Beograd, to se nije
desilo. Naveo je da je IKARBUS uspevao nekako da funkcionise do kraja septembra prosle godine uz
pomo¢ nekih remonta za GSP "Beograd" i posle toga je sve stalo. Postojala su uveravanja i usmeno i
javno da éemo dobiti posao od 130 autobusa, 100 zglobnih dizel i 30 elektro autobusa. Medutim, do toga
nije doslo. Obratio se Stanislavu Glumcu i rekao da to 3to je pitao za kineske gradske autobuse nije pitanje
za IKARBUS, veé za onoga ko je te autobuse kupio. Istakao je da mu se ¢inilo na svim sastancima na




kojima su bili, da je provejavalo to da se ¢eka privatizacija IKARBUS-a i da ¢emo dobiti posao kad se ona
zavrsi. Naveo je da zbog toga $to je privatizavija bila toliko komplikovana nije mogla da se brze zavrsi,
zbog ogromnog duga koji je IKARBUS imao ve¢ 15 godina. Privatizacija ne ide kroz jedan, ve¢ kroz dva
UPPR-a. Prvi UPPR je implementiran, a ¢eka se pravosnaznodt drugog. Rekao je da drugacije nije moglo
biti, da su se svi nadali da ¢e se sve brze zavrsiti, ali da to traje ve¢ 2 godine, $to je fabriku onemogucilo
da normalno funkcionise.

Odgovorio je i na pitanje zasto je dozvolio radnicima da odu. Razlog je bio taj $to nije mogao da ih zadrZi,
a mesecima nisu primali platu. Trenutno je ostalo 30-tak zaposlenih, jer su neki, koji nisu imali pravo na
Socijalni program, nasli posao i dali otkaz.

Istakao je da na portirnici rade proizvodni radnici, kojima Minisarstvo za rad nije odobrilo Socijalni
program. Naglasio je da se ne kasni u dostavljanju dokumentavije i izveStaja nadleznim drZavnim
institucijama i ¢eka se novi vlasnik.

Istakao je da sve $to se radilo u poslednjih godinu i po dana, radilo se u dogovoru sa buduc¢im vlasnikom.
Naveo je da su oni hteli da zadrze svih 300 zaposlenih, jer su ocekivali veliki posao, koji im je obecan u
Srbiji. Na zalost, kako do toga nije doslo, oni su rekli da se slazu da onaj ko Zeli da napusti firmu i uzme
otpremninu, koju ¢e isplatiti Vlada RS, to moze da ucini. Ponovio je jo$ jednom da nije mogao da zadrZi
ljude koji pre toga nisu primili 6 meseci platu.

Zatim se za re¢ javila Petra Janji§. Navela je da ne bi bilo nejasnoca, ona nije dosla sa ulice, da u
materijalu nisu tajni podaci, ve¢ izvestaji koji se nalaze na sajtu APR-a. Istakla je da prisustvuje sednici
Skupétine, jer se razmatra finansijski izvestaj za 2019. godinu, a ona je iz fabrike oti$la u decembru 2019.
godine. Osecala je moralnu potrebu da ovaj deo u &ijem je radu ona ucestvovala obrazloZi i objasni,
ukoliko bude nekih pitanja. Naglasila je da je od generalnog direktora dobila punomocje za to. U
IKARBUS-u je provela 30 godina. Objasnila je da ona nije otiSla po Socijalnom programu, nije uzela
otpremninu, zaposlila se u Vodovodu po Ugovoru o preuzimanju na neodredeno vreme.

Zatim se osvrnula na postavljena pitanja.

Prvi UPPR, je bio pravosnazan 23.10.2018. godine i po njemu su upisane akcije u junu 2019. godine. On
je sproveden u Centralnom registru, u knjigama je sve zavrseno. Istakla je da je odmah zatim napravljen
novi UPPR, sa presekom na dan 31.03.2019. godine. Taj UPPR je usvojen 21.11.2019. godine i ¢eka se
njegova pravosnaznost. Navela je da bi on sigurno ve¢ bio pravosnaZan da se nije desilo ovo sa Covid-19,
3to je odlozilo proces pravosnaznosti.

U vezi finansijskih izvestaja rekla je da su oni takvi s obzirom da privatizacija dugo traje, da poslova
nema.

Sto se tide obrazaca obijasnila je da su to obrasci koji se skidaju sa sajta APR-a, nema viSe Stampanih
obrazaca. Oni se ubacuju direkto na sajt i kad se istampaju mozda se neka kolona ne vidi dobro, ali posle
ove Skupstine bi¢e okageni na sajtu APR-a, kao i sve odluke, tako da ¢e sve moci da se vidi.

U vezi akcija navela je da su akcije koje su upisane po prvom UPPR-u - prva emisija akcija. Kada drugi
UPPR postane pravosnazan pristupa se njegovom azuriranju i ponovo se dostavlja Centralnom registru
radi upisa akcija, knjiZzenja-druga emisija akcija. Sto se ti¢e cene akcija rekla je da se radi dokapitalizacija,
a da ¢e na cenu uticati zakon trzista, tj. ponuda i potraznja.

Zatim se jo§ jednom osvrnula na IzveStaj o poslovanju i navela da se on razlikuje od izvestaja za
prethodne godine, posto ovde nema bas nikakve proizvodnje. Smatra da je dobro $to nisu iskljuceni voda i
struja, tu se ulaze napor da se odrzi osnovno funkcionisanje fabrike. ‘

U vezi pitanja za minimalne zarade za zaposlene koji su ostali u IKARBUS-u, objasnila je da smo
Ministarstvu privrede dostavili svu potrebnu dokumentaciju, trazili vise puta, ali smo odbijeni uz
obrazloZenje da je mnogo zahteva, a da nema dovoljno sredstava. Naglasila je da je prisutan Zoran Tadi¢
iz Ministarstva privrede, koji je upoznat sa celim slucajem.




U svom izlaganju je navela da je kao i prethodnoh godina Finansijski izvestaj radila Agencija Avramovic,
a izvestaj revozora Kreston MDM revizija. Pozvani su na sednicu Skupstine, ali zbog virusa Covid-19
nisu dosli, ali su spremni da daju oja$njenja na sva pitanja telefonski i pismeno.

Sto se ti¢e pitanja Slavice Dzida vezano za njen staz i staz Mili¢a Panti¢a za period koji pokriva sudska
presuda kojom su vraceni na rad, objasnila je proceduru kako da ostvare svoja prava preko Poreske
uprave. | da to moraju uraditi pre pravosnaznosti drugog UPPR-a.

Zatim se za re¢ javio Mili¢ Panti¢, koji je napomenuo da je podneo zahtev za penziju 16.01.2020.g, ali da
zbog tog problema sa stazom jo$ uvek nije penzionisan.

Pore toga je naveo da su Kinezi bili u fabrici, znaju $ta je bilo u hali i magacinima, da ima izjave ljudi koji
znaju da su iz fabrike nestali aparati za varenje.

Zeljko Pukanovi¢ mu je odgovorio da ukoliko ima dokaze i izjave svedoka za to 3to je rekao, treba da
obavesti nadlezne drzavne organe.

Zatim se za re¢ javio Stanislav Glumac i postavio pitanje s obzirom da je prvi UPPR implementiran, a u
njemu postoji plan poslovanja, $ta se deSava sa tim.

Petra Janji$ se javila za re¢ i objasnila da se implementira samo deo 4 - Obaveze. Planovi se ne mogu

sewe

Generalni direktor, Aleksandar Viéentié, je odgovorio da je najbitnije $to je UPPR-om deo duga pretvoren
u akcije.

Zeljko Pukanovié je objasnio da kada je raden prvi UPPR nije se znao kupac. Za drugi UPPR smo znali
kupca. Od onog trenutka kada su Kinezi otkupili najveci hipotekarni dug od Banca Intese, drZava smatra
da gotovo i nema razloga da se njima obra¢amo, jer postoji buduci vlasnik.

Naglasio je da je Ministarstvo privrede traZilo i prvi i drugi put kad smo otpustali radnike da pitamo
Kineze za njihov stav i misljenje. Naveo je da ni njemu nije bilo jasno kada su Kinezi rekli da mozemo da
odobrimo odlazak varioca i bravara, jer on misli da su ti radnici ovde bili kapacitet, ali to je njihovo
pravo.

Onda se desila svedska pandemija, koja je usporila neke stvari, ali po njegovom misljenju to nije
opravdanje da drugi UPPR ni do dana$njeg dana nije pravosnazan.

Naglasio je jos jednom da su Kinezi bili ti koji su i3li na razgovore, njima su obecavani poslovi. Mrdutim,
autobusi su kupljeni od druge kineske firme. Zna se i cena po kojoj su kupljeni, tako da njega ne Cudi
otkud kineski autobusi na ulicama Beograda, ve¢ otkud po toj ceni kineski autobusi na ulicama Beograda.

Posto nije bilo vide diskusije, preslo se na glasanje po ovok tacki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Vlada Radovanovic, obavestio je prisutne da
je tacka 3. dnevnog reda usvojena.




Tacka 4.
Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. VII 3-1/2019 od 26.12.2019. godine

Zeljko Pukanovié je obavestio prisutne da Je Nadzorni odbor u decembru doneo odluku kojom je izabrana
revizorska kuéa MDM Revizija d.0.0.To je revizorska kuéa koja radi reviziju finansijskih izvestraja vise
godina i potpuno je upucena u stanje IKARBUS-a. Zakonom je predvideno da mora da se izabere kuca
koja ¢e da vr3i reviziju finansijskih izvestaja, a nasim Statutom je predvideno da se na prvoj narednoj
sednici Skupstine verifikuje odluka o izboru revizorkse kuée.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Vlada Radovanovi¢, obavestio je prisutne da
je tacka 4. dnevnog reda usvojena.

Tacka 5.
DonoSenje odluke o ovlad¢enju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée za 2020. g.

Zeljko Pukanovié je naveo da Skupstina treba da donese odluku kojom ée ovlastiti Nadzorni odbor da
izabere revizorsku kucéu za 2020. godinu.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tatki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Vlada Radovanovié, obavestio je prisutne da
je tacka 5. dnevnog reda usvojena.

Tacka 6.
Razno

Predsednik Nadzornog odbora, Milivoje Mileti¢, se javio za re¢ i rekao da se IKARBUS sada nalazi u fazi
kada se zaista ofekuje neko razreSenje. Naveo je da su svi ovde, na ¢elu sa njim, nezadovoljni sa stanjem
imajuci u vidu da formalno-pravno sa stanovista naSeg zakona, fabrika jo§ uvek nije preuzeta. Istakao je,
da koliko je njemu poznato, kineski partner se nije pojavio 6 meseci. Sa njim postoji usmena
korespodencija, postoje kontakti. Oni su u toku prosle godine na zahtev IzvrSnog i Nadzornog odbora
odrZali prezentaciju na kojoj su izlozili svoj program i svoje namere. Rekao je da je ¢ak ponudeno od
strane naSe Vlade da se promeni Nadzorni odbor, da oni preuzmu. O¢ekivao je da do sad budu razre$eni,
da su zavrsili svoj posao, medutim, to na Zzalost nije slu¢aj. On smatra da u tom smeru treba raditi i
otvoreno ih pitati kakve su im namere, kakva ¢e biti dinamika organizovanja fabrike posle preuzimanja.
Zatim je dodao da Zeli da se zahvali svima onima koji istrajavaju, koji su otisli iz firme, ali iz ¢isto
moralnih razloga nastoje da daju svoj doprinos u ovoj fazi, iako za to nemaju nikakvu nadoknadu. Svi koji
su dosli ovde da pomognu nemaju nikakvu nadoknadu. To se odnosi isto i na direktore i ¢lanove
Nadzornog odbora. Naveo je da je kineskom partneru predocena celokupna situacija, kao i troskovi firme
u ovom trenutku. Postoje rezijski troSkovi koji moraju da se pla¢aju. Oni pokazuju spremnost da deo tih
troSkova plate. S druge strane, drZzava smatra da smo privatizovani.

Ponovio je da je odrzan veliki broj sastanaka sa naSim drZavnim organima, sa predstavnicima Grada. Na
mnoge sastanke su sa Kinezima i3li ¢lanovi Nadzornog i Izvr$nog odbora.



Naveo je da ne zna koliko je Covid-19 uticao, moZda je nesto uticao, ali da situacija mora da se razresi.
Njegovo misljenje je da bi na sledecoj sednici Nadzornog odbora trebalo da se dogovori da Nadzorni
odbor i Izvr$ni odbor traze od Kineza zvani¢no da se izjasne kakve su njihove dalje namere. Rekao je da
ima informaciju $to se ti¢e homologacije njihovog autobusa da se taj postupak zavriava i moguce je da ée
ovde da se realizuje montaza. To bi bila neka vrsta po&etka.

Sto se ti¢e zaposlenih proSle godine je re¢eno Kinezima da treba da se zadri kadrovsko jezgro, jer
vrednost firme su: ljudi, znanje, njihove vestine. Ljudi moraju oko ne¢ega da se okupe. Njima ne bi bio
problem da ljude koji su uzeli otpremninu angaZuju za ono $to im je potrebno.

Istakao je da postoji jo3 jedna ideja da se dizel autobusi prekomponuju u elektro autobuse, pa da se to
ponudi na trzistu.

Naglasio je da on li¢no oseca nezadovoljstvo, ostao je nezavrien posao. Sto se tie Nadzornog odbora
naglasio je da nije sporno ni da viSe ne rade taj posao. Rekao je da je i direktor razmiSljao da ode, ali da je
njegova poruka, kao predsednika Nadzornog odbora, bila da se okupe, da jos$ probaju da jos nesto urade,
Sto je realno, $to je moguce.

Sto se ti¢e ljudi koji imaju neke li€ne neresene probleme, kao §to su dva ¢ana Skuptine iznela danas,
smatra da im treba pomoci ako nisu realizovali nesto §to im po zakonu pripada.

Zaret se zatim javio Mili¢ Pantic i pitao ¢iji su autobusi u hali i za$to bivsi radnici rade te autobuse.
Generalni direktor, Aleksandar Vicenti¢, je odgovorio da rade servisi kojima je IKARBUS iznajmio
prostor. Objasnio je da nije iznajmljen prostor biviim radnicima, nego vlasnicima firmi u kojima rade i
neki nasi bivsi radnici.

Slavica Dzida je postavila pitanje ko ¢e platiti zaposlenima neisplaéene zarade.

Generalni direktor, Aleksandar Vicenti¢, joj je odgovorio da je IKARBUS duzan da plati. IKARBUS ¢e
nastaviti da postoji, a novi vlasnik ¢e preuzeti sva prava i obaveze.

Posto viSe nije bilo diskutanata predsednik Skupstine je kontatovao da je dnevni red iscrpljen i sednica
zavrSena.

Predsednik Komisije za glasanje, Vlada Radovanovi¢, je saopitio rezultate glasanja kako sledi:

Tacka 1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa VII redovne sednice Skupstine
odrzane dana 28.06.2019. godine

Odluka je doneta sa 1.498.220,00 glasova “ZA”, odnosno 98,43% od broja
prisutnih glasova, 4.757,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.31% od broja
prisutnih glasova, 14.424,00 glas “UZDRZAN?”, odnosno 0,95% od broja
prisutnih glasova. Pored toga, jedan glasacki listi¢ je nevazeéi..




Tacka 2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2019. godinu

Odluka je doneta sa 1.090.332,00 glasova “ZA”, odnosno 71,63% od broja
prisutnih glasova, 127.821,00 glasova “PROTIV”, odnosno 8,40% od broja
prisutnih glasova, 423.779,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 27,84% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 3. Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i Izvestaja o poslovanju
Drus$tva za 2019. godinu

Odluka je doneta sa 1.090.332,00 glasova “ZA”, odnosno 71,63% od broja
prisutnih glasova 8.008,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,53% od broja
prisutnih glasova, 423.779,00 glasova “UZDRZAN®, odnosno 27,84% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. VII-3-1/2019 od 26.12.2019.
godine v

Odluka je doneta sa 1.090.332,00 glasova “ZA”, odnosno 71,63% od broja
prisutnih glasova, 4.757,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.31% od broja
prisutnih glasova, 427.030,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 28,05% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 5. DonoSenje Odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée
za 2020. godinu

Odluka je doneta sa 1.090.332,00,00 glasova “ZA”, odnosno 71,63% od broja
prisutnih glasova, 4.757,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0.31% od broja
prisutnih glasova, 427.030,00 glasova “UZDRZAN”,odnosno 28,05% od broja
prisutnih glasova.

Predsednik Skupstine konstatovao je da su ¢lanovi Skupstine doneli sledeé¢e Odluke:

BROJ: VIII 1-1/2020 _
ODLUKU

L. Usvaja se zapisnik sa VII redovne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrZana
dana 28.06.2019. godine.

II. Odluka stupa na snagu danom donosenja.



BROJ: VIII 2-1/2020
ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji ICARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2019. godinu  sa
slede¢im pokazateljima:

L. Ukupni prihodi 142.675.991 dinara
2, Ukupni rashodi 330.591.831 dinar
3. Gubitak 187.915.840 dinara

II Tekst Finansijskih izvestaja i Izvestaja Revizora za 20109, godinu ¢ini sastavni deo ove
odluke.

[II Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: VIII 3 -1 /2020

ODLUKU

[.  Prihvata se godi$nji Izvestaj o poslovanju Drustva za 2019. godinu.

II.  Tekst godisnjeg Izvestaja o poslovanju Drustva za 2019. godinu ¢ini sastavni
deo ove Odluke.

[II.  Odluka stupa na snagu danom donosenja.

BROJ: VIII 3-2/2020

ODLUKU
I Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2019. godinu.
|| Tekst Izvestaju o radu Nadzomog odbora za 2019. godinu &ini sastavni deo

ove Odluke. :

[11 Odluka stupa na snagu danom dono3enja.



BROJ: VIII 4-1/2020

II

111

ODLUKU

Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj VII 3-1/2019 od 26.12.2019.
godine o izboru preduze¢a za reviziju MDM Revizija d.o.o. iz Beograda.

Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2019. godinu Akcionarskog
drustva IKARBUS — Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna,
obavlja preduzeée za reviziju MDM revizija d.o.o0. Beograd.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

BROJ: VIII 5-1/2020

II

I11

ODLUKU

Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj VII 3-1/2019 od 26.12.2019.
godine o izboru preduzeéa za reviziju MDM Revizija d.o.o. iz Beograda.

Poslove revizije finansijskih izvestaja za 2019. godinu Akcionarskog
drustva IKARBUS — Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna,
obavlja preduzece za reviziju MDM revizija d.o.o. Beograd.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Sastavni deo ovog zapisnika ¢ine:
1. Izvedtaj Komisije za glasanje o postojanju kvoruma za odlucivanje
2. Izvestaj Komisije za glasanje o rezultatima glasanja

ZAPISNICAR ‘.
D lesared e fFreg el

/Vﬁzntina Dikanovi¢ Buncié¢/




IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: IX 1-1/2021

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a AD,
Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici odrzanoj dana 29.06.2021. godine donela

sledecu

ODLUKU

l. Usvaja se zapisnik sa V111 redovne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 30.06.2020. godine.

I. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- Predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi



= Revizija, ra¢unovodstveni
EurOAUdlt @ poreski i ﬁnausﬁ:ki?konsdﬁ:;

NEZAVISNOG REVIZORA

O FINANSIISKIM IZVESTAJIMA
ZA 2020. GODINU

Fraerdm,

.-_5

»IKARBUS* ad Beograd

e N S ™

Beograd, 26.04.2021. godine

11000 Beograd, Bulevar despota Stefana 12; tel: 011/3347-421, 2627-612
www.enaudit.com; E-mail: enaudit@eunet.rs; office@enaudit.com
Sifra delatnosti: 6920; PIB: 100066150; maticni broj: 17322290
tekuci racuni: Credit agricole: 330-4003176-34; UniCredit Bank: 170-30005978002-91



Z ' Revizija, racunovodstveni,
Eu rOAu d l t m poreski i finansijski konsalting

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Skupstini i nadzornom odboru ,,IKARBUS* a.d Beograd
Misljenje sa rezervom

Izvr3ili smo reviziju finansijskih izvestaja drustva ,,IKARBUS* a.d Beograd (u daljem tekstu:
»Drudtvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine i odgovarajuéi bilans
uspeha, izvedtaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavr$ava na taj dan, i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljuéuju sumarni pregled znaéajnih
raCunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, osim za moguce efekte opisane u odeljku Osnova za misljenje sa rezervom,
prilozeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju, po svim materijalno zna¢ajnim
aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020. godine, i njegovu finansijsku
uspesnost i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim
propisima vaze¢im wu Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i
raCunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje sa rezervom

Drudtvo viSe godina iskazuje znacajne gubitke koji su na dan 31. decembra 2020. godine
rezultirali u akumuliranom gubitku iznad visine kapitala u iznosu od 958.973 hiljade dinara.
Tokom tekuceg perioda nije proizveden nijedan novi autobus. Svi poslovni prihodi u iznosu od
13.046 hiljada dinara, ostvareni su od usluga servisiranja autobusa, $to je 10% ostvarnih
poslovnih prihoda u 2019. godini. Kratkoroéne obaveze na dan bilansa iznose 2.409.066 hiljada
dinara, i za 2.148.524 hiljade dinara su vece od obrtnih sredstava. Potpuno preuzimanje Drustva
od strane kineskog strateSkog partnera usporeno je zbog pandemije COVID 19, a nastavak
poslovanja u skladu sa na¢elom kontinuiteta (going conern princip) najve¢im delom ¢e zavisiti od
spremnosti strateSkog partnera da u potpunosti preuzmu kontrolu nad poslovanjem Drustva.

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZe¢im u
Republici Srbiji. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku
izvesStaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo
nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode
Odbora za medunarodne eticke standarde za ratunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima
koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase
druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje sa
rezervom.
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Sifra delatnosti: 6920; PIB: 100066150; maticni braj: 17322290
tekudi racuni: Credit agricole: 330-4003176-34; UniCredit Bank: 170-30005978002-91



IZVESTAJ O REVIZ1JI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

Skupstini i nadzornom odboru ,JKARBUS* a.d Beograd
Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znaaja u naSoj reviziji finansijskih izveStaja za tekuéi period. Ova pitanja su
razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o
njima, i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u
odeljku Osnova za misijenje sa rezervom odredili smo da su pitanja opisana u nastavku kljuéna
revizijska pitanja koje ¢e biti saopStena u naSem izvestaju.

Reorganizacija Drustva

Kako bi stabilizovalo i unapredilo poslovanje te poboljsalo svoj finansijski polozaj, Drustvo je
tokom 2019. godine sprovelo odgovarajue mere restrukturiranja, koje bi kroz realizaciju
Unapred pripremljenog plana reorganizacije, usvojenog na Skupstini drustva 2019. godine,
stvorilo moderni, tehnoloski i razvojno orjentisani trZi$no poslovni sistem.

ReSenjem Privrednog suda u Beogradu br. 6 Reo 17/2019 od 21.11.2019. godine, potvrdeno je
usvajanje iymenjenog Unapred pripremljenog plana reorganizacije ste¢ajnog duznika »lkarbus«
a.d. Zemun— preciScen tekst od 23.08.2019. godine, ¢ija je prevosnaznost potrvdena 09.07.2020.
godine.

Usmerili smo paznju na ovo podru¢je buduci da su sprovedene mere restrukturiranja imale
znacCajan uticaj na poslovanje Drustva u tekucoj godini, likvidnost i finansijsku stabilnost, §to ¢e
imati uticaj i na buduce poslovanje Drustva.

Opis i rezultati primenjenih revizijskih postupaka

e Sproveli smo pregled Unapred pripremljenog plana reorganizacije i izvrsili kontrolu
usaglaSenosti obaveza, na dan pravosnaznosti UPPR;

e Izvrsili smo uvid u Zapisnike o sravnjenju obaveza i potrazivanja;

e lIzvrdili smo proveru knjigovodstvenih evidencija Druitva, po osnovu usaglalavanja
potrazivanja i obaveza;

e Sproveli smo postupak nezavisne kontrole i konfirmiranja obaveza kako sa ostalim
poveriocima, tako i sa povezanim licima;

Na osnovu sprovedenih revizijskih postupaka utvrdili smo da su mere restrukturiranju adekvatno
implementirane i da je koriS¢enje pretpostavke o vremenski neograni¢enom poslovanju
primereno.




IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
Skupstini i nadzornom odboru ,,JKARBUS* a.d Beograd

Ostala pitanja

Finansijske izveStaje Drustva za godinu zavrSenu 31. decembra 2019. revidirao je drugi revizor
koji je izrazio misljenje sa rezervom o tim finansijskim izvestajima na dan 16 .juna 2020. godine.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlascenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa ratunovodstvenim propisima vaZze¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o ratunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izve$taja koji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nas3 cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje izveStaja revizora koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri ozna¢ava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi
postoje. PogreSni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se
materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

® VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znaajnih pogre$nih iskaza u
finansijskim izve$tajima, nastalih usled kriminalne radnje ili gre$ke; osmisljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani
materijalno znaCajni pogreSni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za
pogresne iskaze nastale usled greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje,
falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.




IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
Skupstini i nadzornom odboru ,,IKARBUS* a.d Beograd

e Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

® VrSimo procenu primenjenih rac¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

* Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znadajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naéelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo
paZnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi
mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti.

¢ VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljucujuéi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopsStavamo licima ovlad¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znalajne revizijske nalaze, ukljuujuéi sve znalajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uti€u na naSu nezavisnost, i gde je to
moguce, 0 povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopStena licima ovla$¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najveée vaznosti u reviziji finansijskih izveStaja za tekuéi period i stoga su kljuéna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izve$taju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo
da pitanje ne treba da bude ukljueno u izvestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da
negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.
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Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Izvrdili smo pregled godisnjeg izvestaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drustva je
odgovorno za sastavljanje i prezentiranje godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima
Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019 - dr. zakon) i
Zakona o trziStu kapitala (31/2011, 112/2015, 108/2016 i 9/2020). Nasa odgovornost je da
izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
poslovnu 2020. godinu i da li je godisnji izve$taj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazeéim
zakonskim odredbama.

Nasi postupci ispitivanja uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izveStajima za poslovnu 2020. godinu su ograni¢eni na procenjivanje usaglasenosti
racunovodstvenih informacija sadrzanih u godiSnjem izvestaju o poslovanju sa godi$njim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije.

Po naSem misljenju, ratunovodstvene informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju
su, po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima, uskladene sa finansijskim izvestajima Drustva za
godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2020. godine.

Na osnovu obavljenog pregleda ostalih informacija sadrzanih u godi$njem izvestaju o poslovanju
koje nisu bile predmet revizije, stekli smo zadovoljavajuéi nivo uveravanja za izrazavanje naseg
misljenja da godiSnji izveStaj o poslovanju jeste sastavljen u skladu sa vaZzeéim zakonskim
odredbama.

Pored navedenog, naSa odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije i da na osnovu
poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja ste¢enog tokom revizije, razmotrimo da
li postoji materijalna nedoslednost navoda u godiSnjem izvedtaju o poslovanju. Ako, na osnovu
rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno pogresno iskazivanje informacija, od nas
se zahteva da tu ¢injenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu ne postoji nista sto bi trebalo da
saopstimo u izvestaju.

Beograd, 26.04.2021. godine

e e —— —

—_— —




[NonyHaBa nNpaBHO nuue - npeay3eTHUK

Matuunu 6poj 07739494

| wippa penarvocrw 2910

N6 100001628

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepvwre Beorpan (3emyn) , Ayronyr 24

BUJTIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2020. roauHe

- Y XWbajaMa aAnHapa -

WM3Hoc
rpyna pauyHa, pauyH no3uuUnIA Aon Hanomena 6poj Nperxoana roauna
Texyhar
Kpajie cramwe ______ MoyerHo crake
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITUCAHW A HEYTUTAREHW
» KANWTAN ool 0 0 0
5. CTAJIHA UMOBHMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 1203353 1231983 0
01 1. HEMATEPUIATTHA UMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 12424 16178 0
010 n geo 019 1. Ynarara y pa3soj 0004 0 0 0 =
2. KoHuecuje, naTexTy, nuueHue, pobxe 1
011,012 n.A00.019 ycnyxHe Mapke, codeep i ocrana npasa 005 12424 16178 o
013 u geo 019 3. M'ypeun 0006 0 0 0
014 v geo 019 4, Octana HemaTepvjanta MMOBHHA 0007 0 0 0
015 u peo 019 5. Hematepwj y npunp 0008 0 0 0
016 v geo 019 6. ABaHCH 3a HeMaTepumjanHy UMOBHHY 0009 0 0 0
1. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + |0010 1170044 e
0015 + 0016 + 0017 + 0018) g gl 0
020, 021 u geo 029 | 1. 3emmuwre 0011 0 ¢ 0
022 v peo 029 2. MpahesmrHckK 06jexT 0012 1109914 1125035 0
023 v peo 029 3. Nocrpojetba u onpema 0013 42413 49273 0
024 v peo 029 4. IHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 0 0 0
5. OcTane HexpeTH1HE, NOCTPOojerba U
025 u peo 029 o0 0015 0 0 o
6. HexpeTtHuHe, NocTpojersa 1 onpema y
026 » aeo 029 npwpesst 0016 17717 17717 0
027 v neo 029 F3 Ynaw Ha Ty[UM HEeKpeTHUHaMa, 0017
NOCTPOjer-MMa U ONpeMu 0 0 0
028 1 neo 029 8. ABaHCH 33 HEKPETHMHE, NOCTPOjErba U 0018
onpemy 0 [ 0
03 I11. BUOMOLLIKA CPEAICTBA (0020 + 0021 0019
+ 0022 + 0023) 0 0 0
030, 031 v neo 039 |1, LyMe u BUWEroAnLWFH 3acaam 0020 0 0 0
032 u peo 039 2. OcHoBHO cTano 0021 0 0 0




HNsnoc

rpyna pauyHa, pauyH MO3MLUMIA Aon Hanomesa 6poj Mperxopna ropuka
Texyha roauna
Kpajie T crawe
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037  aeo 039 3. CpeacTea y npunp 0022 0 0
038 v peo 039 4. ABaHcu 3a GUONOWKa CPEACTBa 0023 0 0
V. AYTOPOYHN ®UHAHCUICKK
04. ocum 047 MIACMAHM (0025 + 0026 + 0027 + 0028 |0024 20885 22880
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 1 €0 049 1. Yyewha y kanutany 3aBMCHUX NPaBHUX 0025
nua 0 0
041 v neo 049 2. Yyewha y KanuTany NPUARYKEHHX 0026
NPABHUX LA W 33JEAHNHKMM NOAYXBATUMA 0 (]
3. Yyewha y kanutany ocranux NpasHux
042 n geo 049 NV W Apyre XapTuje 04 BPEAHOCTH 0027 10 10
pacnonoxwvee 3a npoaajy
neo 043, aeo 044 u aeo |4. QyropoyHK NNACMaHN MaTUYHUM 1
0028
049 3ABVCHNM NPABHUM NULUMA 0 0
neo 043, aeo 044 u peo | 5. QyropoyHK NNacMaHn ocTanum
0029
049 ne p U 0 0
peo 045 v peo 049 |6. lyropoyHW NNECMaHy y 3eMiei 0030 = 0 0
[eo 045 v aeo 049 |7, QyropoyHK NNaCMaHn y WHOCTPaHCTey 0031 0 0 =
8. XapTuje oA BPEAHOCTH KOje Ce Apxe A0
046 v peo 049 ha 0032 0 o
9. OcTanu AYropoyHM GUHaHCHICKK
048MAL0 099 | v s 20875 22870
V. AYTOPOYHA NOTPAXXHBAHDA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 u geo 059 1. MoTpaxusarsa O MAaTUYHOT U 3aBUCHUX 0035
NPABHUX NULA 0 0
OS1mpeoQs9 % MOTPaXMBAKD Of OCTANKX NOBESAHHX | gn3g
nuua ¢ 4]
3. MoTpaxmsatLa No OCHOBY NpoAaje Ha
052 u peo 059 St 0037 0 0
4. MNoTpaxusarbe 3a NPOAajy NO YroBopuMa
053 u peo 059 0 Rt R 0038 0 0
054 1 peo 059 5. MoTpaxuearsa no OCHOBY jeMcTBa 0039 0 0
055 u aeo 059 6. CnOpHa ¥ CYMI:MBA NOTPAXHBarLA 0040 0 0
056 u peo 059 7. Ocrana ayropodHa NoTpaxusarea 0041 0 0
288 B. O[UT0XKEHA NOPECKA CPEACTBA  |0042 0 0
r. OGPTHA UMOBMWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + |0043 260542 370602
0069 + 0070)
{ 1. 3AJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0044
! 0049 + 0050) 212210 212474
1. Matepujan, pe3epeHn anarn
10 CUTaH MHBEHTaP Qe 121359 121993
1 2. Hepospluera NPoM3BoAkLa W HEJOBpLIEHE 0046
yenyre 88327 88327
12 3. FoToBM NpOM3B0OAN 0047 0 0




rpyna pauya, pauyH NO3ULMIA Aon Hanomena 6poj Nperxoawa roanna
Texyha rogy
Kpajiwe crame ______ Mouerro crawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Poba 0048 0 0
14 5. CranHa cpepcTsa HaMerbeHa npoaaju 0049 0 o
15 6. NnaheHu asaHcu 3a 3anmxe u yonyre 0050 2524 2154
I1. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY MNPOAAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051
0057 + 0058) 20344 13960
200 # geo 209 1. Kynuu y 3eM/bi - MaTUNHA U 33BUCHa 0052
npasHa nuua 0 0
201 1 eo 209 2. Kynuw y WHOCTPaHCTBY - MaTMuHa 1 0053
3aBMCHa NpasHa nuya 0 L}
202 u geo 209 3. Kynum y 3emieu - ocTana nosesana 0054
npasHa nuua [} v}
4. Kynum y MHOCTpaHCTBy - oCTana
203 v peo 209 S 0055 0 0
204 v peo 209 5. Kynum y 3emmnm 0056 o 0
205 v peo
6. Kynuw y uHocTpaHcTsy 0057
209 20344 139§0
7. OcTana noTpaxusatba no OCHOBY
206 n peo 209 je 0058 0 0
21 111, NOTPAXKUBAHA M3 CNELIMOUYHUX 0059
NOCNOBA (] Y]
22 IV. AAPYTA NOTPAXKMBAA 0060 15276 15276
V. ®UHAHCMICKA CPEZICTBA KOJA CE
236 BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061 0 0
BUNAHC YCNEXA
VI. KPATKOPOYHM ®UHAHCHICKM
23 ocvm 236 1 237 |NIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 o 0
+ 0067)
1. KpaTkopouHi KPEANTH M NNacMaky -
20N 239 MaTM4YHA M 33BMCHA NPaBHa Nnuua 0063 0 0
231 1 peo 239 2. KpaTkOpPOUHH KPEAHTH W MNIaCMaHm = 0064
0OCTana noBe3axa NpasHa nuua 0 0
232 v neo 239 3. KpaTKOpOYHM KPeanuTH 1 3ajMoBM y 0065
3eMibu 0 -0
233 1 neo 239 4. KpaTkOpOU4HW KDeanTH W 3ajMoBK Y 0066 ]
WMHOCTPaHCTBY 0 e
234, 235, 238 w geo | 5. OCTann KpaTKoPoOsHU PUHAHCHICKM 0067
239 nnacMaxm 0 0
VIL. TOTOBMHCKY EKBUBANEHTU U 0068
L FOTOBMHA 697 777
27 VIIL. MOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069 574 a2
28 oonm 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUMERbA | 0070 11441 127293
A. YKYTHA AKTHBA = NOC/IOBHA 0071
WMOBMWHA (0001 + 0002 + 0042 + 1463895 1602585
0043)
88 B. BAHBWIAHCHA AKTUBA 0072 7769 15728




pyna payyHa, pavyH no3vuviA Aon Hanomena 6poj MNperxoaHa roavHa
Tekyha roauHa
Kpajioe crare 20__. |MovetHo crame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
MACHBA
A. KATMTAJ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 0 0 0
0441 - 0442)
L. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2901482 2901482 0
0410)
o 1. Ao kayan 0403 2901482 2901482 0
301 2. Ypenw apywTasa C OrpaHyeHoM 0404
ogrosopHowhy Y o 0
302 3. Yno3u 0405 0 0 0
303 4. [ipxashy xanuran 0406 0 0 0
304 5. ApywTBeHu kanutan 0407 0 0 0
305 6. 3aapyxHu yaenu 0408 0 0 0
306 7. EMucvona npemuja 0409 0 0 0
309 8. OcTanu OCHOBHM KanuTan 0410 0 0 0
31 1L YNUCAHU A HEYNTAREHW KATTUTAN 0411 0 0 0
047 n 237 I11. OTKYI/bEHE COMNCTBEHE AKUWIE 0412 0 0 0
32 V. PE3EPBE 0413 71128 71128 0
V. PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE NO
130 OCHOBY PEBANTOPU3ALIMIE 0414
HEMATEPMIAJTHE UMOBVHE, 229697 229697 0
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA W ONPEME
VI, HEPEA/IM30BAHK 061U NO
OCHOBY XAPTWJA Of1 BPEAHOCTU U
33 ooum 330 APYTX KOMNOHEHTU OCTANOM 0415 0 0 0
CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA (noTpaxsa
canaa pavyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEA/IM30BAHM IYBULIM NO
OCHOBY XAPTWJA Of] BPEAAHOCTU U
33 ocum 330 APYTX KOMNOHEHTW OCTANOM 0416 35 35 0
CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/TTATA (ayrosxa
canga payyHa rpyne 33 ocum 330)
VIII, HEPACMOPEREHN IOBUTAK (0418 +
34 0419) o417 5 s ’
340 1. Hepacnopelexn aoburak paHujux roauHa | 0418 . 0 0 0
341 2. Hepacnopehenwn nobutax Texyhe rogune | 0419 0 0 0
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420 6 0 0
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4161245 3929440 0
0 L. FYORTIN: DRI EOAT o 3930523 3741524 0
351 2. MNyburak Texyhe roavHe 0423 230722 187916 0
6. AYITOPOYHA PESEPBUCAILA 1 0424
13802 1501732 0

OBABE3E (0425 + 0432)




Wakoc
Ipyna pauyHa, pauyH NO3nUWIA AoN Hanomena 6poj MperxoaHa roanHa
Tekyha roauna
Kpajte crare 20__. |NouetHo crare 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 13802 13802 0
400 1. Pe3epsucatba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM 0426
PoKy 0 0 0
401 2. Pe3epsucarsa 3a TPOWKOBE 06HAB/batba 0427
npupoarux Gorarcrasa 0 0 0
403 3. Pesepsucarba 3a TpOWKOBE 0428
PECTPYKTYPHpaHa 0 0 0
404 4. Peaepsucarba 3a HaKHage n apyre 0429
Benedmumje 3anocneHnx 13802 13802 0
405 5. Pe3epeuncarba 3a TPOWKOBE CYACKMX 0430
cnoposa 0 0 0
402 n 409 6. Ocrana fyropoyHa pesepsucara 0431 0 0 0
1. AYIOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432
) 0 1487930 0
410 1. OGase3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH y 0433
xanuran 0 0 0
a1 2. 0Gape3e NpemMa MaTUHUM U 3aBuCHIM | 3, .
NPaBHUM NHLMMA 0 [¢] 0
3. Obasese npeMa OCTanuM NOBE3aHUM
U2 NPaBHUM NUUMMA Und5 0 0 0
4. O6ape3e No eMUTOBAHMM XapTujaMa oa
413 BPEAHOCTH Y NEPUOAY AYXKEM OA rOANHY 0436 0 0 o
AaHa
414 5. [lyropouHM KPEAWUTH 1 33jMOBH Y 3embk | 0437 0 1487930 0
415 G- lyFODOUH KPIERUTH W SEIMHORH Y 0438
MHOCTPaHCTBY 0 0 0
416 7. Obase3e no ocHOBY UHAHCHICKOr 0439
NU3nHra 0 0 0
419 8. Ocrane ayropouHe oGasese 0440 0 6 0
498 B. OQUTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0441 0 0 0
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 no 49 (ocum 498) (0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + |0442 2409066 828021 0
0462)
1. KPATKOPOYHE ®WHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 s 1592618 101124 o
0449)
420 1. KpaTKOpOUHM KpeanTH O MaTUYHKX U 0444
33BMCHIX NPABHMX NHLA 0 0 0
21 2. KpaTKopOo4H# KpeanTv 0 0CcTanmx 0445
NOBE3aHMX NPaBHUX WL 0 0 0
22 3. KpaTkopouHu KpeauTv 1 3ajMoBK y 0446
3eM/bU 0 0 0
4 4. KpaTKOpOUHM KPEeaUTH 1 3ajMOBM Y 0447 - : z
MHOCTPaHCTBY




Wanoc
Ipyna pavyHa, padyH NO3VUMIA Aon Hanomexa 6poj MNpeTxoaHa roauHa
Texyha roauxa
Kpajroe crare 20__. |MoweTHo crame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 7
5. ObaBe3se No OCHOBY CTanHMx CPEACTasa W
427 cpeacTasa 0byCTaB/beHor NoCIoBarka 0448 0 0
HaMerbeHuX npoaaju
6. Ocrane kpaTkopouHe duHaHCcHjcke
424, 425, 426 w 429 2 0449 1592618 101124
I1. NPUM/BEHU ABAHCH, AENO3UTH M
b KAYUWIE g 20164 15851
I11. OBABE3E M3 NOCNOBAHA (0452 +
43 oonmM 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 137400 109448
0458)
431 1. fobasrbaum - MaTU4HA U 33BMCHA NPasHa 0452
nMua y 3emmnn 0 0
432 2. [lobasreaum - MaTM4Ha W 3aBUCHA NPaBHa 0453
NALA Y MHOCTPAHCTBY 0 0
3. [ob: = ocTana P
43 NUL3 Y 3eMbK e 0 0
434 4. AobGasrbaum - OCTana Noee3axa NpasHa 0455
U3 Y UHOCTPAHCTBY o 1]
435 5. [lobasrbaym y 3emmnn 0456 134843 107222
436 6. [loGaB/baun y MHOCTPaHCTBY 0457 2557 2226
439 7. Octane obasese U3 NOCNOBaHa 0458 0 0
44,45un 46 IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 478084 455691
47 V. OBABE3E MO OCHOBY NOPE3A HA 0460
AOJATY BPEAHOCT 0 0
a8 VI. OBABE3E 3A OCTANE NOPESE, 0461
AONPUHOCE W APYTE AAXBUHE 174345 139488
VII. NACUBHA BPEMEHCKA
0048 | o rPAHNERA b 6455 6419
A. NYBATAK U3HAl BUCMHE
KAMUWUTASA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463 958973 727168
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442-0071) 20
B. YKYTIHA MACHMBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) = 0 1463895 1602585
89 E. BAHEW/IAHCHA MACHBA 0465 . 7768 738
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MonyH-aBa NpPaBHO NULE - NPEAY3ETHUK

Matnynm 6poj 07739494 Iulmwa AenatHocT 2910 ]nus 100001628
Ha3ue AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepuue Beorpaa (3emyH) , AyronyT 24
3a nepuog og 01.01.2020. ao 31.12.2020. roauHe
- Y XWbagama aAvHapa -
M3noc
pyna pauyHa, pauyH NO3NUMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguxa MperxoaHxa rogusa
& 2 3 4 5 6
NPUXOAW U3 PEAOBHOTI NOC/IOBAKA
A. NOCNIOBHW NPUXOAU
60 po 65, ocum 62 m 63 1001
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 130% 131393
1. NPMXOAM OA NPOJAIE POBE
60 1002 0
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 0
600 1. Npuxoan oA NpoAaje PoGe MaTUHHAM W 3aBHCHUM 1003
NPaBHMM NMUMME Ha aoMaNeM TPXUWTY 0 0
601 2. Mpuxoau oA Npoaaje POBe MaTUUHMM N 33BHCHUM 1004
np LMM3 Ha MHOCTD P Y 0 0
602 3. MNpuxoau oa npoaaje pobe oCTanuM NOBE3aHKM 1005
np UMMa Ha AO! P Y 0 0
603 4. Npuxoan oA npoaaje pobe oCTanuM NoBe3aHKM 1006
NPABHMM NHUMMA HA WHOCTPAHOM TPXMWTY 0 0
604 5. NMpuxoaw oa npogaje pobe Ha aomahem Tpxuwry | 1007 0 0
605 6. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM 1008
TPXAWTY 0 0
61 11. NPUXOAN OA NPOAAJE NPOU3BOJA U YCIIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 13045 130009
1. Mpuxoaum oa npoaaje NpoM3BoAa v ycnyra "
610 MaTH4HUM W 33BMCHMM NPaBHUM NMLMMA Ha gomahem | 1010 0 0
TPRUWTY
2.Mp oa npoaaje np A3  yenyra
611 MaTM4HUM M 33BUCHUM NPABHWAM NTHUMME HA 1011 0 0
WHOCTPaHOM TPXMLITY
3. Mpuxoan 04 NPOAaje NPOM3IBOAA  YCNyra ocTanuM
612 1012
NOBE3aHWM NPABHUM NMUMMA Ha AOMANEM TPXUWTY g 0 0
4. Npuxoan oA NPOAAJE NPOM3BOAA M YCAyra oCTanuM
613 NOBE33HWUM NPABHUM NUUMME H3 MHOCTPAHOM 1013 0 0
TPRUWTY
614 S. MpuxoaM 0A NpoAaje NPOM3BOAA W yCyra Ha 1014
pomahem TPXUWTY 6247 20397
615 6. MNpwvxoav oA NPoAaje roToBKX NPOU3BOAA W YCNYTa 1015
Ha MHOCTPaHOM TRXXAWTY 6798 109612
64 111, NPUXOAM OA NPEMUIA, CYBBEHUMIA, 1016
AOTAUMIA, AOHALIMIA U CN. 0 0
65 V. AAPYT NOCI0BHW NPUXOAN 1017 1 1384




M3noc

pyna pauyHa, pauys Nno3nyniA Aon Hanomena 6poj
Texyha rogusa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAM M3 PEAOBHOI NOC/IOBAA
B. NOC/IOBHU PACXOAN 102528 242058
50R055, 62163 | (1019 -1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) =0
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1019 25 299
62 11 MPUXOAN O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE {1020 0 0
IIL. NOBERAHE BPEAHOCTU 3ANTUXA
630 HEAOBPLUEHUX U rOTOBUX NPOU3BOAA U 1021 0 0
HEOBPLUEHWUX YC/IYTA
1V, CMAHEHE BPEAHOCTU 3ATTUXA
631 HEAOBPLEHWUX ¥ rOTOBUX NPOU3BOAA U 1022 0 0
HEAOBPLUEHUX YCITYTA
51 ocum 513 V. TPOLUKOBW MATEPUIANA 1023 624 7923
513 VI. TPOLLKOBM MOPWBA W EHEPTUIE 1024 3683 10348
52 VIIL. TPOLUKOBU 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA U 1025
OCTANTM NUYHK PACXOAN 42678 137215
53 VIII. TPOLUKOBK NPOU3BOAHUX YCTNYTA 1026 8528 26505
540 IX. TPOWKOBA AMOPTU3ALIMIE 1027 26635 27387
541 po 549 X. TPOWKOBU 1YTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 0 0
55 XI. HEMATEPUIA/THW TPOLLKOBU 1029 20155 32382
B. NOC/TOBHX AOBMTAK (1001 - 1018) = 0 1030 0 0
. NOC/IOBHU NYBMUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 89482 110666
6 A. ©AHAHCUICKM NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1032
1039) 344 9246
1. ®AHAHCMICKU NPUXOAN OA NOBE3AHUX NIMUA
66, ocm 662, 663 1 664 | OCTANIM ®UHAHCUICKM NPUXOAU (1034 + 1035 |1033 0 B
+ 1036 + 1037)
60 1. O njcku np on W 33BMCHUX 1034
NPasHUX NUUa 0 0
661 2. DUHBHCHICKN NPUXOAN OA OCTANUX NOBE3AHUX 1035
NPasHKUX NHUa 9 2
665 3. Npuxoam oa yyewha y A0GHUTKY NPUAPYXEHNX 1036
NPaBHUX NULA U 33JeAHNHKUX NOAYXBATa 0 0
669 4. Ocrany HUHAHCHICKK NPUXOAN 1037 0 3
662 1L NPUXOAU OA KAMATA (OA TPERMX NTULA) 1038 0 0
111, NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE W NO3UTUBHWU
663 1 664 EOEKTW BAJTYTHE KJTAY3Y/IE (NPEMA TPERUM 1039 344 9243
JUUNMA)
6 . ®UHAHCHICKY PACXOAM (1041 + 1046 + [, 0.0
1047) 141975 88471
1. ®UHAHCUICKU PACXOOM U3 OAHOCA CA
MOBE3AHUM MPABHUM NTMLUMMA U OCTANN
36, 00k 562, 563 M 564 | QUHAHCHICKY PACXOIM (1042 + 1043 + 1044 + | '* 304 1316
1045)
560 1, DUHAHCHICKM PACXOAN M3 OAHOCAE €3 MATUYHUM W 1042 5 =

33BMCHWM NPaBHKAM NUUMMa




M3noc

Fpyna pauyHa, pauyn nosnMynia Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna Nperxoana roguxa
1 2 3 4 5 6
561 2. DUHAHCHICKM PACXOAN M3 OAHOCA Ca OCTANUM 1043
NOBE3aHUM NPABHUM NUUMa 0 0
565 3. Pacxoav oA wetljha ¥ TYGUTKY Npuapyxenmx 1044
p nmua v 3aj noayxsara 0 0
566 1 569 4. Ocrann duHaHcHjcku pacxoam 1045 304 1316
562 IL. PACXO/AM KAMATA (MPEMA TPERMM IMLIMMA) | 1046 141569 86063
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/MKE W HEFATUBHU
563 v 564 EQEKTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1047 102 1092
JINUMMA) g ’
E. AOBMUTAK U3 ®MHAHCUPAHLA (1032 - 1048
1040) 0 0
M. IYBUTAK U3 ®MHAHCHPAHSA (1040 - 1049
1032) 141631 79225
3. NPUXOAM Of YCK/TABMBAHSA BPEHOCTU
683 u 685 OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE No 1050 0 0
DEP BPEAHOCTH KPO3 BM/IAHC YCMNEXA
M. PACXOQM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
583 v 585 OCTAJIE UMOBWHE KOJA CE MCKA3YJE Mo 1051 0 0
DEP BPEAHOCTHU KPO3 BM/IAHC YCMEXA
67 1 68, ocum 683 1 685 |1, OCTAJIM NPUXOAUN 1052 450 2037
037
57 u 58, ocum 583 u 585 | K. OCTAJTU PACXOAM 1053 0 62
7. AOBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/NIOBAHA NPE
OMOPE3MBAHDbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + |1054 0 0
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEOBHOI NOC/IOBAHA MNPE
OMNOPE3MBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052) e e
M. HETO JOBMTAK NOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, EQEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBO/ACTBEHE NOJIMTUKE U NCNPABKA 0 0
TPELUAKA M3 PAHUIMX NEPMOJA
H. HETO NYBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTAB/BA, PACXOAW NPOMEHE 1057
PAYYHOBO/CTBEHE MOJINTUKE U UCNPABKA 59 0
TPELUAKA M3 PAHMIMX NEPUOJA
H>. AOBHUTAK NPE ONOPE3NBAHbA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 0 0
0. N'YBMTAK MNPE ONOPE3MBAHbA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056) 230722 187016
M. NOPE3 HA AOBMTAK
721 1. NOPECKM PACXOA NEPUOAA 1060 0 0
neo 722 1. OANOXEHN MOPECKM PACXOAM NEPYOAA 1061 0 0
neo 722 1I1. OZVIOXEHW NOPECKW NPUXOAN NEPUOAA 1062 0 0
723 P. UCMTAREHA JIMYHA NMPUMAKLA 1063 = -

nocIogABUA




M3noc
Ipyna pauyHa, pauyH No3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rognxa MperxoaHxa rognHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO AOBMUTAK

1064 0 0
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK

1065 230722 187916
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO AOBUTAK KOJWU NPUMNAZLA MAHMHCKUM 1066
YNATAHUMA 0 0
II. HETO JOBUTAK KOJM NPUNAZLA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY [\] 0
1I1. HETO NYBMUTAK KOJW NPUNALA MAHSMHCKUM 1068
YNATAHUMA 0 0
1V. HETO NYBUTAK KOJW NPUNAZA BERMHCKOM 1069
BNACHUKY 0 0
V. 3APAZA NO AKLMIU
1. OcxosHa 3apaga no akunju 1070
2. YmarbeHa (pa3soarbena) 3apana no akumjm 1071 /,‘-——1\ /
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[NonyHaBa NpaBHO NMLUe - Npeay3eTHUK

Matuusn 6poj 07739494 | whpa penamvocrn 2910 |6 100001628
Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepvwre Beorpan (3emyn) , Ayronyr 24

U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2020. go 31.12.2020. roavHe

- Y Xwbagama AnHapa -
M3noc
Ipyna payyHa, payys no3numniA Aon Hanomena broj
Texyha roguna Mperxogxa rogusa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOC/IOBAA

I. HETO JOBMUTAK (AOIN 1064) 2001

I1. HETO NYBUTAK (AOM 1065) 2002 230722 187916

5. OCTA/IN CBEOBYXBATHW [JOBMTAK 1N
FYBUTAK

a) Craske xoje nehe 6uTn peknacnduxosane y
Bunaxcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe pesanopu3aumje HemaTepujanie
, HEKDETHWHA, NOCTPOjerba M onpeme

30 a) h PU3aLIMOHMX pe3ep 2003

6) CMarberbe PEBaNOPU3ALMOHNX Pe3epau 2004

2. AKTyapcku A0GMLM MNK ryGHUUM NO OCHOBY NNAHOBA

RePUHMCAHUX NPHMEHLA
51 a) pobuum 2005
6) rybuun 2006

3. AoBuum nnm rybuum No OCHOBY yNararka y
BACHWYKE MHCTPYMEHTE KanuTana

3 2) AOGHLM 2007

6) rybuun 2008

4. [obuum unm rybuum nNo 0CHOBY yAena y ocTanoM
cBe0byxXB8aTHOM AOGUTKY WK NYEUTKY NpUApYXeHnX

ApywTasa

333
a) Aobmuum 2009
6) rybuum 2010

6) Craske Koje HaKHaaHO MOry 6uTH
pexnacupuxosare y Bunancy ycnexa y
6yayhnm nepnognuma

1. 106Uy MM ryBuum no OCHOBY npepavyHa
rHaHCHJCKMX U3BELITaja WHOCTPAHOI NOCI0Baka

334

a) pobuumn 2011

6) rybuun 2012




M3noc
pyna pauyHa, pauyyH nNo3vyuiA Aon Hanomena broj
Texyha rognna MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

2. [lo6uum mnmn rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3awrmre
HETO yNnararba y MHOCTPaHO NOCNoBake

333 a) pobrum 2013
6) rybuum 2014
3. [lobuum mam rybuum No OCHOBY MHCTPyMeHaTa
3AWTHTE PU3NKA (XEUNHIa) HOBYAHOT TOKa

% a) pobnumn 2015
6) rybmum 2016
4. No6uum unu rybuumM No OCHOBY XapTija oa
BPEAHOCTH PACMONOXMBKX 33 NPOAB]Y

= a) pobuum 2017
6) rybuum 2018 5 35
1. OCTANIM EPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 .
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) =2 0
1. OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHM IN'YBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 35 35
2013 + 2015 + 2017) 2 0
II1. NOPE3 HA OCTAIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2021
WNU NYBUTAK NEPMOJA
IV, HETO OCTA/T CBEOBYXBATHU [JOBUTAK (2019 2022
-2020-2021) 20
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW MNYBMTAK (2020 - 2023
2019 +2021) 20 35 35
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOJA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AJOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0
II. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM N'YBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0 230757 187951
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK .
WM NYBUTAK (2027 + 2028) = AOIM 2024 2 0 |2026 0 0
wnu AOM 2025 >0
1. Mpunucax BeRMHCKUM BNACHUUMMA KanuTana 2027
2. MpUNKCcaH BNacHUUMMA KOjU HeMajy KOHTpony /]
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lNonyHaBa NpasBHO nuue - NpPeEAY3ETHUK

Matwuru 6poj 07739494 | wipa aenamvoc 2910 |nvs 100001628
Ha3ue AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwre Beorpaa (3emys) , Ayronyr 24

U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE

3a nepuopg og 01.01.2020. ao 31.12.2020. roavHe

- Y XWbagama AuHapa -

WaHoc
Moauumja Aon
Texyha ropuna TNperxoaxa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBM rOTOBMHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH
1, NMpunuer roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTYH (1 Ao 3) o — 143339
1. Mpopgaja 1 NPUM/BLEHN aBaHCH 3002 10973 141315
2, NpuM/beHe KamaTe U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH 3003
3. OcTany NpuNMBn U3 pefoBHOM NOCNOBaHa 3004 ‘ 2024
I1. OpnmBem roToBUMHE M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 Ao 5) 3005 164389 199233
1. Wcnnate 4o6asrbainMa v AaTh aBaHcH 3006 12211 > 73794
2. 3apane, HakHaae 3apaga W oCTanu NUYHK PacXoan 3007 9679 33804
S <Dhmhne s 0 141568 78494
4. Mope3 Ha pobuTak 3009
5. Opmeun NO OCHOBY OCTaNMX jaBHMUX Npuxopa 3010 931 13141
111, HETO NpUNKB roToBMHE M3 NOCNOBHKX akTnaHocTw (I-11) 3011
V. HeTo 0ANKMB roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTHBHOCTH (I1-1) 3012 153416 55894
5. TOKOBY FrOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAHLA
3013 2447 |, 881

1. NpUNMBM rOTOBUHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTMPaHLa (1 ao 5)
1. Npogaja axumja 1 yaena (HETO NpUAUBK) 3014
2. Npopaja Hemarepujantie UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, onpeMe 1 3015
6uonowkux cpeacrasa 451
3. Ocranu MHAHCHICKI NNACMAHK (HETO NPUIMBH) s 3016 ‘ 1996 5 881
4. NPUM/BEHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTM WHBECTMPaHbA 30172
5. Mpumbene auBuaeHae 3018
11. OaMBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTW MHBECTMParLa (1 ao 3) 3019 0 0
1, KynosuHa akumja » yaena (HeTo oan1em) 3020
2. Ky pHj , HEKD , NOCTPOjerba, onpemMe u 3021
GHONOWKMX CPeACTasa
3. Ocranu mHaHCHCKKU NNACMaHu (HETO 0ANKBM) 3022
111, HETO NPUAKMB rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPaHLa (I-11) 3023 2447 881
1V, HeTO 0ANMB roTOBUHE M3 AKTMBHOCTW MHBECTMPaKLa (I1-1) 3024




WManoc

Mosnymja Aon
Texyha roguna Mperxogxa rognHa
1 2 3 4

B. TOKOBH NOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHUPALA
1. NpUNUBKM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH uHaHcuparsa (1 Ao 5) = e e
1. Yeehawe OCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHmM KpeanTh (HeTO NPUNnEn) 3027
3. KpaTkopouHm KpeauTi (HETO Npunuem) 3028 147640 08884
4, Ocrane ayropoyHe obasese 3029
5. Ocrane kparkopoune obasese 3030 3007 2239
11. OanuBy roTOBMHE M3 aKTMBHOCTM (MHaHCHparsa (1 Ao 6) 3031 0 55723
1. OTKyN CONCTBEHMX aKumja u yaena 3032
2. [flyroposkm kpeauty (0anneu) 3033 55723
3. KpaTkopouHn KpeauT (oanvem) 3034
4. Ocrane obasese (oanusm) 3035
5. OUHAHCHCKN NH3MHT 3036
6. Ncnnahene anenaenae 3037
111, HeTo Npunne roToBMHE M3 aKTWBHOCTH (vHaHCuparba (I-IT) 3038 150647 45400
V. Heto 04/MB roToBuMHe M3 aKTMBHOCTH (pHaHcHparsa (I1-1) 3039
. CBEFA NPU/IUB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 164067 245343
A. CBErA Ofy/1MB rOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 164389 254956
B. HETO NPWNNB NOTOBMHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO OY/IMB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 322 9613
), TOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI NEPHOJA 3044 777 11453
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA 3045
FOTOBMHE 344
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
FOTOBMHE 102 1063
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPHOJA

697 777

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

v




MonyH-aBa NpaBHO /IULIE - NPeAy3ETHUK

Maruurm 6poj 07739494

Iu.lmbpa AenarHoctv 2910

|15 100001628

Ha3ue AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceauwre Beorpan (3emyn) , AyronyT 24

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMTAY

3a nepwog oA 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe

- Y XWwbagama AWHapa -
KoMnoxenTe kanurana
Pegun
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon Aon
OcHoBHM KanuTan Ynucaum a neynnahexn kanuran Pesepse
1 2 3 4 5
MoyeTHO CTatbe NPeTXoAHE roaMHe Ha AaH
01.01.
1 a) AyroBHM Canao pasyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyxa 4002 Ja0732  |4020 4038 peg
Wcnpaska Marepnjanto 3HauajHux rpewaxa n
L pavy BEHHX NONTHTHKa
2 a) UCNP3BKE Ha AYrOBHOj CTPaHK padyHa 4003 4021 4039 | -
6) Ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPAHW padyHa 4004 4022 4040
KOpMrosaHo noYeTHO CTare NpeTxoaHe roguHe
Ha paux 01.01.
3 az):opwroeaun AYroBHM canpo pavyHa (1a + 2a - 26) 4005 4023 4041
6) KOpPUrOBaHW NOTPaXHK Canao pavyHa (16 - 2a +
26)2 0 $005 20732 |02 e 71128
lMpoMeHne y NpeTxoaHoj ______ rognHn
4 |a) npoMeT Ha AYroBHOj CTPaHKU pauyyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHK pavyHa 4008 2660750 4026 4044
Crame Ha Kpajy nperxogxe roguse 31,12,
@) AYroBHKM Canpo payyHa 27
5 |(G3a+4a-46)20 a0 ~ A0
6) NOTPaXHK CANAO payyHa
(36-4a +46) 2 0 010 01482 |08 4046 71128
Wcnpaska MaTepmjanto 3HauajHux rpewaxa u
np pauy NONKWTHKA
6 a) UCNPABKe Ha AYrosHOj CTPaHK payyHa 4011 4029 4047
6) NCNPaBke Ha NOTPAXKHO] CTPaHKU pauyHa 4012 4030 4048
Kopwurosano noveTHo cramwe Texyhe roguna wa
Ran 01,01,
7 :):)pumaauunymeuumnnopauyua(Sa+Ga-66) 4013 4031 4049
6) KOPUrOBaHK NOTPaXHK canao pavyHa (56 - 6a +
4014 2901482 |4032 4050 71128

66) 2 0




KoMnoHeHxTe KanuTana

Peaun
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon Aon
OCHOBHM KanuTan a neynnah Kal Pesepse
1 2 3 4 5
Mpomene y Texyhoj ____ roankn
8 |a) npoMeT Ha AYroBHO) CTPaHK padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha NOTPAXHO]j CTPaHM pauyHa 4016 4034 4052
Cramwe Ha kpajy Texyhe rogune
3112,
a) AYroBHM Cango pauyHa
9 (7a+ 8a-86) 2 0 4017 4035 4053
6) NOTPaXHHM Canao paqyHa 4018 4036 4054

(76-8a+86)20

2901482

71128




Peaun
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6Gurak OTKyn/beHe concraene akuvje Hepacnopehenn pnoburak

1 2 6 7 8
MoyeTHO CTare NPeTXoAHE rOAMHE HA AaH
01.01._____

! {a) ayrosuu canao pauyna 4055 yats2 |4073 4091
6) NOTpaxHK Canao pavywa 4056 4074 4092
Wcnpaska MaTeprjanto 3Ha4YajHux rpewaxa n

p 1a pavy BEHNX NONHTHKA

2 @) UCNPABKe Ha JyroBHOj CTPaHWN padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha NOTPaXKHO] CTPaHK pauyHa 4058 4076 4094
Kopwrosano nper T
Ha pax 01,01,

a) KOPUroBaHW AYroBHYM Canao pavyHa (1a + 2a - 26)

3 20 4059 3741524 4077 4095
g):opurosauuno-rpmucamopawua(w-h+26) 4060 4078 409
np: y nper j r

4 |a) npoMerT Ha AyrOBHOj CTPaHU payyHa 4061 187916 4079 4097
6) NpOMET Ha NOTPAXHO] CTPAHK padyHa 4062 4080 4098 |
Crae Ha Kpajy nperxonne roguie 31,12,

a) AYroBHM CaNAo pauyHa

5 |Ga+4a-46)20 g 3020440 |081 4099
6) NoTpaxHM canao padyHa 4064 2
(36-4a +46) 2 0 408, 4100
Wcnpaska MaTepujanHo 3HauajHUX rpewaxa u
NpoOMEHa PauyHOBOACTBEHMX NOTMTHKA

e a) UCNPABKE Ha AYroBHOj CTPaHK pavyyHa 4065 4083 4101
6) MCNPaBKe Ha NOTPAXHO]j CTPaHK padyHa 4066 4084 4102
Kopurosano crawe rexyhe r Ha
Aan 01.01.

a) KOPUroBaHu AyroBHKM canao pavyna (5a + 6a - 66)

7 |30 ez 3920440  |9085 4103

6) KOPUroBaHKM NOTPaXHK Canao padyHa (56 - 6a + 66) 4068 4086 4104,

20




KomnownenTe kanurana

Peann
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Ny6urax OTKyrUbeHE ConcreeHe akumje Hepacnopehenn noburak
1 2 6 7 8
np y Texyhoj r
8 |a) npoMeT Ha AyroB8HOj CTPaHu pauyHa 4069 231805 4087 4105
6) NPOMET Ha NOTPAXHOj CTPaHKU payyHa 4070 4088 4106
Crame Ha kpajy Texyhe rogune
3112,
a) AYroBHM Cango pavyHa
9 |(7a+8a-86)20 s ate1245  |1089 4107
6) noTpaXxHKM canao pavyHa 4072 4090 4108

(76-8a+86)20




onuc

Aon

330

331

332

Pesanopunsauynone peaepse

Aon

AxTyapckn ao6uumn nam
ryGuumn

Aon

Ao6nun nnm ryGrum no OCHOBY ynararwa y
na

vy

10

11

MouerHo CTaibe NPeTXoAHe roavHe Ha aaH
01.01._____

a) AYrOBHM Canao pavyHa

4109

4127

4145

6) NOTpaXcHK canno pavyHa

4110

229697

4128

4146

Wcnp phjanto ajl
rpewaxa m np
NONUTHUKa

pay

a) UCNPaBKe Ha ArOBHOJ CTPaHW padyHa

4111

4129

4147

6) MCNPaBKe Ha NOTPAKHO) CTPaHKM payyHa

4112

4130

4148

Kopwrosano crawe np
roamHe Ha paw 01.01.

a) KOPUroBaHM AyroBHW Canpo payyHa (1a + 2a -
26)20

4113

4131

4149

6) KOPMroBaHKM NOTPXHKM Canao pavyHa (16 - 2a
+26)20

4114

229697

4132

4150

MpomMeHe y NPeTXoAHOj ______ roanHn

a) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHM paqyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHK padyHa

4116

4134

4152

Cratbe Ha Kpajy NpeTxoaHe roanHe
< b ¥ b

a) AyroBHW Canao pavyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) NOTpaxHK Canao pavyHa
(36-42+46)20

4118

229697

4136

4154

Wcnpaska MaTepHjanto 3HavajHnx
rpewaxka w NPOMeHa payyHOBOACTBEHNX
nonuTMKa

a) UCNPABKE HA AIyTOBHOJ CTPaHm padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaske Ha NOTPAXKHO] CTPaHKU PayyHa

4120

4138

4156

KopHroBaHo noueTHo crare rexyhe
roamHe Ha pad 01.01.

a) KOPUroBaHY AYrOBHM CANAO pavyHa (Sa + 6a -
66) 20

4121

4139

4157

6) KOPMrOBaHK NOTPAXHKW Canao padyma (56 - 63
+66)20

4122

225697

4140

4158




Kol pesy a
Pagn e 330 331 332
6poj Aon Aon Aon =
AxTyapckm fobuum unm MUM WK rYGHUM MO OCHOBY ynararwa y
PORANOPIIAIINONS PUSApmS ryGuuym B/IACHHYKE WHCTPYMEHTE KanuTana
1 2 9 10 11
MNpomene y Texyhoj _ roauHM
8 a) NPOMET Ha AYrOBHOJ CTPaHK padyHa 4123 4141 4159
6) NpOMeT Ha NOTPAXHO] CTPaHM pavyHa 4124 4142 4160
Cramwe Ha kpajy rekyhe rognse
3122,
a) AyrosHK Canao padyHa
9 (72+82-86) 2 0 4125 4143 4161
6) NoTpaxKHM canpo pavyHa
(76-8a + 86) 2 0 4126 20607 |44 4162




onuc

pesy

Aon

333

334n335

336

AoGuun nimn rydnum no ocHosy
yAena y ocranom poburky nam
ryGuTKy npuapy»eHnx apywrasa

Ao6nun nnn ryGuumM no oCHOBY
WHOCTPAHOT NOC/NIOBaLA W
npepauyHa duHaHcHjckmx

n3sewraja

Aon

Aobnum wnn ryuum no ocHosy
XEYWHIa HOBYAHOT TOKA

2

12

13

14

MoueTHo cTae NperxoaHe roguHe
Hapgan 01,01,

a) AyrosHM Canao padyHa

4163

4181

4199

6) NOTpaxHK canao pasyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanto 3HavajHux
rpelsaka u npoMeHa
PavyHOBOACTBEHMX NONNTHKA

@) MCNpaBKe Ha AYroBHOJ CTPaHU pavyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaske Ha NOTPAXKHO] CTPaHKU
pavyna

4166

4184

4202

KopurosaHo noYyerHo cramwe
nperxoaxe roguHe Ha aaw 01.01.

@) KOPUroBaHM AyroOBHM Canao pavyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUrOBaHM NOTPEXHKM CANAD pavyHa
(16-2a +26) 20

4168

4186

4204

Mpomene y npeTxoanoj
roAMHM

a) NPOMET Ha AYTOBHOj CTPaHK payyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy nperxogHe roguHe
31.12.

a) AYroBHW CanAo pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NOTPaxHU Canao pauyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

Wcnpaska MaTepnjanHo 3HavajHnx
rpewaxa u npoMexa
PavyHOBOACTBEHMX NONMTHKA

@) UCNPaBKe Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4173

4191

4209

6) nCnpaeke Ha NOTPAXHO]j CTPaHK
pavyra

4174

4192

4210

Kopwrosano noyeTHo crarwe Texyhe
roauHe Ha paw 01,01,

a) KOPUroBaHKU AyroBHK Cango pavyHa
(5a +6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOPMrOBaHM NOTPaXHM Canao pasyxa
(56-6a+66) 20

4176

4194

4212




o

= 333 334n335 336
onuc
6poj AOM|  [o6uum Ak ry6MuUM NO OCHO Aon| AoGuum man ryGuum no ocHosy | aon
ynullyocrulou:uwuruym.: MHOCTPaHOr NOCNOBakLa W AoGuum Wnmn ryGuumM No ocHOBY
6 i 5, npepayyHa puHaHCHjcknx X@UMHIa HOBYAHOI TOKa
ARy apy u3sewraja
i 2 12 13 14
np: y rexyhoj r
8  |a) npoMeT Ha AyrosHOj CTpanu padyHa 4177 4195 4213
6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHM pauyHa (4178 4196 4214
Crame Ha kpajy rekyhe roguxe
31.12.
a) AyroBHKM Canao pavyHa
9 (7a+8a-86) 2 0 4179 4197 4215
6) noTpaxHu cango pavyHa 4180 4198 4216

(76-8a +86) 20




onuc

KomnoHeHTe ocranor pesynrara

337

Ao6muumn nam rybrum no ocHosy XOB
PacnoNOMHBKX 3a npoaajy

Yxynau xanuran [3(pea 16 xon 3
Ao xon 15) - Z(pea 1a xon 3 po xon
15)]=0

Aon

ry6urak uanap kanutana [3(pea
1a xon 3 go xon 15) - I(pen 16
on 3 go kon 15)] = 0

2

15

16

17

MoYeTHO CTarbe NPeTXoAHe rognHe
Ha gan 01,01,

a) AyroBHM Canao pavyHa

4217

35

4235

6) NOTPaXHK canao payyHa

4218

4244

3200002

Wcnpaska MaTepnjanto 3Havajumnx
rpewaxka u npoMeHa
PauyHOBOACTBEHMX NONUTHKA

a) MCNPaBKE Ha AyrOBHOj CTPaHK pavyHa

4219

4236

6) MCNpaBke Ha NOTPAXHO] CTPAHK
pavyHa

4220

4245

KoprrosaHo NOYETHO CTarme
nperxoaHxe roguHe Ha pgax 01,01,

a) KOpHUroBaHW AYroBHW Canao pavyHa
(la+2a-26)20

4221

35

4237

6) KOPMrOBaHKM NOTPAXKHM CaNAo padyHa
(16-2a+26)20

4222

4246

3200002

MNpomeHe y npeTxoanoj
roAnHA

a) NPOMET Ha AYrOBHOJ CTPaHU padyHa

4223

4238

6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHK pavyHa

4224

4247

2472834

Crare Ha Kpajy NnpeTxoaHe roguxe
L -

a) AYrosHU CaNAO pavyHa
(32 +42-46)20

4225

35

4239

6) NOTPaXHK Cango payyHa
(36-4a+46) 20

4248

727168

Mcnpaska MaTepHjanio 3HauajHmnx
rpelwaxa u npoMexa
PauyHOBOACTBEHMX NONTUTHKA

a) MCNpaBKe Ha AYrOBHO] CTPaHK pavyHa

4227

4240

6) MCNpaBKke Ha NOTPAXHO]j CTPaHu
payyHa

4228

4249

KOpMroeaHo noveTHo crarwe rekyhe
roguHe Ha uad 01.01.

a) KOPMroBaHM AYroBHM Canao padyHa
(5a +6a-66)20

4229

35

4241

6) KOpWroBaHKU NOTPaXHK CANAO padyHa
(56-6a + 66) 20

4230

4250

727168




(76 - 8a +86) 2 0

Pe 337 Yxynan xanwvan [Z(pen 16 kon 3 ly6urax n3nag xanutana [2(pea
AHK — AON| ao xon 15) - ¥(pea 1a kon 3 go kon |AON| 1a xon 3 po xon 15) - X(pea 16
Aon 15)]=0 Kon 3 po kon 15)] = 0
6poj Ao6uum wnu ry6uum no ocHosy XOB
PacnoNnoXMBKX 3a Npoaajy
1 2 15 16 17
Mp y vexyhoj T
8 |a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa 4231
4242 4251 231805
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHK pavyHa |4232
Crame Ha kpajy rexyhe roguxe
3112
a) QyroBHM CAnAao pavyHa
9 |(7a+8a-86)20 23 35
4243 4252 958473
6) noTpaxHu canao payyHa 4234




»IKARBUS*" AD
BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2020. GODINU



1. OSNOVNE INFORMACIJE

Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,lkarbus® a.d. Beograd (u daljem tekstu Drustvo) osnovana je 1923.
godine kao fabrika aviona. Nakon Il sv. rata Drustvo je organizovano kao Drzavno privredno preduzece
.lkarus®, a poslovalo je i kao vojna fabrika. Delatnost proizvodnje aviona i jedrilica Drustvo je zadrzalo
sve do 1954. godine kada u potpunosti menja proizvodni program i zapocinje proizvodnju autobusa.

Tokom perioda 1970 — 1989. godine Drustvo je poslovalo kao organizacija udruzenog rada (OUR), &iji
sastav su Cinile:

- fabrika za proizvodnju privrednih vozila

- fabrika preseraja i limarije

- fabrika predista¢a

- fabrika hladnjaka

- fabrika alata

ProglaSenjem Zakona o preduze¢ima 1989. godine, Drustvo je upisano u Privredni sud u Beogradu kao
Preduzece za proizvodnju saobracajnih sredstava u drustvenoj svojini ,Ikarus®. Radnicki savet Drustva
je 28.06.1991. godine doneo Odluku o podeli ,Ikarus® na tri nova zasebna drustvena preduzeca:

- Fabrika alata i otpresaka ,lkarus*

- Fabrika hladnjaka i greja¢a “Ikaterm*

- Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,lkarus*

Nakon podele, Drustvo je zapoCelo proces privatizacije u skladu sa Zakonom o uslovima i postupku
pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine, te je 30.12.1992. godine doneta Odluka o promeni
oblika organizovanja u deoni¢ko drustvo.

Drustvo je tokom 1993. godine izvrSilo promenu poslovnog imena u Fabrika autobusa i specijalnih vozila
.lkarbus® pod kojim posluje i danas.

Sifra delatnosti Drustva je 2910, matiéni broj je 07739494, a poreski identifikacioni broj (PIB) Drustva je
100001628.

Sediste Drustva je u Zemunu, Ulica Autoput br. 24.

Nakon obraduna revalorizacije otplata i dobijanja ReSenja o verifikaciji otplacenih akcija, Drustvo je
okongalo privatizaciju po tadasnjem Zakonu, a stupanjem na snagu Zakona o svojinskoj transformaciji,
Drustvo je nastavilo zapocCeti proces privatizacije, na nacin da je izvrSena podela 60% drustvenog
kapitala u vidu besplatnih akcija u | krugu. Tokom 1998. godine Drustvo je zapocelo otplatu akcija u Il
krugu, a kona¢no ReSenje o verifikaciji strukture osnovnog kapitala Drustvo je dobilo 06.09.2007.
godine. Krajem 2007. godine Akcijski fond Republike Srbije je objavio tender za prodaju akcija koje se
nalaze u drzavnom vlasnistvu.

Dana 11.08.2008. godine zakljuéen je Ugovor o prodaji akcija iz portfelja Akcijskog fonda izmedu
Akcijskog fonda, Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service“ iz Ruske Federacije, kao kupca.

Agencija za privatizaciju je 03.09.2009. godine donela odluku da se Ugovor o prodaji akcija Drustva
raskine, zbog neispunjenja obaveza Kupca u skladu sa kupoprodajnim ugovorom. Kapital Drustva koji
je bio predmet prodaje po osnovu Ugovora o prodaji akcija, je prenet Akcijskom fondu. Dana 28.12.2009.
godine Agencija za privatizaciju je donela Odluku o pokretanju postupka restrukturiranja Drustva.

Kako je usled izmena Zakona o privatizaciji koncept restrukturiranja ukinut, Ikarbus je ponudio
poveriocima Unapred pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) koji spada u kategoriju sanacionog plana,
i ima za svoj cilj nastavak poslovanja.

Dana 31.05.2017. godine od strane Privrednog suda u Beogradu doneto je redenje kojim je usvojen
Unapred pripremljeni plan reorganizacije (UPPR).

Dana 23.10. 2018 godine UPPR je postao pravosnazan po kome je veci deo obaveza konvertovan



u kapital, a obaveze hipotekarnih poverilaca su reprogramirane.

Na dan 31.12.2018. godine bilo je 258 zaposlenih, a Drzava Srbija je obezbedila sredstva za isplatu
socijalnog programa za 138 zaposlenih u Ikarbusu.

PocCetkom 2019 godine izrSen je otkup potrazivanja Banca Intese od strane Kineske kompanije GREEN
STONE INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun, zbog ¢ega lkarbus sa presekom na dan 31.03.2019.
godine radi novi UPPR.

Dana 17.10.2020. godine UPPR je postao pravosnazan. Sprovodenjem mera predvidenih UPPR-om
okoncace se postupak privatizacije. Nakon upisa druge emisije akcija u Centralni registar hartija od

vrednosti, GREEN STONE INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun postace vecinski vlasnik
IKARBUS-a AD i ogekuje se ponovno uspostavljanje redovnog procesa proizvodije i novi poslovi.

U martu 2020.godine od strane nadleznog Ministarstva RS izvrSena je isplata na ime otpremnina
za 58 zaposlenih u skladu sa programom reSavanja viSka zaposlenih u postupku privatizacije.

Na dan 31.12.2020.godine je 27 zaposlenih.

Za poslovanje Drustva odgovoran je generalni direktor Aleksandar Vicentic.



2. =~ OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKOG IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Finansijski izvestaj

Finansijski izvestaj Drustva ukljuCuje bilans stanja na dan 31. decembra 2020. godine, bilans uspeha,
izvestaj o promenama na kapitalu i izves$taj o tokovima gotovine, kao i izvestaj o ostalom rezultatu za
godinu koja se zavrSava na taj dan kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i procena, te ostale
napomene uz finansijske izvestaje.

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvesStaja

Na osnovu Zakona o raunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS br. 73/2019), pravna lica i preduzetnici u
Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza,
prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, $to za Drus$tvo u skladu sa Zakonom predstavljaju
Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (,MSFI*), kao i drugi propisi izdati od strane
Ministarstva. Zakon i drugi propisi zahtevaju odredena prikazivanja i odredeni tretman raCuna i stanja,
Sto ima za posledicu odstupanja od MSFI, usled ¢ega se priloZeni finansijski izvestaji ne mogu smatrati
finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI .

Finansijski izvestaj je sastavljen u skladu sa nacelom istorijskog troSka, osim ako je drugacije navedeno
u racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drustvo je u sastavljanju ovog finansijskog izvestaja primenjivalo racunovodstvene politike
obelodanjene u napomeni 3 uz finansijski izvestaj. Navedene racunovodstvene politike su konzistentno
primenjene za sve prezentovane periode izvestavanja.

Finansijski izve&taj Drustva je iskazan u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu
u Republici Srbiji.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavlja finansijski izvestaj Drustva na dan i za godinu koja se zavrsila na dan 31.
decembra 2019. godine.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje priznaju se kada se rizik i korist povezani sa pravom vlasniStva prenose na kupca, a
to podrazumeva datum isporuke proizvoda kupcu. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrsi.
Prihodi se iskazuju po pravi¢noj vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti primljena, u neto iznosu
nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrednost. Prihodi i rashodi od kamata se knjiZze u
korist, odnosno na teret obraCunskog perioda na koji se odnose. Sa datumom na koji se knjiZze prihodi
takode se knjize i odgovarajuéi rashodi (princip uzro&nosti prihoda i rashoda). TroSkovi odrzavanja i
opravki osnovnih sredstava se pokrivaju iz prihoda obradunskog perioda u kome nastanu.

3.2. PreraCunavanje sredstava i obaveza u stranim sredstvima plac¢anja

Poslovne promene nastale u stranim sredstvima pla¢anja preraCunate su u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima pla¢anja na dan bilansa stanja, preracunati su u
dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima pla¢anja
i prilikom prerauna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim sredstvima pla¢anja knjizene su u korist
ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.



3.3. Beneficije za zaposlene
a) Porezi i doprinosi fondovima za socijalnu sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da plac¢a poreze i
doprinose poreskim organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost
zaposlenih. Ove obaveze ukljuuju poreze i doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima
obraCunatim po stopama propisanim zakonskim propisima. Drustvo je, takode obavezno da od bruto
zarade zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati fondovima. Porezi i doprinosi na
teret poslodavca i porezi i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

b) Obaveze po osnovu otpremnina

Drustvo je na osnovu odredbi Zakona o radu u obavezi da isplati zaposlenima otpremnine, pri prestanku
radnog odnosa radi koriS¢enja prava na penziju, u visini tri prose¢ne zarade ispla¢ene u Republici,
prema poslednjem objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike. U skladu
sa zahtevima MRS 19 ,Primanja zaposlenih®, vr§i se procena naknade zaposlenima po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju i priznaje kao rezervisanje u bilansu stanja.

3.4. Porezi i doprinosi
3.4.1. Porez nadobit
a) Tekuci porez na dobitak

Tekuci porez na dobitak predstavlja iznos koji se obraunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit preduzeca vazecim u Republici Srbiji.

Porez na dobitak u visini od 15% se pla¢a na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuCuje dobit prikazanu u zvani€nom bilansu uspeha i
korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu
koristiti kao osnova za povraéaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici koji su
iskazani u poreskim bilansima do 2009 godine mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda u narednih deset godina od dana ostvarivanja prava, a gubici ostvareni i iskazani
u poreskom bilansu za 2010 godinu i na dalje mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih
obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

b) Odlozeni porez na dobitak

OdloZeni porez na dobitak se obratunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza u bilansu
stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. VaZece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za
utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve
oporezive privremene razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike
i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans, koji se mogu prenositi, do stepena do
kojeg ¢e verovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti

Odlozeni porez se knjizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se
knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slu€aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru
kapitala.



3.4.2. Poreziidoprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu i druge poreze i doprinose koji
se pla¢aju prema raznim republi¢kim i opStinskim propisima. Ostali porezi i doprinosi priznaju se kao
rashod perioda u kome su nastali.

3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema evidentiraju se po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer
vrednost na dan revalorizacije umanjenu za ukupnu naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. Fer vrednost predstavlja trzidnu vrednost utvrdenu
procenom.

Primenjene stope amortizacije osnovnih sredstava Drustva su sledece:

Gradevinski objekti 2-14%
Oprema 4,76 - 50%

Dobici ili gubici po osnovu prestanka priznavanja nekog osnovnog sredstva, kao razlika izmedu neto
prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti, priznaju se u bilansu uspeha kada su nastali.

3.6. Nematerijalna ulaganja

Usvajanje principa definisanih MRS 38 rezultiralo je procenom korisnog veka upotrebe nematerijalnih
ulaganja za svako ulaganje pojedina¢no i u skladu sa time, u klasifikovanju ulaganja u dve kategorije:
ulaganja sa ograni¢enim ili neograni¢enim vekom upotrebe.

U slu€aju ulaganja sa ograni¢enim vekom upotrebe, ona se amortizuju u toku definisanog veka. Period
i metod amortizacije ulaganja sa ograni¢enim vekom upotrebe predmet su pregleda i usaglasavanja
ukoliko se pojave indikacije obezvredivanja ulaganja ili najrede jednom godisnje.

Ulaganja sa neograni¢enim vekom upotrebe se ne amortizuju, buduéi da nije moguée definisati period
u kome se oCekuju neto gotovinski prilivi po osnovu njihovog koriséenja. Ulaganja sa neograni¢enim
vekom upotrebe se ispituju na dan svakog bilansa stanja u pogledu njihove vrednosti, kako bi se
obezbedilo da ista ne prelazi iznos nadoknadive vrednosti, bez obzira da li postoje indikatori
obezvredivanja.

Primenjene stope amortizacije nematerijalnih ulaganja Drustva su sledeée:

ISO 9000 33,33%
Racunovodstveni softver 5,00%
3.7. Dugoroéni finansijski plasmani

Dugoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju u¢eSéa u kapitalu poslovnih banaka i drugih pravnih lica
iskazani po metodu nabavne vrednosti koja se umanjuje za obezvredenja na osnovu procene
rukovodstva radi svodenja na njihovu nadoknadivu vrednost. Pored prethodno navedenog, dugoro¢ni
finansijski plasmani uklju€uju i dugorona potrazivanja po osnovu stanova prodatih po ugovorima,
kredita za stambenu izgradnju i udruzenih nov€anih sredstava za solidarnu stambenu izgradnju. Ova
potrazivanja su nastala u prethodnim godinama po tada vaZzecim zakonima i propisima. Drustvo vide ne
odobrava ovakve dugoroCne pozajmice. Ovi zajmovi se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz
zakonom odredenu revalorizaciju u toku godine.



3.8. Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Drustva, od momenta kada
se Drustvo ugovornim odredbama vezalo za instrument. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava
priznaje se primenom obraduna na datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporu¢eno
drugoj strani.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drustvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad
tim instrumentima, $to se deSava kada su prava koriSéenja instrumenata realizovana, istekla, napustena
ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada je obaveza predvidena ugovorom
ispunjena, otkazana ili istekla.

a) Uceséa u kapitalu

UcesSc¢a u kapitalu banaka i drugih pravnih lica koja se kotiraju na berzi se poCetno odmeravaju po
nabavnoj vrednosti. Naknadno odmeravanje se vr$i, na svaki datum bilansa stanja, radi uskladivanja
njihove vrednosti sa trziSnom vrednoscu.

Dugoroéni finansijski plasmani koji obuhvataju uc¢e$éa u kapitalu povezanih pravnih lica, poslovnih
banaka i drugih pravnih lica koja se ne kotiraju na berzi iskazuju se po metodu nabavne vrednosti koja
se umanjuje za obezvredenja na osnovu procene rukovodstva radi svodenja na njihovu nadoknadivu
vrednost.

b) Potrazivanja od kupaca, kratkoro¢ni plasmani i ostala kratkoro¢na potrazivanja

Potrazivanja od kupaca, kratkoroCni plasmani i ostala kratkoroCna potrazivanja iskazuju se po
nominalnoj vrednosti, umanjenoj za ispravke vrednosti izvrSene na osnovu procene njihove naplativosti
od strane rukovodstva.

3.9. Zalihe

Zalihe robe se mere po nabavnoj vrednosti koju €ini fakturna vrednost dobavljac¢a, uvozne dazbine i
drugi zavisni troSkovi. Zalihe se vrednuju po ceni koStanja ili neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja
je niza.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena pod normalnim uslovima poslovanja, umanjena za
procenjene troskove finalizacije proizvoda i za procenjene troSkove prodaje.

3.10. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina

MRS 37 definide rezervisanja kao obaveze sa neodredenim vremenom dospeca i iznosom. U skladu sa
MRS 37 rezervisanje se priznaje kada pravno lice poseduje sadasnju obavezu (zakonsku ili izvedenu)
kao rezultat nekog proSlog dogadaja, kada postoji verovatno¢a da ée za namirenje date obaveze biti
zahtevan odliv sredstava koja stvaraju ekonomske koristi i kada moZe da se napravi pouzdana procena
iznosa date obaveze.

Iznos koji se priznaje kao rezervisanje trebalo bi da bude najpreciznija procena rashoda potrebnih za
izmirivanje tekucih obaveza na datum Bilansa stanja.



4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva DruStva koriSéenje najboljih moguéih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza kao
i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i
prihoda i rashoda u toku izves$tajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

U nastavku su prikazane kljucne pretpostavke vezane za buducnost i ostali izvori procenjivanja
neizvesnosti na datum bilansa stanja koje predstavljaju znacajan rizik, za materijalne korekcije iznosa
pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskoj godini.

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obragun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku opreme
i nematerijalnih ulaganja. Jednom godiSnje Drustvo procenjuje ekonomski vek na osnovu trenutnih
predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potrazivanja i kratkoro¢nih plasmana

Ispravka vrednosti potrazivanja vrSi se na teret bilansa uspeha za sva potrazivanja:
- Zakoja je u cilju naplate pokrenut sudski spor
- Za koja rukovodstvo na osnovu poznavanja duznika i analize njegove finansijske pozicije utvrdi
da u doglednoj buduénosti, a ne duze od 180 dana, nece biti napla¢ena
- Za sva potrazivanja koja su starija od 180 dana od dana dospeca.

4.3. Fer vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju postoje
zvaniéne trziSne informacije i kada se pravicéna vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene
vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije
nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, praviénu vrednost nije moguc¢e pouzdano utvrditi u odsustvu
aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva vrSi procenu rizika i, u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je, u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. KOREKCIJE POCETNOG STANJA

Efekti korekcija na gubicima iz prethodnih godina na dan 31.12.2019. godine:

(u 000 RSD) 01.01.2020.
Gubitak ranijih godina 3929440
Korekcija po osnovu obracuna odlozenih

poreza

Korigovano pocetno stanje 3929440



6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Struktura nematerijalna ulaganja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Ulaganja u razvoj 2583 2583 2583
Ispravka vrednosti ulaganja u razvoj -2583 -2583 -2583
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne 14557 14557 14557
marke
I_spravka vredn_ost| k9ncesue, patenti, 14557 14557 14557
licence, robne i usluzne marke
Softver i ostala prava 46121 46121 46121
Ispravka vrednosti softvera | ostalih prava -36528 -32774 -28615
Ostala nematerijalna imovina 2831 2831 2831
Ispravka vrednosti ostala nematerijalna
imovina
Ukupno 12424 16178 20337
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Struktura nekretnina, postrojenja i opreme na dan finansijskih izvestaja je sledeca:
(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Gradevinski objekti 1238081 1238081 1238081
Ispravka vrednosti gradevinskih
objekata -128168 -112146 -96125
Postrojenja i oprema 138603 138603 138603
Ispravka vrednosti postrojenja i opreme -96190 -89330 -82124
Nekretnine, postrojenja i oprema u
pripremi 17717 17717 17717
Ukupno 1170042 1192925 1216152

Tokom 2020. godine nije bilo promena na sredstvima u pripremi Dru$tva, koja se odnose na ulaganja
Drustva u izgradnju novog magacina boja i lakova na lokaciji Autoput br. 24. Uspostavljena je hipoteka
na ovom objektu u korist ,Univerzal banke® a.d. Beograd po osnovu kredita.
Struktura gradevinskih objekata nad kojima je uspostavljena hipoteka sa sada$njim vrednostima na

31.12.2020. godine je sledeca:

1. Fabricka hala za proizvodnju autobusa (objekat br.2), Zemun, Autoput br.24, katastaska parcela
1184/11, povrSina objekta 25492m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) GREEN STONE INVESTMENT Co.DOO Beograd-Zemun, sa rokom vrac¢anja kredita do
25.03.2009. godine, na iznos od 3.000.000,00 EUR;

b) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 15.02.2010. godine, na iznos od

103.102.147,18 RSD;

c) Project one doo Beograd (Hypo Alpe Adria Bank ad Beograd), sa rokom trajanja do
31.07.2010. godine, na iznos od 1.000.000,00 EUR;
d) Prvi Faktor-Faktoring d.o.o. Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od



550.133,00 EUR;
e) Prvi Faktor-Faktoring d.o.o. Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2009. godine-brisanje
hipoteke u toku, na iznos od 220.164,29 EUR;
f) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 20.06.2009. godine, na iznos od
51.000.000,00 RSD;
g) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;
i) BMR TRADE d.o.0. Beograd, datum upisa 01.09.2016. godine, na iznos od 3.446.109,93 RSD
i na iznos od 723.436,29RSD;
2. Objekat u izgradnji-Skladiste boja i lakova, Zemun, Autoput br.24, katastaska parcela 1184/11,
povrsina objekta 215m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 15.02.2010. godine, na iznos od
103.102.147,18 RSD;
b) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 20.06.2009. godine, na iznos od
51.000.000,00 RSD;
3. Zgrada poslovnih usluga-stolarska radionica (objekat 3.), Zemun, Autoput br.24, katastaska parcela
1184/11, povrSina objekta 341m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2019. godine-brisanje hipoteke
u toku, naiznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;
d) BMR TRADE d.o.0. Beograd, datum upisa 01.09.2016. godine, na iznos od 3.446.109,93 RSD
i na iznos od 723.436,29RSD;
4. Zgrada poslovnih usluga-Portirnica sa kolsko peSackom stazom (objekat br.4), Zemun, Autoput br.24,
parcela 1184/11, povrSine 67m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2019. godine-brisanje hipoteke
u toku, naiznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;
d) BMR TRADE d.o.0. Beograd, datum upisa 01.09.2016. godine, na iznos od 3.446.109,93 RSD
i na iznos od 723.436,29RSD;
5. Pomoc¢na zgrada-kotlarnica sa opremom i i regulacionom podstanicom (objekat br.1) Zemun, Autoput
br.24, parcela 1184/18, povrSine 492m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2009. godine-brisanje zaloge u
toku, na iznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD; d)
Podnet zahtev promene br. 952-02-15-9/2014, zabeleZba 19.02.2014. godine;
6. Pomoc¢na zgrada-mazutara skladite (objekat br.2), Zemun, Autoput br.24, parcela 1184/18, povr3ine
534m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2009. godine-brisanje hipoteke
u toku, naiznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;

8. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)
d) Promene na NPO tokom 2019. godine su sledeée:

Gradevinski Sredstva u

(u 000 RSD) objekti Oprema pripremi Ukupno

Nabavna vrednost



Stanje na 01.01.2020. 1238081 138603 17717 1394401

Stanje na 31.12.2019. 1238081 138603 17717 1394401

Ispravka vrednosti

Stanje na 01.01.2020. 112146 89330 201476

Amortizacija 16022 6860 22882

Stanje na 31.12.2020. 128168 96190 0 224358

Sadasnja vrednost

31.12.2019. 1125935 49273 17717 1192925

31.12.2020. 1109914 42413 17717 1170044
9. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Struktura dugoro¢nih finansijskih plasmana je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Uc&es¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge

> ) . . 10 10 10
hartije od vrednosti raspolozive za prodaju
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 22875 22870 23752
Ukupno 22885 22880 23762

Dugorocni finansijski plasmani na 31.12.2020. iznose 22.885 hiljada RSD. Ostali plasmani odnose se
na dugorocna potrazivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih kredita radnicima, odnosno
beskamatna potrazivanja za prodate stanove radnicima na period od 40 godina. U pitanju su stanovi
koji su dobijeni od “Fonda solidarnosti”. Stanovi su vrednovani u iznosima neotplacenih plasmana
uvecanim za revalorizaciju primenom indeksa rasta cena na malo.

10. ZALIHE

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Materijal 121359 121993 127944
Nedovrsena proizvodnja 88327 88327 88327

Roba 0 0 0



Stalna sredstva namenjena prodaji

Placeni avansi za zalihe | usluge

Ispravka vrednosti placenih avansa

Ukupno

11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Stanje i struktura potrazivanja na dan bilansa stanja je sledeca:

(u 000 RSD)

Kupci u zemlji
Kupci u inostranstvu
Ispravka vrednosti

Ukupno potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja od zaposlenih
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i
doprinosa

Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju
Potrazivanja po osnovu naknada Steta

Ostala kratkoro€na potrazivanja

Ispravka vrednosti drugih potrazivanja

Ukupno druga potrazivanja

Ukupno potrazivanja
12. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Stanje i struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata je sledece:

(u 000 RSD)

Tekudi (poslovni) racuni
Blagajna

Devizni racun

Ostala nov€ana sredstva

Nov¢&ana sredstva €ije je koriS¢enje ograniceno ili
vrednost umanjena

Ukupno

13. POREZ NA DODATU VREDNOST | AVR

0 0 0
28042 27672 28070
-25518 -25518 -25518
212210 212474 218823
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
62269 62790 84437
249904 242997 235340
-291827 -291827 -291827
20346 13960 27950
117 117 116
39955 39955 39355
7 7 7
30 30 30
6546 6546 6362
5900 5900 5899
33296 33296 33442
-70575 -70575 -70575
15276 15276 14636
29236 29236 42586
31.12.2020. 31.12.20109. 31.12.2018.
687 77 11430
5 0 23
5 0 0
0 0 0
0 0 0
697 7 11453




Stanje i struktura poreza na dodatu vrednost i AVR na dan bilansa je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dodatu 574 822 12501
vrednost
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 11441 127293 168261
Ukupno PDV i AVR 12015 128115 180762

14. KAPITAL

Stanje i struktura ra¢una kapitala na dan bilansa je sledece:
(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Osnovni kapital 2901482 2901482 240732
Rezerve 71128 71128 71128
Revalorlgamorje rezerve po osnovu revalorizacije 229697 229697 229697
nematerijalne imovine, NPO
Nerealizovani dobici i gubici -35 -35 -35
Nerasporedeni dobitak 0 0 570806
Gubitak -4161245 -3929440 -4553733
Neto kapital -958973 -727168 -3441405

a) Ugovor o prodaji akcija Drustva iz portfelja Akcijskog fonda koiji je zaklju¢en 11.08.2008. godine
izmedu Akcijskog fonda, Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service“ iz Ruske Federacije, kao
kupca je raskinut 03.09.2009. godine. Kapital Drustva koji je bio predmet prodaje po osnovu
Ugovora o prodaji akcija, je prenet Akcijskom fondu, a Agencija za privatizaciju je 28.12.2009.
godine donela Odluku o pokretanju postupka restrukturiranja Drustva.

b) Dana 17.06.2019. godine izvrdeno je ponidtenje 381.512 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti od
600,00 dinara po akciji, kao i upis | emisije akcija u iznosu od 2.901.482 obi¢nih akcija,
racunovodstvene vrednosti od 1.000,00 dinara po akciji, u skladu sa izmenjenim i dopunjenim
UPPR-om.

¢) Struktura akcionara Drustva po broju akcija je sledeca:

% od ukupne

Akcionar Broj akcija emisije
Republika Srbija 781,222 26,92%
Univerzal banka a.d.- u steCaju 219,775 7.57%
Beobanka a.d. Beograd - u ste€aju 184,862 6.37%
Grad Beograd 158,467 5.46%
Fond za razvoj R.Srbije 132,246 4.55%
Republi¢ki fond za PIO 119,813 4.12%
SP Lasta a.d. Beograd 103,389 3.56%
JKP Gradska Gisto¢a 61,059 2.10%
Domiko prevoz doo Beograd 54,149 1.86%

Techresurs-plus inn 51,546 1.77%



Ukupno 2.901.482 100,00%

d) Promene na racunu gubitka su sledece:

Gubitak ranijih godina 3929440
Korekcija po osnovu obracuna odloZenih poreza

Korekcija po osnovu naknadnih ispravki 1083
Korigovano stanje na 01.01. 3930523
Pokriée dela gubitka iz dobiti ranijih godina 0
Gubitak tekuée godine 230722
Stanje na 31.12. 4161245

15. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroc¢na rezervisanja DruStva na dan izrade finansijskog izvestaja iznose:

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019 31.12.2018
Rezerwsz_inja za naknade i druge beneficije 13802 13802 13802
zaposlenih

Ukupno 13802 13802 13802

16. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze Drustva na dan izrade finansijskog izvestaja iznose:

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.20109. 31.12.2018.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 0 2902152
Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0 1487930 154652
Ukupno 0 1487930 4445804

17. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Struktura kratkoro€nih finansijskih obaveza je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 0 0 0
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0 0 0
_Deo dugoroénih kredita i zajmova koji dospeva do 0 0 0
jedne godine

Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 1592618 101124 1



Ukupno

18. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

Struktura i stanje obaveza iz poslovanja je sledeca:

(u 000 RSD)

Dobavljadi u zemlji
Dobavljadi u inostranstvu

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Ukupno

1592618 101124 1
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
134843 107222 109064
2557 2226 2237
137400 109448 111301
20164 15851 131608
157564 125299 242909




19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Struktura i stanje ostalih kratkoro€nih obaveza je sledeca:

(u 000 RSD)

Ostale obaveze iz specificnih poslova
Ukupno obaveze iz specifiénih poslova

Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju

Obaveze za porez na zarade i naknade zarada
na teret zaposlenog

Obaveze za doprinose na zarade i naknade
zarada na teret zaposlenog

Obaveze za poreze i doprinose na zarade i
naknade zarada na teret poslodavca

Obaveze za neto naknade zarada koje se
refundiraju

Obaveze za poreze i doprinose na naknade
zarada na teret zaposlenog koje se refundiraju

Obaveze za poreze i doprinose na naknade
zarada na teret poslodavca koje se refundiraju

Ukupno obaveze po osnovu zarada i naknada
zarada

Obaveze po osnovu kamata i trosSkova
finansiranja

Obaveze za dividende

Obaveze za u€esce u dobitku
Obaveze prema zaposlenima

Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima
organa upravljanja i nadzora

Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po
ugovorima

Ostale obaveze
Ukupno druge obaveze

Ukupno ostale kratkoroéne obaveze

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
40808 21761 8095
36057 33807 27350
86310 79850 62905
76458 71057 56490

339 294 94

5 5 34

5 5 23
239982 206779 154991
179787 200571 189517
559 559 559

0 0 0

2067 1473 1026
7291 3215 1780
40139 36924 137
8259 6170 4271
238102 248912 197290
478084 455691 352281




20. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PVR

Struktura i stanje obaveza po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR je slede¢a

(u 000 RSD) 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2018.
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu
razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i 0 0 0
prethodnog poreza
Obaveze za porez iz rezultata 0 0 0
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
o - 0 0 0
nabavke ili na teret troSkova
Osvtal_e obaveze za poreze, doprinose i druge 174345 139488 93936
dazbine
Odlozeni prihodi i primljene donacije 0 0 0
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja 6455 6419 7228
Ukupno 180800 145907 100483
21. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Struktura vanbilansne evidencije po osnovu garancija je sledeca:
Banka garant U korist Namena Iznos u 000 rsd
Alta (Jubmes) banka  JGSP NOVI SAD za otklanjanje nedostataka(za 5 vozila) 7.757
UKUPNO: 7.757

21. POSLOVNI PRIHODI



Ostvareni prihodi od prodaje roba i usluga su sledeci:

(u 000 RSD)

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domac¢em

trzistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
inostranom trzistu

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa,

kompenzacija i povracaja poreskih dazbina
Ostali poslovni prihodi

Ukupno

22. TROSKOVI ZALIHA

(u 000 RSD)

Nabavna vrednost prodate robe

Povecanje/ smanjenje vrednosti zaliha
nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrSenih
usluga

TroSkovi materijala za izradu

TroSkovi ostalog materijala (rezijskog)
TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara
Troskovi goriva i energije

Ukupno

01.01. -

01.01. - 31.12.2020. 31.12.2019.
6247 20397

6798 109612

0 0

1 1384

13046 131393

01.01. - 31.12.2020.

01.01. - 31.12.2019.

25 299

0 0
609 7707
15 121

0 95
3683 10348
4332 18570

23. TROSKOVI ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI



(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2020. 01.01. - 31.12.2019.

TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 28549 85929
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 5402 14567
zarada na teret poslodavca
Troskovi naknada po ugovoru o delu 1986 547
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima 0 0
Troskovi n_aknada PO ugovoru o privremenim i 205 20152
povremenim poslovima
Troskovi nakn.adg d_|rektoru, odnosno ¢lanovima 6400 5369
organa upravljanja i nadzora
Ostali li€ni rashodi i naknade 316 5651
Ukupno 42878 137215
24, TROSKOVI AMORTIZACIJE
TroSkovi amortizacije u 2019. i 2020. godini su slededi:
(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2020. 01.01. - 31.12.2019.
TroSkovi amortizacije 26635 27387

Ukupno troskovi amortizacije 26635 27387




25, OSTALI POSLOVNI RASHODI

Struktura ostalih poslovnih rashoda je sledeca:

(u 000 RSD)

TroSkovi usluga na izradi u€inaka

Troskovi transportnih usluga
TroSkovi usluga odrzavanja
Troskovi zakupnina

TroSkovi sajmova

Troskovi reklame i propagande
Troskovi istrazivanja

Troskovi ostalih usluga
Troskovi neproizvodnih usluga
Troskovi reprezentacije
TroSkovi premija osiguranja
Troskovi plathog prometa
TroSkovi ¢lanarina

TroSkovi poreza

TroSkovi doprinosa

Ostali nematerijalni tro$kovi

Ukupno

01.01. - 31.12.2020.

01.01. - 31.12.2019.

2029 7158
1136 2462
45 1111
142 711

0 0

0 0

517 0
1436 15065
0 4831

0 415

0 514

23 174

20 20
17454 22294
0 0
1222 4132
55319 58887




26. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

Struktura finansijskih prihoda i rashoda je sledeca:

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2020. 01.01. - 31.12.2019.

Finansijski prihodi

Ostali finansijski prihodi 0 3
Ukupno finansijski prihodi od povezanih lica i

- LT : 0 3
ostali finansijski prihodi
Prihodi od kamata (od trecih lica) 0 0
Pozitivne kursne razlike (prema trec¢im licima) 344 9243
Ukupno finansijski prihodi 344 9246

Finansijski rashodi
Ostali finansijski rashodi 304 1316

Ukupno finansijski rashodi od povezanih lica i

ostali finansijski rashodi 304 1316
Rashodi kamata (prema trec¢im licima) 141569 86063
Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima) 102 1092
Ukupno finansijski rashodi 141975 88471

Dobitak (gubitak) iz finansiranja -141631 -79225




27. PRIHODI | RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI IMOVINE | OSTALI

PRIHODI | RASHODI

Struktura ostalih prihoda i rashoda je sledeca:

(u 000 RSD)

Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i
kratkoro¢nih finansijskih plasmana

Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana i
drugih hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju

Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana

Ostali prihodi

Dobici od prodaje nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme

Dobici od prodaje materijala
Naplaéena otpisana potrazivanja

Prihodi od ukidanja dugoroCnih i kratkoro&nih
rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi

Ostali rashodi
Gubici od prodaje materijala

Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od
rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u
okviru ostalog sveobuhvatnog rezultata

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja
Ostali nepomenuti rashodi

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme
Obezvredenje zaliha materijala i robe

Neto

01.01. - 31.12.2020.

01.01. - 31.12.2019.

0 0
0 0
0 0
0 0
450 2037
0 0
0 0
0 0
450 2037
0 0
0 62
0 62
450 1975




27. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Promene odloZenih poreskih obaveza su sledece:

(u 000 RSD) 2020

Pocetno stanje 0
Smanjenje tokom godine

Ukupno odlozene poreske obaveze 0

28. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2020. godine, Drustvo vodi viSe sudskih sporova kao tuzena strana. Drustvo nece
izvrsiti dodatna obelodanjivanja u vezi ovih potencijalnih obaveza da ne bi negativno uticala na ishod
pomenutih sporova.

29. RIZICI
PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se Cesto razli€ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacdenje
poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih vlasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti
poreske obaveze je pet godina. To prakti€éno znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede placanje
neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razliCitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku. finansijskom riziku
(deviznom i kamatnom). kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi. niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata
u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog okruZenja u
okviru drzave. privredne grane i sl. na koje Drustvo ne mozZe da utie: inflacija. promena poreskih
propisa. carinskih propisa. limitiranje kamatnih stopa. privrednog okruZenja. konkurencije. sirovinske
bazei sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici. oni se identifikuju kroz uspe$nost poslovanja uprave Drustva.
Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik od

promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZidnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe
izloZenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja. uz optimizaciju prinosa Drustva.

Devizni rizik



IzloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na potraZzivanja. gotovinu i gotovinske ekvivalente i
obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj valuti. Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i
obaveza Dru$tva u stranim valutama na dan izveStavanja je sledeca:

U hiljadama RSD

UKUPNO DEVIZNO RSD
2019.
Monetarna imovina
Dugorocni finansijski plasmani 22.885 - 22.885
PotraZivanja 35.620 20.344 15.276
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 697 0 697
59.202 20.344 38.858
Monetarne obaveze
Dugoroc€ni krediti 0 0 0
KratkoroCne finansijske obaveze 0 0 0
Obaveze iz poslovanja 0 0 0
Ostale kratkoro€ne obaveze 1.592.618 0 1592.618
1.592.618 0 1.592.618

Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine sa stanovista izloZzenosti

kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

Finansijska sredstva

Nekamatonosna

Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa)

Finansijske obaveze

Nekamatonosne

Kamatonosne (fiksna kamatna stopa)
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa)

U hiljadama RSD

2020. 2019.
3.365.734 2.087.289
1.543.653 2.080.380

4.909.387 4.167.669




Finansijska sredstva
Finansijske obaveze

Rizik likvidnosti

U hiljadama RSD

2020. 2019.

1% 1% 1% -1%
(15.437) 15.437 (20.804) 20.804
(15.437) 15.437 (20.804) 20.804

Rukovodstvo DruStva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u svakom
trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi
odgovaraju¢e nov€ane rezerve. pracenjem planiranih i stvarnih nov€anih tokova i odrzavanjem

adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeéa obaveza.

2020.

Dugoroéni krediti
Obaveze iz poslovanja
Krat. finan. obaveze
Ostale krat. obaveze

20109.

Dugorocni krediti
Obaveze iz poslovanja
Krat. finan. obaveze
Ostale krat. obaveze

U hiljadama RSD

do 1 godine od 1 QO 2 od2 fio 5 Ukupno
godine godina
1.592.618 - - 1.592.618
1.592.618 0 0 1.592.618
U hiljadama RSD
do 1 godine od1 QO 2 od2 QO 5 Ukupno
godine godina
101.124 - - 101.124
101.124 0 0 101.124

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov&anim tokovima na osnovu najranijeg datuma na
koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).



RIZIK LIKVIDNOSTI

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 2020. 20109.
OBRTNA IMOVINA / KRATKOROCNE
1 OBAVEZE 0.11 0.45

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
2 OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /

KRATKOROCNE OBAVEZE 0.02 0.19
INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI
3 GOTOVINA | GOT. EKVIVALENTI / 0.00 o

KRATKOROCNE OBAVEZE

Napomena: koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.
UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom. rukovodstvo Drustva ima za cilj o€uvanje moguénosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja. istovremeno maksimizirajuci prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo DruStva pregleda
strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos neto
obaveza (zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduzenost se obraCunava tako Sto se ukupne
finansijske obaveze (kratkoro¢ne i dugorone) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan
kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzZenosti.
Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2019. i 2018. godine su bili slededi:

U hiljadama RSD

RIZIK KAPITALA 2020. 20109.

Obaveze (dugorocne i kratkorocne) 2,409,066 2.315.951
Kapital - -
Koeficijent (1/2) 0% 0%

30. DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Saglasno MRS 10 ,Dogadaiji nakon izvestajnog perioda“, nismo utvrdili postojanje dogadaja koji mogu
da uti€u ili utiCu na istinitost i objektivnost finansijskih izvestaja za godinu koja se zavrsila na dan 31.
decembra 2020. godine, niti bi zahtevale korekcije finansijskih izvestaja.



“|KARBUS” AD BEOGRAD
Finansijski izvestaj za 2020. godinu

Napomene uz finansijski izveitaj

31. DEVIZNI KURSEVI

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZistu deviza, primenjeni za preraun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeci:

(u RSD) 31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 117,5802 117,5928
usD 95.6637 104,9186

32. AUTORIZACIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaj za godinu koja se zavréila na dan 31. decembra 2020, godine (ukljucyjuci i
uporedne podatke) je odobren od strane rukovodstva Drustva na dan 29. feb i

ti¢
ktor
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

1 OPSTI PODACI

1)Poslovno ime:

Sediste i adresa:

Matiéni broj:

PIB

2)web site:

e-mail

3)Broj i datum reSenja o upisu u
registar privrednih subjekata
4)Delatnost (3ifra i opis)

Zemun, Autoput 24

07739494

100001628

www.ikarbus.rs
ksandar.vicentic@ikarbus.rs

BD 7997/05 01.07.2005. godine

Sifra: 2910 - Proizvodnja motornih vozila

5)Broj zaposlenih: na dan 31.12.2020. godine — 27 zaposlenih radnika

6)Broj akcionara: 1,320

7)10 najvecih akcionara Broj akcija % uCesca u kapitalu
1. Republika Srbija 781,222 26.92493
2. Univerzal banka a.d.- u ste¢aju 219,775 7.57458
3. Beobanka a.d. Beograd - u steéaju 184,862 6.37130
4. Grad Beograd 158,467 5.46159
5. Fond za razvoj R.Srbije 132,246 4.55788
6. Republicki fond za PIO 119,813 4.12937
7. SP Lasta a.d. Beograd 103,389 3.56332
8. JKP Gradska ¢istoca 61,059 2.10441
9. Domiko prevoz doo Beograd 54,149 1.86625
10.Techresurs-plus inn 51,546 1.77654
8)Vrednost akcijskog kapitala 2,901,482,000.00

9)Broj izdatih akcija 2.901.482 obi¢nih akcija na ime

ISIN broj RSIKARE44385

CFl kod ESVUFR

10)Podaci o zavisnim drustvima

Drustvo nema zavisnih drustava

11)Naziv i adresa ovla§éenog revizora

EUROAUDIT doo. - Beograd, Bulevar despota Stefana 12/V

akcije

12)Organizovano trZidte na koje su uklju¢ene

Beogradska berza, Novi Beograd,Omladinskih brigada 1
od 25.04.2007. godine

Il PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora drustva u 2020. godine

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadasnje Akcije u posedu

funkcija zaposlenje i radno mesto broj %
Milivoje Mileti¢ Loznica diplomirani masinski inZ.
predsednik od 29.06.201 Galeb group Sabac 0 0
Radoslav Nikoli¢ Beograd diplomirani politikolog
¢lan od 29.06.2017. penzioner 0 0
Andrija Sofijani¢ Beograd diplomirani ekonomista
|Clan od 29.06.2017. M&V Investmens a.d. Beograd 0 0
Du$an Miadenovié¢ Beograd doktor nauka ‘
&lan od 29.06.2017. Saobracajni fakultet u Beogradu 0 0
Aleksandar Karlovéan |Beograd biznis menadzZer
¢lan od 29.06.2017. Merlin d.o.0. Beograd 0 0
2. Clanovi lzvrénog odbora drustva u 2020 godini

Ime, prezime | Prebivaliste Obrazovanje, sadasnje Akcije u posedu

funkcija ) zaposlenje i radno mesto broj %
Aleksandar Vicenti¢ Beograd diplomirani masinski inZ.
generalni direktor . | | 978 0.03371
Petar Balti¢ Beograd diplomirani masinski inZ.
tehnicki direktor 268 0.00924
Zeliko Dukanovié Beograd diplomirani inZ. saob.
komercijalni direktor 0 0.00000

Il PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Drustva, finansijsko stanje u kome se Drustvo nalazi i podaci vazni za procenu

stanja imovine Drudva.

Ikarbus ad se bavi:

1. Proizvodnjom autobusa i specijalnih vozila

2. Remontom i servisom
3. Prodajom rezervnih delova

Akcionarsko drustvo IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd ( Zem




U 2020. godini proizvedeno je | prodato 0 autobusa
Prihodi, rashodi i rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u hiljadama dinara 13,841
Ukupni rashodi u hiljadama dinara 244,563
Gubitak pre oporezivanja -230,722
Neto gubitak -230,722

Pokazatelji poslovanja za 2020. godinu
« Ekonomiénost poslovanja

ukupni prihodi/ukupni rashodi 0.06
poslovni prihodi/poslovni rashodi 0.13
o Stepen zaduZenosti
Ukupna zaduZenost 1.66
Kratkorona zaduZenost 1.65
e Likvidnost | stepena 0.00
e Likvidnost Il stepena 0.02
e Likvidnost lll stepena 0.1
« Cena akcije - najvisa 50.00
* Cena akcije - najniza 50.00
o Trzi$na kapitalizacija 31.12.2020. u rsd 145,074,100
 Isplacena dividenda u poslednje tri godine
2018 nije bilo isplate dividende
2019 nije bilo isplate dividende
2020 nije bilo isplate dividende

2.0pis ocekivanog razvoja Drustva u narednom periodu, promenama u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZzeno

Ikarbus ad u 2020.godini nije prodao ni jedan autobus, ostvario je prihod od izvrSenog remonta, prodaje rezervnih

delova i usluga u iznosu od 13.045.373,14 dinara.

Razlog nedostatka proizvodnje je dug proces privatizacije Ciji se zavrSetak ofekuje u 2021.godini, kada ¢e se u skladu sa
pravosnaznim UPPR-om izvrsiti konverzija ve¢eg dela obaveza u kapital IKARBUS-a AD.

3.Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj priprema

Dana 17.10.2020. godine UPPR je postao pravosnazan. Sprovodenjem mera predvidenih UPPR-om okoncace se postupak
privatizacije. Nakon upisa druge emisije akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, GREEN STONE INVESTMENT CO DOO
Beograd-Zemun postace vecinski viasnik IKARBUS-a AD i oCekuje se ponovno uspostavijanje redovnog procesa proizvodje i
novi poslovi.

4.Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima

Drustvo nema povezana lica.

5. Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja

Drustvo vr$i neprekidno istraZivanje potreba kupaca i prilagodava proizvod njihovim potrebama.

6. Podaci o ste€enim sopstvenim akcijama

U toku 2020.godine nije bilo promena na sopstvenim akcijama.

7. Informacije o izvr$enim ulaganjima u oblasti zastite Zivotne sredine

U 2020. godini nije bilo dodatnih ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine.

8. IzloZzenost | upravljanje rizicima .

Svi rizici poslovanja kojima je Drustvo izloZeno detaljno su obelodanjeni u napomena uz finansijske izvestaje.

U Zemunu,
dana 06.04.2021. godine




IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: Il Tel. 1 -1/2021
DATUM: 08.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 69. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
IKARBUS — a AD, Nadzorni odbor je na sednici odrzanoj dana 08.06.2021. godine

doneo sledec¢u

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2020. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 13.840.739 dinara
2. Ukupni rashodi 244.562.397 dinara
3. Gubitak 230.721.658 dinara

Il Tekst Finansijskih izvestaja i Izvestaja Revizora za 2020. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

[11. Nadzorni odbor predlaze Skupstini IKARBUS —a AD usvajanje istog.

Dostavljeno:
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru
- arhivi x3
PREDSEDNIK-NADZORNOG ODBORA

M'(ivoje Miletj¢*
Py Y s
557 REAN
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IKARBUS AD

SKUPSTINA DRUSTVA Predlog
BROJ: IX 2-1/2021

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici odrzanoj dana 29.06.2021. godine
donela slede¢u

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD i lzvestaj Revizora za 2020. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 13.840.739 dinara
2. Ukupni rashodi 244.562.397 dinara
3. Gubitak 230.721.658 dinara

Il Tekst Finansijskih izvestaja i 1zveStaja Revizora za 2020. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

I11. Odluka stupa na snagu danom donosSenja.

Dostavljeno:
- Predsedniku Skupstine PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru
- arhivix4
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1 0PSTI PODACI

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

1)Poslovno ime:

Sediste i adresa:

Matiéni broj:

PIB

2)web site:

e-mail

3)Broj i datum reSenja o upisu u
registar privrednih subjekata
4)Delatnost (3ifra i opis)
5)Broj zaposlenih:

6)Broj akcionara:

Zemun, Autoput 24

07739494

100001628
leksandar.vicentic@ikarbus.

BD 7997/05 01.07.2005. godine

Sifra: 2910 - Proizvodnja motornih vozila
na dan 31.12.2020. godine — 27 zaposlenih radnika
1,320

7)10 najvecih akcionara Broj akcija % uCesca u kapitalu
1. Republika Srbija 781,222 26.92493
2. Univerzal banka a.d.- u ste€aju 219,775 7.57458
3. Beobanka a.d. Beograd - u ste¢aju 184,862 6.37130
4. Grad Beograd 158,467 5.46159
5. Fond za razvoj R.Srbije 132,248 4.55788
6. Republicki fond za PIO 119,813 4.12937
7. SP Lasta a.d. Beograd 103,389 3.56332
8. JKP Gradska Cistoc¢a 61,059 2.10441
9. Domiko prevoz doo Beograd 54 149 1.86625
10.Techresurs-plus inn 51,546 1.77654

8)Vrednost akcijskog kapitala

2,901,482,000.00

9)Broj izdatih akcija
ISIN broj
CFIl kod

2.901.482 obi¢nih akcija na ime
RSIKARE44385
ESVUFR

10)Podaci o zavisnim drustvima

Dru$tvo nema zavisnih drustava

akcije

11)Naziv i adresa ovia§¢enog revizora

EUROAUDIT doo. - Beograd, Bulevar despota Stefana 12/V

12)Organizovano trZiste na koje su ukljuéene

Beogradska berza, Novi Beograd,Omiadinskih brigada 1
od 25.04.2007. godine

Il PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora drustva u 2020. godine

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadasnje Akcije u posedu

funkcija zaposlenje i radno mesto broj %
Milivoje Mileti¢ Loznica diplomirani masinski inZ.
predsednik od 29.06.201 Galeb group Sabac 0 0
Radoslav Nikolié Beograd diplomirani politikolog
¢lan od 29.06.2017. penzioner 0 0
Andrija Sofijani¢ Beograd diplomirani ekonomista
Clan od 29.06.2017. M&V Investmens a.d. Beograd 0 0
Dus$an Mladenovi¢ Beograd doktor nauka )
¢lan od 29.06.2017. Saobracajni fakultet u Beogradu 0 0
Aleksandar Karlovéan |Beograd biznis menadzZer
¢lan od 29.06.2017. Merlin d.o.o. Beograd 0 0
2. Clanovi lzvrénog odbora drustva u 2020 godini

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadasnje Akcije u posedu

funkcija ' zaposlenje i radno mesto broj %
Aleksandar Vicenti¢ Beograd diplomirani mas$inski inZ.
generalni direktor : | | 978 0.03371
Petar Balti¢ Beograd diplomirani masinski inZz.
tehnicki direktor 268 0.00924
Zeliko Dukanovié Beograd diplomirani inZ. saob.
komercijalni direktor 0 0.00000

Il PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Drustva, finansijsko stanje u kome se Drustvo nalazi i podaci vazni za procenu

stanja imovine Drusva.

Ikarbus ad se bavi:

1. Proizvodnjom autobusa i specijalnih vozila

2. Remontom i servisom
3. Prodajom rezervnih delova

Akcionarsko drustvo IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd ( Zerm




U 2020. godini proizvedeno je i prodato 0 autobusa
Prihodi, rashodi i rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u hiljadama dinara 13,841
Ukupni rashodi u hiljadama dinara 244,563
Gubitak pre oporezivanja -230,722
Neto gubitak -230,722

Pokazatelji poslovanja za 2020. godinu

o Ekonomiénost poslovanja
ukupni prihodi/ukupni rashodi 0.06
poslovni prihodi/poslovni rashodi 0.13
o Stepen zaduZenosti
Ukupna zaduZenost 1.66
Kratkoro¢na zaduZenost 1.65
e Likvidnost | stepena 0.00
e Likvidnost Il stepena 0.02
e Likvidnost Ill stepena 0.1
e Cena akcije - najvisa 50.00
e Cena akcije - najniza 50.00
o Trzi$na kapitalizacija 31.12.2020. ursd 145,074,100
o Isplacena dividenda u poslednje tri godine
2018 nije bilo isplate dividende
2019 nije bilo isplate dividende
2020 nije bilo isplate dividende

2.0pis oekivanog razvoja Drustva u narednom periodu, promenama u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZzeno

Ikarbus ad u 2020.godini nije prodao ni jedan autobus, ostvario je prihod od izvrSenog remonta, prodaje rezervnih

delova i usluga u iznosu od 13.045.373,14 dinara.

Razlog nedostatka proizvodnje je dug proces privatizacije Ciji se zavrSetak ofekuje u 2021.godini, kada ¢e se u skladu sa
pravosnaznim UPPR-om izvréiti konverzija ve¢eg dela obaveza u kapital IKARBUS-a AD. '

3.Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izve$taj priprema

Dana 17.10.2020. godine UPPR je postao pravosnazan. Sprovodenjem mera predvidenih UPPR-om okon¢ace se postupak
privatizacije. Nakon upisa druge emisije akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, GREEN STONE INVESTMENT CO DOO
Beograd-Zemun postace vecinski viasnik IKARBUS-a AD i ofekuje se ponovno uspostavljanje redovnog procesa proizvodie i
novi poslovi.

4.Svi znaéajniji poslovi sa povezanim licima

Drustvo nema povezana lica.

5. Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja

Drustvo vr$i neprekidno istraZivanje potreba kupaca i prilagodava proizvod njihovim potrebama.

6. Podaci o steenim sopstvenim akcijama

U toku 2020.godine nije bilo promena na sopstvenim akcijama.

7. Informacije o izvrSenim ulaganjima u oblasti zastite Zivotne sredine

U 2020. godini nije bilo dodatnih ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine.

8. IzloZenost i upravljanje rizicima .

Svi rizici poslovanja kojima je Drutvo izloZeno detaljno su obelodanjeni u napomena uz finansijske izvestaje.

U Zemunu,
dana 06.04.2021. godine




Na osnovu ¢lana 368. Zakona o privrednim druStvima (,,Sl.glasnik RS* br.
36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018 i 95/2018) Izvréni odbor
IKARBUS-a AD daje dana 31.05.2021. sledec¢u

I1ZJAVU
O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Kodeks korporativnog upravljanja IKARBUS-a AD, donet je 1 usvojen od
strane Skupstine akcionara na sednici odrzanoj dana 15.06.2012. godine i
objavljen na internet stranici Drustva www.ikarbus.rs.

Drustvo primenjuje i rukovodi se principima korporativnog upravljanja,
iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, te ée imaju¢i u vidu aktuelne
trendove, globalne trzisne uslove, kretanja na domacéem trzistu i razvojne ciljeve
Drustva, odredbe ovog kodeksa revidirati i po potrebi unapredivati.

U skladu sa odredbama ¢lana 368. Zakona o privrednim drustvima ova izjava je
sastavni deo Izvestaja o poslovanju IKARBUS-a AD za 2020. godinu.

PREDSEDNIK IZVRS}NOG ODBORA

/ /
%ﬂ/ﬂ prsd/

Aleksandar Vicenti¢, generalni direktor



IZVESTAJ O RADU
NADZORNOG ODBORA IKARBUS-a AD ZA 2020. GODINU

Nadzorni odbor Drustva je svoj rad obavljao u skladu sa zakonskim odredbama u sledecem
sastavu:

Milivoje Mileti¢ - predsednik

Aleksandar Karlovcan - ¢lan

Dusan Mladenovi¢ - ¢lan

Radoslav Nikoli¢ - ¢lan

o~ E

Andrija Sofijani¢ - ¢lan

Nadzorni odbor je od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine odrzao 3 redovnih i 5
telefonskih sednica na kojima je donosio odluke iz svoje nadleZnosti vezano za poslovanje
Drustva.

ODRZANE TELEFONSKE SEDNICE:

Na sednici odrZanoj telefonskim putem dana 27.01.2020. godine donete su sledece
odluke:
- Odluka br. I Tel. 1-1/2020 o usvajanju izvesStaja Centralne popisne komisije o

izvrsenom redovnom popisu za 2019. godinu;
- Odluka br. I Tel. 2-1/2020 o rashodovanju neispravnih alata;

Na sednici odrZanoj telefonskim putem dana 28.02.2020. godine doneta je sledeé¢a

odluka:

- Odluka br. Il Tel. 1-1/2020 0 usvajanju Programa reSavanja viska zaposlenih
IKARBUS-a AD;

Na sednici odrZanoj telefonskim putem dana 29.05.2020. godine donete su sledece

odluke:

- Odluka br. Il Tel. 1-1/2020 o Sazivanju redovne sednice Skupstine akcionara
IKARBUS-a AD i utvrdivanju dnevnog reda za istu;

- Odluka br. Il Tel. 2-1/2020 o utvrdivanju teksta Izvestaja o bitnom dogadaju ( Poziv
za redovnu sednicu Skupstine akcionara)

- Odluka br. 111 Tel. 3-1/2020 o utvrdivanju teksta punomocja za zastupanje na redovnoj
sednici Skupstine akcionara i teksta formulara za glasanje akcionara u odsustvu;

Na sednici odrzanoj telefonskim putem dana 15.06.2020. godine donete su sledece
odluke:

- Odluka br. IV Tel. 1-1/2020 o usvajanju Finansijskog izvestaja IKARBUS-a AD i
Izvestaja revizora za 2019. godinu;

- Odluka br. 1V Tel. 2-1/2020 0 usvajanju Izvestaja o poslovanju IKARBUS-a AD za
2019. godinu;



- Odluka br. 1V Tel. 3-1/2020 o usvajanju predloga Izvestaja o radu Nadzornog odbora
IKARBUS-a AD za 2019. godinu;

Na sednici odrzanoj telefonskim putem dana 25.12.2020. godine donete su sledece

odluke:
- Odluka br. V Tel. 1-1/2020 o obrazovanju komisija za redovan popis imovine i obaveza
- Odluka br. V Tel. 2-1/2020 o izboru Revizorska kuce za 2020. godinu.

ODRZANE REDOVNE SEDNICE:

Na redovnoj sednici odrzanoj dana 20.02.2020. godine doneta je slede¢a odluka:
- Odluka br. I 1-1/2020 o usvajanju zapisnika sa redovne sednice odrzane
26.12.2019.godine;
- Odluka br. 1 2-1/2020 o pokretanju postupka za utvrdivanje viska zaposlenih;
- Odluka br. 1 3-1/2020 o formiranju Tima za sprovodenje postupka utvrdivanja viska
zaposlenih;

Na redovnoj sednici odrzanoj dana 28.05.2020. godine donete su sledece odluke:

- Odluka br. 11 1-1/2020 o usvajanju zapisnika sa I redovne sednice odrzane dana
20.02.2020. godine i telefonskih sadnica odrzanih dana 27.01.2020 godine i
Dana 28.02.2020. godine;

- Odluka br. 11 2-1/2020 o stavljanju van snage odluke Nadzornog odbora br. XI
Tel. 1-3/2019 od 09.12.2019. godine;

- Odluka br. Il 3-1/2020 o imenovanju Zeljka Pukanoviéa na funkciju ¢lana Izvr$nog
odbora i komercijalnog direktora;

Na redovnoj sednici odrzanoj dana 17.11.2020. godine doneta je slede¢a odluka:

- Odluka br. 111 1-1/2020 o usvajanju zapisnika sa redovne sednice Nadzornog odbora,
koja je odrzana dana 28.05.2020. godine i telefonskih sednica koje su odrzane dana
29.05.2020. godine i dana 15.06.2020. godine.

- Odluka br. 111 1-1/2020 o usvajanju predloga Ugovora o radu Zeljka Pukanoviéa

Izvestaj Nadzornog odbora u skladu sa ¢lanom 367. i ¢lanom 442. Zakona o privrednim

drusStvima

Nadzorom nad radom Izvr$nog odbora, kao i na osnovu Izvestaja revizora, Nadzorni odbor je
konstatovao da je IzvrSni odbor vodio poslovanje DrusStva u skladu sa poslovnom politikom
Drustva i da je preduzimao odgovarajuce mere za realizaciju predvidenih ciljeva Drustva.

Izvestaj o poslovanju Drustva i finansijski izvestaji Drustva za 2020. godinu sacinjeni su u
skladu sa zakonskim propisima i sacinjeni u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike
Srbije, odnosno racunovodstvenim politikama, uz primenu medunarodnih racunovodstvenih
standarda i standarda finansijskog izvestavanja.

Poslovanje Drustva je uskladeno sa zakonom i drugim propisima i op$tim aktima Drustva.



Revizor Drustva je vrSio reviziju poslovanja u 2020. godini i isti ispunjava uslove propisane
Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o trziStu kapitala, Zakonom o racunovodstvu i
reviziji 1 medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u
odnosu na Drustvo.

Revizor Drustva je dao misljenje o tome da su godisnji finansijski izvestaji Drustva sacinjeni
u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvesStavanja, odnosno medunarodnim

racunovodstvenim standardima i zakonom kojim se ureduju ra¢unovodstvo i revizija.

Izjava o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja u skladu sa ¢lanom 368. Zakona o

privrednim drustvima

Kodeks korporativnog upravljanja IKARBUS-a AD, donet je i usvojen od strane Skupstine
akcionara na sednici odrzanoj dana 15.06.2012. godine i objavljen na internet stranici Drustva
www.ikarbus.rs.

Drustvo  primenjuje i rukovodi se principima korporativnog upravljanja, iskustvima i
najboljoj praksi u ovoj oblasti, te ¢e imajuci u vidu aktuelne trendove, globalne trziSne uslove,
kretanja na domacem trziStu 1 razvojne ciljeve Drustva, odredbe ovog kodeksa revidirati i po
potrebi unapredivati.

PREDSEDNIK.NADZORNOG ODBORA
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KARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: 111 2-1/2021
DATUM: 08.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 367. i 441. Zakona 0 privrednim drustvima (,,Sl.glasnik RS* br.
36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ¢lana 69. Statuta
"IKARBUS" A.D, i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora IKARBUS — a
AD, Nadzorni odbor je na sednici, odrzanoj dana 08.06.2021. godine doneo sledecu:

ODLUKU

l. Usvaja se Izvestaj 0 poslovanju IKARBUS-a AD za 2020. godinu.

. Tekst Izvestaja 0 poslovanju IKARBUS-a AD za 2020. godinu i izjava o
primeni Kodeksa korporativnog upravljnja ¢ini sastavni deo ove Odluke.

II. Nadzorni odbor predlaze Skupstini IKARBUS — a AD usvajanje istog.

Dostavljeno:

- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru

- arhivi

PREDSEDNIK.NADZORNOG ODBORA
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IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: 111 3-1/2021
DATUM: 08.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 367. i 441. Zakona o privrednim (,,Sl.glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019) ¢lana 69. Statuta IKARBUS-a AD, i u

skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora IKARBUS — a AD, Nadzorni odbor je
na sednici, odrzanoj dana 08.06.2021. godine doneo sledecu:

ODLUKU

l. Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2020. godinu.

. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2020. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.

II. Nadzorni odbor predlaze Skupstini IKARBUS —a AD usvajanje istog.

Dostavljeno:

- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktora
- arhiva

PREDSEDNIK.NADZORNOG ODBORA
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IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: IX 3-2/2020

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici, odrzanoj dana 29.06.2021. godine

donela sledecu:

ODLUKU

l. Prihvata se godisnji Izvestaj o poslovanju Drustva za 2020. godinu.

Il. Tekst godiSnjeg lzvesStaja o poslovanju Drustva za 2020. godinu ¢ini sastavni
deo ove Odluke.

I1l.  Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3



IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: I1X 3-1/2021
DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici odrzanoj dana 29.06.2021. godine
donela slede¢u

ODLUKU

l. Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2020. godinu.

I. Tekst IzvesStaju o radu Nadzornog odbora za 2020. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.

1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktora

- arhivi x2



IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: V Tel. 2 - 1/2020
DATUM: 25.12.2020. godine

Na osnovu ¢lana 69. Statuta IKARBUS-a AD, Zemun, ul. Autoput br. 24, Nadzorni odbor na
sednici odrzanoj dana 25.12.2020. godine donosi sledecu:

ODLUKU

| Poslove revizije finansijskih izvestaja za 2020. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS — Fabrika autobusa i specijalnih vozila iz Zemuna obavice preduzeée za
reviziju EUROAUDIT DOO Beograd.

Il Ova odluka bic¢e verifikovana na redovnoj sednici Skupstine Akcionarskog drustva
IKARBUS — Fabrika autobusa i specijalnih vozila.

Il . Zaduzuje se generalni direktor IKARBUS-a AD da sa izabranim preduzeéem za
reviziju zaklju¢i Ugovor shodno odredbama Zakona o racunovodstvu i Zakona o
reviziji.

IV. Odluka stupa na snagu danom donoSenja

DOSTAVLIENO: PREDSEDNIK.NADZORNOG ODBORA
- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi Mr'ivoje Mj_letié'\\
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IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: IX 4 -1/2021

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS-a
AD, Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici, odrzanoj dana 29.06.2021. godine
donela sledecu:

ODLUKU

l. Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj V 3-1/2020 od 25.12.2020.
godine 0 izboru preduzeca za reviziju EUROAUDIT DOO Beograd.

I. Poslove revizije finansijskih izvestaja za 2020. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna, obavlja
preduzece za reviziju EUROAUDIT DOO Beograd.

1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x2



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: IX 5- 1/2021.

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine 1KARBUS AD,
Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici, odrzanoj dana 29.06.2021. godine donela
sledecu:

ODLUKU

l. Ovlaséuje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuce za 2021. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

I. Poslove revizije iz tacke 1. ove Odluke izabrano preduzeée za reviziju vrsi¢e
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane SkupStine IKARBUS
AD.

1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: IX 6-1/2021

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a AD,
Skupstina Drustva je na IX redovnoj sednici odrzanoj dana 29.06.2021. godine donela sledecu

ODLUKU

l. U skadu sa ¢lanom 439., ¢lanom 394. stav 4. Zakona o privrednim drustvima i
odredbama Unapred pripremljenog plana reorganizacije u toku trajanja
primene Plana, a do sticanja uslova za odrzavanje sednice Skupstine akcionara,
sledeca lica ¢e i dalje obavljati funkciju ¢lanova Nadzornog odbora u Drustvu i
to:

1. Milivoje Mileti¢, JIMBG: 2011951773637, predsednik
2. Radoslav Nikoli¢, JIMBG: 2907954710419, ¢lan

3. Andrija Sofijani¢ JMBG: 2008986782824, ¢lan

4. Dusan Mladenovié¢, IMBG: 0706962721826, ¢lan

5. Aleksandar Karlov¢an, JIMBG: 1603972710148, ¢lan

Il. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

U skladu sa ¢lanom 439., ¢lanom 394. stav 4. Zakona o privrednim drustvima i odredbama Unapred
pripremljenog plana reorganizacije, po prestanku mandata dana 29.06.2021. godine, ¢lanovi
Nadzornog odbora obavljaée svoju duznost do imenovanja novih ¢lanova Nadzornog odbora na
narednoj sednici Skupstine akcionara.

U skladu sa navedenim, odlu¢eno je kao u dispozitivu odluke.

DOSTAVLJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- imenovanima

- predsedniku Skupstine

- generalnom direktoru

- arhivi



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: IX 7 -1/2021

DATUM: 29.06.2021. godine

Na osnovu c¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a AD,
Skupstina Drustva je na I1X redovnoj sednici odrzanoj dana 29.06.2021. godine donela sledecu

ODLUKU

Donosi se odluka o naknadama za rad ¢lanova Nadzornog odbora.

Naknada za rad predsednika Nadzornog odbora utvrduje se u visini 1,2 ukupne prosecne neto
zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za statistiku, a svih ¢lanova Nadzornog
odbora utvrduje se u visini od 1 ukupne prosecne neto zarade po zaposlenom u Republici
Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa
nadleznog za statistiku.

Izdaci po osnovu naknada za rad u navedenom organu isplacuju se na teret drugih troskova
poslovanja IKARBUS AD.

IV.  Usvajaju se predlozi Ugovora o medusobnom regulisanju prava i obaveza sa predsednikom
i ¢lanovima Nadzornog odbora.
V. Tekst Ugovora o medusobnom regulisanju prava i obaveza sa predsednikom i ¢lanovima

Nadzornog odbora ¢ini sastavni deo ove Odluke.

VI. Ovlaséuje se generalni direktor da sa c¢lanovima Nadzornog odbora zakljuc¢i Ugovor o
medusobnom regulisanju prava i obaveza.
DOSTAVLIENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE

- predsedniku Skupstine

- ¢lanovima Nadzornog odbora
- generalnom direktoru

- arhivi x2



Predlog

Na osnovu ¢lana 438. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS, br. 36/11 1 99/11) i Odluke Skupstine
Drustva br. V- 7-1/2017 od 29.06.2017.god., zakljucuje se

UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA 1 OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUSA.D, iz Zemuna, Autoput br.24, koga zastupa generalni direktor
Aleksandar Vicenti¢,dipl.mas.inz. (u daljem tekstu: Drustvo )

2. Milivoje Mileti¢, iz Loznice, ulica Vojvode Stepe br. 25, (u daljem tekstu: Predsednik
Nadzornog odbora)

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i Predsednika Nadzornog odbora,
u cilju da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Predsednik Nadzornog odbora pod punom materijalnom i kriviénom odgovornoscu izjavljuje da ispunjava
uslove propisane ¢lanom 392. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili zaposlen u drustvu;

2) nije vlasnik viSe od 20% osnovnog kapitala, zaposlen ili na drugi na¢in angazovan u drugom drustvu koje
je od drustva ostvarilo vise od 20% godisSnjeg prihoda u navedenom periodu;

3) primio od drustva isplate odnosno potrazivao od lica koja su povezana sa drustvom iznose ¢ija je ukupna
vrednost vec¢a od 20% od njegovih godisnjih prihoda u navedenom periodu;

4) bio vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala drustva koje je povezano sa drustvom;

5) bio angazovan u vrsenju revizije finansijskih izvestaja drustva;

Clan 3.

Predsednik Nadzornog odbora saziva sednice navedenog organa, rukovodi istima i potpisuje odluke,
zakljucke, preporuke i sl. koje na sednicama donese Nadzorni odbor, kao i zapisnike sa sednica.

Clan 4.
Predsednik Nadzornog odbora duzan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vrsi savesno i sa paznjom

dobrog privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne ¢uva kao poslovnu tajnu, u
skladu sa pozitivnim propisima i aktima Drustva.



Clan 5.

Predsednik Nadzornog odbora funkciju ¢e obavljati do sticanja uslova za odrzavanje sednice Skupstine
akcionara, u skladu sa ¢lanom 439 i ¢lanom 394. Zakona o privrednim drustvima.

Clan 6.
Predsednik Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od 1,2
ukupne prose¢ne neto zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem

objavljenom podatku republickog organa nadleZznog za statistiku.

Naknada Predsedniku Nadzornog odbora se ispla¢uje u novcu, najmanje jedanput mesecno za prethodni
mesec.

Clan 7.
Predsednik Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu
utvrdeni ovim ugovorom primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih
akata Drustva.
Clan 8.
Ovaj ugovor zakljucuje se na odredeno vreme i vazi do odrzavanja naredne sednice Skupstine akcionara
Clan 9.
Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivace se odredbe Zakona o privrednim drustvima i
drugih pozitivnih propisa.

Clan 10.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne reSe dogovorom, reSavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 11.

Svaka od ugovornih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slu¢ajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 12.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih

strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Predsednik Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD

Milivoje Mileti¢ Aleksandar Vi¢enti¢, dipl. mas. inz.



Predlog

Na osnovu ¢lana 438. Zakona o privrednim drustvima (SL glasnik RS, br. 36/11 199/11) 1 Odluke Skupstine
Drustva br. V- 7-1/2017 od 29.06.2017.god., zakljucuje se

UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA 1 OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUS A.D iz Zemuna, Autoput br.24 koga zastupa generalni direktor
Aleksandar Viéenti¢,dipl.mas.inz. (u daljem tekstu: Drustvo )

2. Radoslav Nikoli¢, iz Beograda, ulica Mike Alasa br. 48, (u daljem tekstu: ¢lan Nadzornog odbora)
Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i ¢lana Nadzornog odbora, u cilju
da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Clan Nadzornog odbora pod punom materijalnom i krivi¢énom odgovorno$éu izjavljuje da ispunjava uslove
propisane ¢lanom 382. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili ¢lan Nadzornog odbora u vise od 5 drustava;

2) nije osuden za krivi¢no delo protiv privrede tokom perioda od 5 godina racunajuéi od dana pravosnazne
presude;

3) nije mu je izreCena mera bezbednosti zabrane obavljanja delatnosti koja predstavlja preteznu delatnost
drustva za vreme dok traje ta zabrana;

4) nije zaposleno u drustvu;

5) nije izvrsni direktor drustva;

6) nije prokurista drustva;

Clan 3.
Clan Nadznog odbora duZan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vr3i savesno i sa paznjom dobrog
privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne ¢uva kao poslovnu tajnu, u skladu sa
pozitivnim propisima i aktima Drustva.

Clan 4.

Clan Nadzornog odbora funkciju ¢e obavljati do sticanja uslova za odrzavanje sednice Skupstine akcionara,
u skladu sa ¢lanom 439 i ¢lanom 394. Zakona o privrednim druStvima.



Clan 5.
Clan Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od 1 ukupne
proseéne neto zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za statistiku.
Naknada ¢lanu Nadzornog odbora se isplac¢uje u novecu, najmanje jedanput mese¢no za prethodni mesec.
Clan 6.
Clan Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu utvrdeni
ovim ugovorom primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih akata
Drustva.
Clan 7.
Ovaj ugovor zakljucuje se na odredeno vreme i vazi do odrzavanja naredne sednice Skupstine akcionara.

Clan 8.

Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivace se odredbe Zakona o privrednim drustvima i
drugih pozitivnih propisa.

Clan 9.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne reSe dogovorom, resavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 10.
Svaka od ugovornih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slucajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 11.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih
strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Clan Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD

Radoslav Nikoli¢ Aleksandar Vicenti¢, dipl. mas. inz.



Predlog

Na osnovu ¢lana 438. Zakona o privrednim drustvima (SL glasnik RS, br. 36/11 199/11) 1 Odluke Skupstine
Drustva br. V- 7-1/2017 od 29.06.2017.god., zakljucuje se

UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA 1 OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUS A.D iz Zemuna, Autoput br.24 koga zastupa generalni direktor
Aleksandar Viéenti¢,dipl.mas.inz. (u daljem tekstu: Drustvo )

2. Andrija Sofijani¢, iz Beograda, ulica Sretena Mladenovi¢éa Mike br. 12, (u daljem tekstu: ¢lan
Nadzornog odbora)

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i ¢lana Nadzornog odbora, u cilju
da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Clan Nadzornog odbora pod punom materijalnom i krivi¢énom odgovorno$éu izjavljuje da ispunjava uslove
propisane ¢lanom 382. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili ¢lan Nadzornog odbora u vise od 5 drustava;

2) nije osuden za krivi¢no delo protiv privrede tokom perioda od 5 godina racunajuéi od dana pravosnazne
presude;

3) nije mu je izreCena mera bezbednosti zabrane obavljanja delatnosti koja predstavlja preteznu delatnost
drustva za vreme dok traje ta zabrana;

4) nije zaposleno u drustvu;

5) nije izvrsni direktor drustva;

6) nije prokurista drustva;

Clan 3.
Clan Nadznog odbora duZan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vr3i savesno i sa paznjom dobrog
privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne ¢uva kao poslovnu tajnu, u skladu sa
pozitivnim propisima i aktima Drustva.

Clan 4.

Clan Nadzornog odbora funkciju ¢e obavljati do sticanja uslova za odrzavanje sednice Skupstine akcionara,
u skladu sa ¢lanom 439 i ¢lanom 394. Zakona o privrednim druStvima.



Clan 5.
Clan Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od 1 ukupne
proseéne neto zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za statistiku.
Naknada ¢lanu Nadzornog odbora se isplac¢uje u novcu, najmanje jedanput mese¢no za prethodni mesec.
Clan 6.
Clan Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu utvrdeni
ovim ugovorom primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih akata
Drustva.
Clan 7.
Ovaj ugovor zakljucuje se na odredeno vreme i vazi do odrzavanja naredne sednice Skupstine akcionara.

Clan 8.

Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivace se odredbe Zakona o privrednim drustvima i
drugih pozitivnih propisa.

Clan 9.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne reSe dogovorom, resavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 10.
Svaka od ugovornih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slucajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 11.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih
strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Clan Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD

Andrija Sofijani¢ Aleksandar Vicenti¢, dipl. mas. inz.



Predlog

Na osnovu ¢lana 438. Zakona o privrednim drustvima (SL glasnik RS, br. 36/11 199/11) 1 Odluke Skupstine
Drustva br. V- 7-1/2017 od 29.06.2017.god., zakljucuje se

UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA 1 OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUS A.D iz Zemuna, Autoput br.24 koga zastupa generalni direktor
Aleksandar Viéenti¢,dipl.mas.inz. (u daljem tekstu: Drustvo )

2. Dusan Mladenovié, iz Beograda, ulica Spanskih boraca br. 30 A, (u daljem tekstu: ¢lan Nadzornog
odbora)

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i ¢lana Nadzornog odbora, u cilju
da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Clan Nadzornog odbora pod punom materijalnom i krivi¢énom odgovorno$éu izjavljuje da ispunjava uslove
propisane ¢lanom 382. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili ¢lan Nadzornog odbora u vise od 5 drustava;

2) nije osuden za krivi¢no delo protiv privrede tokom perioda od 5 godina racunajuéi od dana pravosnazne
presude;

3) nije mu je izreCena mera bezbednosti zabrane obavljanja delatnosti koja predstavlja preteznu delatnost
drustva za vreme dok traje ta zabrana;

4) nije zaposleno u drustvu;

5) nije izvrsni direktor drustva;

6) nije prokurista drustva;

Clan 3.
Clan Nadznog odbora duZan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vr3i savesno i sa paznjom dobrog
privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne ¢uva kao poslovnu tajnu, u skladu sa
pozitivnim propisima i aktima Drustva.

Clan 4.

Clan Nadzornog odbora funkciju ¢e obavljati do sticanja uslova za odrzavanje sednice Skupstine akcionara,
u skladu sa ¢lanom 439 i ¢lanom 394. Zakona o privrednim drustvima.



Clan 5.
Clan Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od 1 ukupne
proseéne neto zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za statistiku.
Naknada ¢lanu Nadzornog odbora se isplac¢uje u novcu, najmanje jedanput mese¢no za prethodni mesec.
Clan 6.
Clan Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu utvrdeni
ovim ugovorom primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih akata
Drustva.
Clan 7.
Ovaj ugovor zakljucuje se na odredeno vreme i vazi do odrzavanja naredne sednice Skupstine akcionara.

Clan 8.

Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivace se odredbe Zakona o privrednim druStvima i
drugih pozitivnih propisa.

Clan 9.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne reSe dogovorom, resavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 10.
Svaka od ugovornih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slucajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 11.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih
strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Clan Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD

Dusan Mladenovi¢ Aleksandar Vicenti¢, dipl. mas. inz.



Predlog

Na osnovu ¢lana 438. Zakona o privrednim drustvima (SL glasnik RS, br. 36/11 199/11) 1 Odluke Skupstine
Drustva br. V- 7-1/2017 od 29.06.2017.god., zakljucuje se

UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA 1 OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUS A.D iz Zemuna, Autoput br.24 koga zastupa generalni direktor
Aleksandar Viéenti¢,dipl.mas.inz. (u daljem tekstu: Drustvo )

2. Aleksandar Karlov¢anin, iz Beograda, ulica Brace Kovac br. 67, (u daljem tekstu: ¢lan Nadzornog
odbora)

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i ¢lana Nadzornog odbora, u cilju
da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Clan Nadzornog odbora pod punom materijalnom i krivi¢énom odgovorno$éu izjavljuje da ispunjava uslove
propisane ¢lanom 382. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili ¢lan Nadzornog odbora u vise od 5 drustava;

2) nije osuden za krivi¢no delo protiv privrede tokom perioda od 5 godina racunajuéi od dana pravosnazne
presude;

3) nije mu je izreCena mera bezbednosti zabrane obavljanja delatnosti koja predstavlja preteznu delatnost
drustva za vreme dok traje ta zabrana;

4) nije zaposleno u drustvu;

5) nije izvrsni direktor drustva;

6) nije prokurista drustva;

Clan 3.
Clan Nadznog odbora duZan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vr3i savesno i sa paznjom dobrog
privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne ¢uva kao poslovnu tajnu, u skladu sa
pozitivnim propisima i aktima Drustva.

Clan 4.

Clan Nadzornog odbora funkciju ¢e obavljati do sticanja uslova za odrzavanje sednice Skupstine akcionara,
u skladu sa ¢lanom 439 i ¢lanom 394. Zakona o privrednim drustvima.



Clan 5.
Clan Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od 1 ukupne
proseéne neto zarade po zaposlenom u Republici Srbiji, bez poreza i doprinosa, prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za statistiku.
Naknada ¢lanu Nadzornog odbora se isplac¢uje u novcu, najmanje jedanput mese¢no za prethodni mesec.
Clan 6.
Clan Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu utvrdeni
ovim ugovorom primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih akata
Drustva.
Clan 7.
Ovaj ugovor zakljucuje se na odredeno vreme i vazi do odrzavanja naredne sednice Skupstine akcionara.

Clan 8.

Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivace se odredbe Zakona o privrednim druStvima i
drugih pozitivnih propisa.

Clan 9.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne reSe dogovorom, resavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 10.
Svaka od ugovornih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slucajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 11.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih
strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Clan Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD

Aleksandar Karlovéanin Aleksandar Vicenti¢, dipl. mas. inz.
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