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IKARBUS AD BEOGRAD - ZEMUN Predlog
REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Dana: 20.06.2023. g.

U skladu sa ¢lanom 336. Zakona o privrednim drustvima (,,SI.glasnik RS* br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018,91/2019 i 109/2021), Odluke Nadzornog odbora br. Il Tel. 1-
1/2022 od 25.05.2022. godine, saziva se XI redovna sednica Skupstine akcionara IKARBUS AD,
koja ¢e se odrzati 20.06.2023. godine sa pocetkom 13,00 ¢asova u Velikoj Sali Upravnog odbora
IKARBUS - a AD, na lokaciji Zemun, Autoput br. 24.

Za Xl redovnu sednicu Skupstine akcionara predlaze se sledeci

DNEVNI RED

Prethodni postupak:
- izbor radnih tela Skupstine, Predsednika Skupstine i ¢lanova Komisije za glasanje
- usvajanje dnevnog reda

Redovni postupak:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa X redovne sednice Skupstine odrzane dana
24.06.2022. godine;
Prilog: Zapishik
Predlog Odluke

2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i 1zveStaja revizora za 2022. godinu;
Prilog: Finansijski izveStaji i 1zveStaj revizora za 2022.9
Odluka Nadzornog odbora br. 11 Tel. 1-1/2023 od 03.06.2023.g9
Predlog Odluke

3. Usvajanje lzvestaja o poslovanju Drustva i 1zvestaja o radu Nadzornog odbora za
2022. godinu;
Prilog: 1zvestaj o poslovanju Drustva za 2022. godinu
Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2022. godinu
Odluka Nadzornog odbora br. 1l Tel. 2-1/2023 od 03.06.2023.godine;
Odluka Nadzornog odbora br. Il Tel.3-1/2023 od 03.06.2023.godine;
Predlog Odluka

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru Revizorske kuce za 2022. godinu
Prilog: Odluka Nadzornog odbora br. 1 1-1/2022 od 23.12.2022. godine
Predlog Odluke



5. DonosSenje odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée za 2023.
godinu;
Prilog: Predlog odluke
Predlog Ugovora o regulisanju medusobnih prava i obaveza predsednika i ¢lanova

Nadzornog odbora

6. DonoSenje odluke o izboru ¢lanova Nadzornog odobra IKARBUS-a AD i
donosenje odluka o politici naknada za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog

odbora

Prilog: Biografije predlozenih kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora
Predlozi Ugovra o regulisanju medusobnih prava i obaveza za predsednika i
¢lanova Nadzornog odobra
Predlog odluka

7. Dono3enje odluke o izmenama i dopunama Statuta IKARBUS-a AD;
Prilog: Predlog izmena i dopuna Statuta IKARBUS-a AD
Predlog odluke

8. Razno

PREDSEDNIK SKUPSTINE



TACKA 1.



ZAPISNIK

sa X redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila
odrzane dana 24.06.2022. godine u sali Upravnog odbora, Zemun, Autoput br. 24, sa pocetkom u 13,00h

Sednici su prisustvovali ovlaséeni ¢lanovi Skupétine sa brojem glasova kako sledi:

1. Zlatica Zec, PIO Fond 119.813
2. Miso Vitorovié¢, Domiko prevoz doo 54.149
3. Zlatan Mojsilovi¢, Zlatan prevoz 14.424
4. Tatjana Ivanovi¢, Nacionalna sluzba za zaposljavanje 6.998
5. Panti¢ Mili¢ 5.000
6. Dzida Slavica 4.718
7.  Stanislav Glumac : 3.008

Sednici su prisustvovali i:

1. Izvr3ni odbor:
— Aleksandar Vicenti¢
— Petar Balti¢

2. Nadzorni odbor Drustva:
— Milivoje Mileti¢
— Radoslav Nikoli¢
— Andrija Sofijani¢

3. Ostali prisutni:
— Goran Salkovi¢
— Predrag Kresovi¢
—  Petra Janji¢, po punomo¢ju generalnog direktora IKARBUS AD
_  Tamara Barigié, po punomoéju generalnog direktora IKARBUS AD
_  Vladan Vukmanovi¢, po punomocju generalnog direktora IKARBUS AD
_  Valentina Dikanovi¢ Bun¢i¢, po punomo¢ju generalnog direktora IKARBUS AD.

Sednicu je otvorio predsednik Nadzornog odbora Milivoje Mileti¢ i predlozio da se za predsednika
Skupstine imenuje Tatjana Ivanovié, koji na ovoj sednici zastupa akcije u vlasnistvu Nacionalne sluzbe za
zapogljavanje. Navedeni predlog je jednoglasno usvojen aklamacijom.

Tatjana Ivanovi¢ se sahvalila na ukazanom poverenju i predloZila je da se radi ekonomic¢nosti postupka o
svim proceduralnim pitanj ima odluuje aklamacijom (jedan &lan Skupstine — jedan glas).

U predhodnom postupku imenovani su ¢lanovi Komisije za glasanje i zapisnicar.




Za ¢lanove Komisije za glasanje imenovani su:
—  Petar Balti¢-predsednik
— Goran Salkovi¢-Clan
—  Predrag Kresovi¢-¢lan

Za zapisni¢ara imenovana je:
—  Valentina Dikanovié¢ Bun&i¢, po punomocju generalnog direktora.

Nakon toga, Komisija za glasanje je konstatovala da su ispunjeni svi potrebni uslovi za rad Skupstine, te je
predsednik Komisije, Petar Baltié, izvestio ¢lanove Skupstine kako sledi:

I. Komisija za glasanje je konstatovala da su svi akcionari IKARBUS-a AD uredno obavesteni o
odrzavanju redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS, na taj nain $to je, u skladu sa
Zakonom o privrednim drudtvima i ¢lanovm 39. stav 2. Statuta ICARBUS AD, Saziv objavljen dana
25.05.2022. godine na web sajtu IKARBUS-a AD, a na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj

II Tel. 1-1/2022 od 25.05.2022. godine.

I1. Komisija za glasanje je konstatatovala da su na osnovu prispelih punomodja ¢lanovi Skupstine slededi:

1 ZLATICA ZEC - PIO FOND 119.813

2. TATJANA IVANOVIC - NSZ 6.998

3. ZLATAN MOJSILOVIC — 14.424
ZLATAN PREVOZ DOO

4. MISO VITOROVIC 54.149
DOMIKO PREVOZ DOO

5. MILIC PANTIC 5.000

6. SLAVICA DZIDA 4.718

7. STANISLAV GLUMAC 3.000

IIl. U skladu sa ¢lanom 351. stav 3. Zakona o privrednim drustvima u kvorum se radunaju i glasovi
akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem. IKARBUS —u AD u zakonskom roku

dostavljeni su Formulari za glasanje u odsustvu za:

1. ZORAN TADIC -Ministarstvo privrede RS — 781.222 akcije

2. BEOBANKA AD BEOGRAD —u ste¢aju — 184.862 akcije

3. UNIVERZAL BANKA AD BEOGRAD —u stedaju — 219.775 akcija
4. Fond za razvoj Republike Srbije — 132.246 akcija

5. RFZO — 50.053 akcija

Ukupno: 1.576.268 akcija

V. Komisija za glasanje je konstatovala da ukupan broj glasova za punovazno odlugivanje na Skupstini
2a sve tatke dnevnog reda iznosi 2.901 482, te da se na Skupstini moze odlugivati po navedenim tatkama
ako su na sednici prisutni ili predstavljeni akcionari koji imaju vise od Y2 od ukupnog broja glasova,
odnosno 1.450.742 glasa. Obzirom da je na Skupdtini zastupljeno 1.576.268 glasova, kvorum za rad i
punovazno odlu¢ivanje Skupstine po svim tatkama Dnevnog reda postoji.




Predsednik Skupstine, Tatjana Ivanovi¢, je podsetila ¢lanove Skupstine da se glasanje obavlja putem
glasa&kih listi¢a, tako 3to se za svaku tatku dnevnog reda na dostavljenom glasatkom listi¢u zaokruzuje
jedna od ponudenih opcija, te da se nakon toga glasa&ki listi¢ predaje sluzbenom licu. Izvestaj Komisije
za glasanje o izvrienom glasanju procitace se nakon svake tatke dnevnog reda po kojoj se glasalo.

Predlozila je da se radi efikasnosti rada na sednici, diskusija ograni¢i na 5 minuta i da svaki ucesnik govori
samo jednom po svakoj tacki dnevnog reda. '

Zatim je predloZila usvajanje dnevnog reda.
Potom se preslo na usvajanje predloZenog dnevnog reda aklamacijom

DNEVNI RED

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa IX redovne sednice Skupstine odrZane dana
29.06.2021. godine

2. Usvajanje Finansijskih izvestaja i Izvestaja revizora za 2021. godinu

3. Usvajanje Izvestaja o radu Nadzornog odbora i godisnjeg Izvestaja o poslovanju Drustva
za 2021. godinu

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. I Tel. 2-1/2020 od 20.12.2021. godine

Donogenje Odluke o ovla¢enju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce za 2022.

godinu

6. Razno

W

Nakon glasanja konstatovano je da je predlozeni dnevni red usvojen.

Mili¢ Panti¢ se javio za re¢ i traZio je da Skupstina donese odluku da ne moZe da se glasa u odsustvu
putem e-maila, jer je poznato da se vrSe razne zloupotrebe, a osobe koje glasaju se godinama ne pojavljuju
na sednici Skupstine. Medutim, Tatjana Ivanovi¢ je objasnila da je zakonsko pravo da akcionar moZe da
glasa u odsustvu i elektronskim putem, tako da na ovoj sednici me moZe da se menja nesto $to je zakon
omoguéio, a svaka zloupotreba bi bila sankcionisana zakonom.

Zatim se pristupilo radu po utvrdenim tatkama dnevnog reda.
Talka 1.

Razmatranje i usvajanje zapisnika sa IX redovne sednice
Skupétine odrzane dana 29.06.2021. godine

Tatjana Ivanovi¢ je navela da su svi €lanovi Skupstine mogli da procitaju zapisnik, posto je isti objavljen
na sajtu IKARBUS-a, pa je otvorio diskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Petar Balti¢, obavestio je prisutne da je tatka
1. dnevnog reda usvojena.




Nakon toga preslo se na razmatranje tatke 2. dnevnog reda.

Tacka 2.

Usvajanje Finansijskih izveStaja i Izvestaja revizora za 2021. godinu

Tatjana Ivanovié je otvorila diskusiju po ovoj tatki dnevnog reda.

Stanislav Glumac se javio za re¢ sa primedbom da bi neko od prisutnih trebalo da obrazlozi Izvestaje bar u -
tri reCenice.

Medutim, kako se niko nije javio za re¢ pristupilo se glasanju.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Petar Balti¢, obavestio je prisutne da je tacka
2. dnevnog reda usvojena.

Tacka 3.

Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i
godiSnjeg Izvestaja o poslovanju Drustva za 2021. g.

Tatjana Ivanovi¢ je otvorila diskusiju po ovoj tacki dnevnog reda.

Za re¢ se javio generalni direktor Aleksandar Viéenti¢. Naveo je da je osnovni zadatak u 2021. godini bio
da se otuva IKARBUS kao aktivno privredno drustvo, da ne ode u stedaj i da se radi na implementaciji
UPPR-a., koja je sama po sebi komplikovana i ne zavisi toliko od nas koliko od poverilaca. Istakao je da
se i prvih 6 meseci ove godine nastavio rad na poslovima vezanim za UPPR. Prema njegovoj proceni
implementacija drugog UPPR-a bi trebala da bude zavrena u septembru, kada ¢e verovatno biti zakazana
vanredna sednica Skupstine akcionara, na kojoj ce buduéi kineski vlasnik imenovati svoje organe
upravljanja- Nadzorni odbor i Izvini odbor. Kineski vlasnik ée postati vlasnik 59,5% akcija IKARBUS-a.
Objasnio je za sve one koji mozda ne znaju da je drugi UPPR vrsta dokapitalizacije. Svi koji imaju akcije
po prvom UPPR-u ¢e ih i dalje imati, ali ¢e se broj akcija povecati za njihove akcije, a procentualno ¢e se
samo smanjiti broj nasih akcija.

Pored toga, naveo je da se radilo i na modifikaciji i homologaciji elektro autobusa buduceg kineskog
vlasnika. Taj postupak se privodi kraju, a cilj je da negde od jeseni zapocne proizvodnja tog elektro
autobusa. Budu¢i vlasnik smatra da je obezbedio trZiSte za taj autobus, ali na Zalost van Srbije.

Istakao je da nema mnogo $ta da se pri¢a o poslovanju. IKARBUS prezivljava tako $to ima 5-6 firmi
kojima izdaje poslovni prostor i od toga pla¢a komunalije, revizorsku kuéu, raunovodstvne usluge i sve
§to je neophodno da bi firma mogla najzad da do¢eka privatizaciju, koja se na zalost oduzila.

Za re¢ se zatim javio predsednik Nadzornog odbora, Milivoje Mileti¢. Naveo je da je Nadzorni odbor u
2021. godini radio poslove iz svog delokruga rada u skladu sa zakonom, a da je osnovni problem
IKARBUS-a dug proces privatizacije, te da razume nezadovoljlstvo akcionara §to UPPR jo§ uvek nije
sproveden i §to procedura toliko dugo traje. InaCe, proces privatizacije je raden u skladu sa zakonom kroz
Unapred pripremljen plan reorganizacije. Istakao je da je Nadzorni odbor doneo sve odluke koje je bilo
potrebno doneti da bi se okoncao ovaj postupak. Rekao je da je proces privatizacije na samom kraju.

Za reé se javila Slavica Dzida. Pitala je kako su po zakonu neisplaceni li¢ni dohotci i otpremnine.




Generalni direktor, Aleksandar Viéentié, je odgovorio da je neisplacene li¢ne dohotke obavezan da isplati
IKARBUS. Na zalost, IKARBUS ve¢ godinama nije u mogucnosti da isplati liéne dohotke, tako da ostaje
samo da pojedinac tuzi firmu. A kada se dobije presuda, onda na neki nadim mora biti i ispla¢eno po njoj.

Slavica Dzida je pitala da li ¢e drZava preduzeti nesto povodom toga.

Generalni direktor je odgovorio da drZava nece niSta preduzeti, je ¢e uskoro postati manjinski vlasnik
IKARBUS-a. Obaveze ¢e morati da preuze veéinski vlasnik. ;

Slavica Dzida je pitala da li buduéi kineski vlasnik nesto govori o tome.

Generalni direktor je odgovorio da za sada ne govore 0 tome, jer jos uvek nisu upisani kao vecinski
vlasnici. Nakon $to budu upisani kao veéinski vlasnici, vide¢emo $ta ée reéi, ali da smatra da ¢e morati da
plate.

Mili¢ Panti¢ je stavio primedbu da je generalni direktor prosle godine, u isto ovo vreme, naveo da ce
Kinezi doéi do Nove Godine, a da sada kaZe u septembru. :

Generalni direktor je odgovorio da je teSko proceniti, jer to ne zavisi od IKARBUS-a, ve¢ od drzavnih
poverilaca.

Panti¢ Mili¢ je postavio pitanje kome odgovara ova situacija da Kinezi ne dodu.
Slavica Dzida je pitala da li se zna ko ¢e raditi u novoj fabrici.

Generalni direktor je rekao da se to ne zna.

Predsednik Skupstine, Tatjana Ivanovi¢, je prekinula diskusiju, jer to nije tacka dnevnog reda o kojoj se
raspravlja.

Zatim se preslo se na glasanje po ovoj tatki dnevnog reda.
Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Petar Balti¢, obavestio je prisutne da je tatka

3. dnevnog reda usvojena.

Tacka 4.
Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. I Tel. 2-1/2021 od 20.12.2021.

Tatjana Ivanovi¢ je obavestila prisutne da je Nadzorni odbor u decembru doneo odluku kojom je izabrana
revizorska kuéa EUROAUDIT DOO Beograd. Zakonom je predvideno da mora da se izabere kuca koja ¢e
da vrsi reviziju finansijskih izvestaja, a Statutom Drustva je predvideno da se na prvoj narednoj sednici
Skupétine verifikuje odluka o izboru revizorkse kuce.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tatki dnevnog reda.




Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Petar Balti¢, obavestio je prisutne da je tacka
4. dnevnog reda usvojena.

Tacka S.
DonoSenje odluke o ovla$éenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce za 2022. g.

Tatjana Ivanovi¢ je navela da Skupstina treba da donese odluku kojom ¢e ovlastiti Nadzorni odbor da *
izabere revizorsku kuéu za 2022. godinu.

Kako se ni jedan ¢lan Skupstine nije javio za diskusiju, preslo se na glasanje po ovoj tacki dnevnog reda.

Nakon prebrojanih glasova predsednik Komisije za glasanje, Petar Balti¢, obavestio je prisutne da je tacka
5. dnevnog reda usvojena.

Tacka 6.
Razno

Posto se niko nje javio za re¢, Tatjana Ivanovi¢ je kontatovala da je dnevni red iscrpljen i sednica
zavrsena.

Predsednik Komisije za glasanje, Petar Balti¢, je saopstio rezultate glasanja kako sledi:

Tacka 1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa IX redovne sednice SkupStine
odrzane dana 24.06.2021. godine

Odluka je doneta sa 1.566.550,00 glasova “ZA”, odnosno 99,38% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 9.718,00 glasova “UZDRZAN?, odnosno 0,62% od broja

prisutnih glasova.

Tacka 2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2021. godinu

Odluka je doneta sa 1.158.905,00 glasova “ZA”, odnosno 73,52% od broja
prisutnih glasova, 12.726,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,81% od broja
prisutnih glasova, 404.637,00 glasova “UZDRZAN?, odnosno 25.67% od broja

prisutnih glasova.

Tacka 3. Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i godiSnjeg IzveStaja o
poslovanju Drustva za 2021. godinu

Odluka je doneta sa 1.158.905,00 glasova “ZA”, odnosno 73,52% od broja
prisutnih glasova, 12.726,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,81% od broja
prisutnih glasova, 404.637,00 glasova “UZDRZAN?, odnosno 25.67% od broja
prisutnih glasova.



Tacka 4.

Tacka 5.

Verifikacija Odluke Nadzornog odbora br. I Tel. 2-1/2021 od 20.12.2021.
godine

Odluka je doneta sa 1.158.905,00 glasova “ZA”, odnosno 73,52% od broja
prisutnih glasova, 12.726,00 glasova “PROTIV™, odnosno 0,81% od broja
prisutnih glasova, 404.637,00 glasova “UZDRZAN, odnosno 25.67% od broja
prisutnih glasova.

DonoSenje Odluke o ovlasé¢enju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce
za 2022. godinu

Odluka je doneta sa 1.563.542,00 glasova “ZA”, odnosno 99,19% od broja
prisutnih glasova, 12.726,00 glasova “PROTIV™, odnosno 0,81% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN?”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Predsednik Skupstine konstatovao je da su ¢lanovi Skupstine doneli sledece Odluke:

BROJ: X 1-1/2022

ODLUKU
I: Usvaja se zapisnik sa X redovne sednice Skupstine ICARBUS-a AD, koja je odrZana
dana 29.06.2021. godine.
II. Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: X 2-1/2021
ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji ICARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2021. godinu sa
slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 26.883.239 dinara
2. Ukupni rashodi 91.599.793 dinara
3. Gubitak 64.716.554 dinara

II Tekst Finansijskih izvestaja i Izve3taja Revizora za 2021. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

I1I. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.




BROJ: X 3-1/2022
ODLUKU

. Prihvata se godisnji [zvestaj o radu Nadzornog odbora za 2021. godinu.

II. Tekst godidnjeg Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2021. godinu ¢ini
sastavni deo ove Odluke.

[II. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

BROJ: X 3-2/2021

ODLUKU
I Prihvata se predlog Izvestaja o poslovanju Drutva za 2021. godinu.
II Tekst Izvestaju o poslovanju Drustva za 2021. godinu €ini sastavni deo
ove Odluke.
I11 Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
BROJ: X 4-1/2021
ODLUKU
L. Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj I Tel. 2-1/2020 od 20.12.2021.

godine o izboru preduzeca za reviziju EUROAUDIT DOO Beograd.

IL. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2021. godinu Akcionarskog
drustva IKARBUS — Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna,
obavlja preduzedée za reviziju EUROAUDIT DOO Beograd.

I11. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

BROJ: IX 5-1/2021
ODLUKU

L Ovlai¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuée za 2022. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.




I1. Poslove revizije iz ta¢ke I. ove Odluke izabrano preduzeée za reviziju vrsice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS
AD.

I11. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Sednica je zavrSena u 14,00 ¢asova.

Sastavni deo ovog zapisnika ¢ine:
1. Izvestaj Komisije za glasanje o postojanju kvoruma za odlu¢ivanje
2. lIzvestaj Komisije za glasanje o rezultatima glasanja

ZAPISNICAR
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IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: X1 1-1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS —a AD,
Skupstina Drustva je na Xl redovnoj sednici odrzanoj dana 20.06.2023. godine donela
sledecu

ODLUKU

l. Usvaja se zapisnik sa X redovne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 24.06.2022. godine.

. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- Predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi
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Napomene uz finansijske izvestaje
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Izvestaj nezavisnog revizora

ORGANIMA UPRAVLIANJA I RUKOVODENJA DRUSTVA
"Ikarbus" a.d., Beograd-Zemun

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih godisnjih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva Ikarbus-
fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd-Zemun, u tekstu i: Drustvo), koji ukljucuju bilans
stanja na dan 31. decembra 2022. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i
napomene uz finansijske izvestaje koje ukljuCuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2022. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u
skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nase odgovornosti u
skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku , Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih izvestaja“. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim zahtevima koji
su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i
odgovarajudi da obezbede osnovu za nase misljenje.
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Odgovornost rukovodstva i lica ovlascenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih
internih kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih izveStaja koji ne sadrze greske, bilo
namerne ili slucajne.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvesStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi
postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se
materijalno znacajanim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako mi:

e VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza, nastalih
usled prevare ili greSke, osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da neée biti materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat
prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, jer prevara moze da
uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

e Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZavanje misljenja o efikasnosti internih kontrola.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljuak o prikladnosti nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza da li postoji materijalna
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neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim
buduéi dogadaii ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da postoji u
skladu sa nacelom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja,
ukljucujuci obelodanjivanja i da li su u svim finansijskim izvestajima prikazane osnovne
transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

e Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljuCujuéi sve znacajne nedostatke interne
kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Ostale informacije o Godisnjem izvestaju o poslovanju

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju
informacije ukljuéene u godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne ukljuuju godiSnje finansijske
izvestaje i izveStaj nezavisnog revizora o njima.

Nase misljenje o godiSnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri
u kojoj je to izri¢ito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj
o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo
da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu
cinjenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u
izvestaju.
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Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br.
73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i ¢lana 39 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019)
izvrSili smo zahtevane radnje u vezi sa godiSnjim izveStajem o poslovanju u cilju provere
uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva, kao
i provere da li je godisnji izveStaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazeéim zakonskim
odredbama.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju je:
= uskladen sa godisnjim finansijskim izveStajima Drustva i

= sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama ¢lana 34 Zakona o racunovodstvu.
Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili
na drugi nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godiSnjem izvestaju o
poslovanju.

Beograd, 26.04.2023. godine

Licencirani ovlas¢eni revizor

Gordan Ekmecic
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07739494

LLincdpa penatHocTn 2910

N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTte BEOTPALl (3EMYH), AyTonyT 24

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2022. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
0 KAMUTAN 0001 0 0 0
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.152.736 1.177.360 0
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 8.245 9.800 0
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004 0 0 0
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 " ycny)KHg Mapke, codbTBep M octana 0005 6 8.245 9.800 0
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006 0 0 0
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007 0 0 0
npunpemMu
017 5. ABaHCK 3a HeEMaTepujanHy UMOBUHY 0008 0 0 0
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 1.125.952 1.147.938 0
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 8 1.077.872 1.093.893 0
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 8 30.363 36.328 0
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0 0

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 y3etu Ynmsmir N HEKPETHWHe, 0013 8 17.717 17.717 0
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 0 0 0
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
ornpemy y 3eM/bn 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 18.539 19.622 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 9 10 10 0
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonoM yuielha 0020 0 0 0
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 flyropoyHa noTpaxusara of TUX uua 0 0 0
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 oyropouHa noTpaXusara oa TUX uua 0 0 0
Y VHOCTpaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacManu (Aati Kpeautu n
045 (aeo) n 053 (aeo) 32iMOBM)  3eMMLI 0023 0 0 0
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025 0 0 0
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMNCTBEHN YAENN 0 0 0
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 9 18.529 19.612 0
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028 0 0 0
288 B. OAJI0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029 0 0 0
. OSPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 271.692 261.582 0
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 211.770 211,755 0
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CWTaH UHBEHTap 10 121.360 121.359 0
2. HeposplueHa Npoun3BsoaHba 1 rotosn
1ini2 - 0033 45 88.327 88.327 0
13 3. Poba 0034 0 0 0
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 et 0035| 4 2.082 451 0
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 JHOCTpHCTBY 0036 . 1 1.618 0
14 II. CTAJTHA UIMOBUWHA KOJA CE IPXXU 0037
3A NMPOJAJY N NMPECTAHAK MOC/I0BAHA 0 0 0
III. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 39.477 28.371 0
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 1 1.959 260 0
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 gy 37.518 28111 0

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
i Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0 0 0
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 0 0 0
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje 0 0 0
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKVBAHDA (0045 + 0046 + 0047) | °°* 9.113 7.839 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 11 9.076 7.802 0
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 11 7 7 0
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 11 30 30 0
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 0 0 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa NvuA 0 0 0
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
oCTana nosesaHa nmua 0 0 0
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
niacMaHu y 3eMrbm 0 0 0
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
NNacMaHn y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH 0 0 0
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054 0 0 0
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHW COMCTBEHW YAEM 0 0 0
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaqu 0 0 0
VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU
24 EKBUBAJIEHTU 0057 12 4 56 0
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058| 43 11.328 13.561 0
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.424.428 1.438.942 0
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 0 12 0
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 1.152.469 0 0
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 14 29.528.519 2.901.482 0
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403 0 0 0




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404 0 0 0
32 1V. PE3EPBE 0405 14 71.128 71.128 0
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
14 229.697 229.662 0
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 14 35 35 0
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VII. HEPACIMOPEREHM JOBUTAK (0409
34 +0410) 0408 0 0 0
340 1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux 0409
roavHa 0 0 0
341 2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe 0410
roavHe 0 0 0
VIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 28.676.840 4.225.961 0
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 14 4.118.258 4.161.244 0
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 14 24.558.582 64.717 0
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 20.221 20.221 0
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 15 13.802 13.802 0
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 15 13.802 13.802 0
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKy 0 0 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 0 0 0
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0 0 0
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan 0 0 0
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM W OCTaNMM MOBE3aHUM NMLUMMa 0 0 0
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa 0 0 0
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi 0 0 0
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426
0 0 0

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 0 0 0
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 6.419 6.419 0
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+° 0 0 0
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 251.738 2.442.445 0
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 4.708 1.592.089 0
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0 0 0
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435 0 0 0
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) 04 fMua Koja Hucy aoMahe 6aHke 17 4.708 1.592.089 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of
0437
(neo) [nomahux 6aHaka 0 0 0
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 0 0 0
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
04 BpeAHOCTU 0 0 0
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[nepvieata 0 0 0
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0Ll g 0 20277 0
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |01 18 2.118 139.466 0
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 0 0 0
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 0 0 0
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0495 18 22.118 136.909 0
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 18 0 2.557 0
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 0 0 0
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 0 0 0
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 224.912 690.613 0




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 19 124.503 496.018 0
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 20 100.409 194.595 0
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
[pobuTak 0 0 0
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453 0 0 0
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 0 0 0
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 1.023.724 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.424.428 1.438.942 0
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 0 12 0
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07739494 LLincdpa penatHocTn 2910 N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTte BEOTPALl (3EMYH), AyTonyT 24

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 21.886 26.812
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 0 0
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 0 0
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 21 21.886 26.812
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 21 12.514 8.962
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 HOCTPHOM TILITY 1007} 5y 9.372 17.850
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 0 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 0 0
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 0 0
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 0 0
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012 0 0
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 73.238 87.523
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 0 0
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2 3.259 13.197
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 21.962 24.148
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 23 11.645 12.263
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 23 1.870 2.036
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 23 8.447 9.849
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 24 23.541 24.729
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021 0 0
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 25 3.996 6.626
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 0 0
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 25 20.480 18.823




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 0 0
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 51.352 60.711
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 304 2
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028 0 0
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 0 0
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 26 304 2
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 0 0
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 50.252 2.253
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033 0 0
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 26 50.252 2234
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 26 0 19
565 1 569 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKM PACXOAN 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 0 0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 49.948 2.251
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJIE 1039 0 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJIE 1040 27 0 1.193
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 27 1.507 70
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 27 24.458.789 537
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 23.697 26.884
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 24.582.279 91.506
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 0 0
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 24.558.582 64.622
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 0 0
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048 0 95
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 0 0




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 24.558.582 64.717
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 0 0

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 0 0

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 0 0
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOCNOAABLIA 1054 0 0
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 0 0
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 24.558.582 64.717
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 0 0
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY 0 0
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE 0 0
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY 0 0
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 0 0
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062 0 0
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07739494 LLincdpa penatHocTn 2910 N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTte BEOTPALl (3EMYH), AyTonyT 24

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002 14 24.558.582 64.717

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018 14 35 35
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 14 35 35
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20 14 35 35
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 14 24.558.617 64.752
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK
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N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTte BEOTPALl (3EMYH), AyTonyT 24

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2022. po 31.12.2022. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 31.777 18.671
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 30.503 18.671
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 1.274
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 31.829 20.558
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 12.599
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 4.423
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 2234
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 31.829 1.302
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 52 1.887
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 1.263
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 1.263
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 1.263
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 31.777 19.934
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 31.829 20.558
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 52 624
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 56 697
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 >
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 0 19
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 4 56

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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MaTtuyHu 6poj 07739494 LLincdpa penatHocTn 2910 N6 100001628
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CepuwTte BEOTPALl (3EMYH), AyTonyT 24

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2022. go 31.12.2022. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. roauHe 4001 2.901.482 4010 4019 4028 71.128
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. il:*;;’lm- roaute (p.6p. | 4403 2.901.482 (4012 4021 4030 71.128
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauue (p.6p. 3+4) 4005 2.901.482 4014 4023 4032 71.128
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. I;:"G;'i-m-— ropue (P.6p. | 4407 2.901.482 (4016 4025 4034 71.128
8. [Heronpomeney ___ roauu 4008 26.627.037  |4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 29.528.519 4018 4027 4036 71.128




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 229.660 4046 4055 4.161.244 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 229.660 4048 4057 4.161.244 4066
4 [Heronpomeney ___ roauu 4040 334049 4058 64717  |4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 229.627 4050 4059 4.225.961 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 229.627 4052 4061 4.225.961 4070
8. Heto npomeHe y roiuHn 4044 35 4053 4062 24.450.879 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 229.662 4054 4063 28.676.840 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roauHe 4073 4082 958.974

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo No4YeTHO cTate
3. Ha paH 01.01. roguHe

958.974
(B.6p. 142) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roaute (p.6p. 3+4) 4077 4086 1.023.724

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

1.023.724
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.152.469 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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1. OSNOVNE INFORMACIJE

Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,lkarbus“ a.d. Beograd (u daljem tekstu Dru$tvo) osnovana je
1923. godine kao fabrika aviona. Nakon Il sv. rata Drustvo je organizovano kao Drzavno privredno
preduzece ,lkarus®, a poslovalo je i kao vojna fabrika. Delatnost proizvodnje aviona i jedrilica Drustvo je
zadrzalo sve do 1954. godine kada u potpunosti menja proizvodni program i zapocCinje proizvodnju
autobusa.

Tokom perioda 1970 — 1989. godine Drustvo je poslovalo kao organizacija udruzenog rada (OUR), €iji
sastav su Cinile:

- fabrika za proizvodnju privrednih vozila

- fabrika preseraja i limarije

- fabrika precistaCa

- fabrika hladnjaka

- fabrika alata

ProglaSenjem Zakona o preduzec¢ima 1989. godine, Drustvo je upisano u Privredni sud u Beogradu kao
Preduzece za proizvodnju saobracajnih sredstava u drustvenoj svojini ,lkarus®. Radnicki savet Drustva
je 28.06.1991. godine doneo Odluku o podeli ,lkarus” na tri nova zasebna drustvena preduzeca:

- Fabrika alata i otpresaka ,lkarus*

- Fabrika hladnjaka i greja¢a “Ikaterm*

- Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,lkarus*

Nakon podele, Drustvo je zapocelo proces privatizacije u skladu sa Zakonom o uslovima i postupku
pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine, te je 30.12.1992. godine doneta Odluka o promeni
oblika organizovanja u deoni¢ko drustvo.

Drustvo je tokom 1993. godine izvrSilo promenu poslovnog imena u Fabrika autobusa i specijalnih
vozila ,lkarbus® pod kojim posluje i danas.

Sifra delatnosti Drustva je 2910, matiéni broj je 07739494, a poreski identifikacioni broj (PIB) Drustva
je 100001628.

Sediste Drustva je u Zemunu, Ulica Autoput br. 24.

Nakon obraCuna revalorizacije otplata i dobijanja ReSenja o verifikaciji otplacenih akcija, Drustvo je
okongalo privatizaciju po tadasnjem Zakonu, a stupanjem na snagu Zakona o svojinskoj transformaciji,
Drustvo je nastavilo zapoceti proces privatizacije, na nacin da je izvrSena podela 60% drustvenog
kapitala u vidu besplatnih akcija u | krugu. Tokom 1998. godine Drustvo je zapocelo otplatu akcija u Il
krugu, a kona¢no ResSenje o verifikaciji strukture osnovnog kapitala Drustvo je dobilo 06.09.2007.
godine. Krajem 2007. godine Akcijski fond Republike Srbije je objavio tender za prodaju akcija koje se
nalaze u drzavnom vlasnistvu.

Dana 11.08.2008. godine zakljugen je Ugovor o prodaji akcija iz portfelja Akcijskog fonda izmedu
Akcijskog fonda, Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service“ iz Ruske Federacije, kao kupca.

Agencija za privatizaciju je 03.09.2009. godine donela odluku da se Ugovor o prodaji akcija DruStva
raskine, zbog neispunjenja obaveza Kupca u skladu sa kupoprodajnim ugovorom. Kapital Drustva koji
je bio predmet prodaje po osnovu Ugovora o prodaji akcija, je prenet Akcijskom fondu. Dana
28.12.2009. godine Agencija za privatizaciju je donela Odluku o pokretanju postupka restrukturiranja
Drustva.

Kako je usled izmena Zakona o privatizaciji koncept restrukturiranja ukinut, lkarbus je ponudio
poveriocima Unapred pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) koji spada u kategoriju sanacionog
plana, i ima za svoj cilj nastavak poslovanja.
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Dana 31.05.2017. godine od strane Privrednog suda u Beogradu doneto je reSenje kojim je usvojen
Unapred pripremljeni plan reorganizacije (UPPR).

Dana 23.10. 2018 godine UPPR je postao pravosnazan po kome je veci deo obaveza konvertovan

u kapital i akcije su upisane u Centralni registar hartija od vrednosti. Obaveze hipotekarnih poverilaca
Su reprogramirane.

Na dan 31.12.2018. godine bilo je 258 zaposlenih, a Drzava Srbija je obezbedila sredstva za isplatu
socijalnog programa za 138 zaposlenih u Ikarbusu.

Pocetkom 2019 godine izrSen je otkup potrazivanja Banca Intese od strane Kineske kompanije GREEN
STONE INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun, zbog ¢ega lkarbus sa presekom na dan 31.03.2019.
godine radi novi UPPR.

Dana 09.07.2020. godine UPPR je postao pravosnazan. Sprovodenjem mera predvidenih UPPR-om
okoncacée se postupak privatizacije. Nakon upisa druge emisije akcija u Centralni registar hartija od

vrednosti, GREEN STONE INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun postace vecinski vlasnik
IKARBUS-a AD i oCekuje se ponovno uspostavljanje redovnog procesa proizvodje i novi poslovi.

U martu 2020.godine od strane nadleznog Ministarstva RS izvrSena je isplata na ime otpremnina
za 58 zaposlenih u skladu sa programom reSavanja viSska zaposlenih u postupku privatizacije.

Dana 16.11.2022.godine IKARBUS AD je upisao drugu emisiju akcija u Centralni registar hartija od
vrednosti, na osnovu pravosnaznog UPPR-a sa presekom na dan 31.03.2019.godine.

Nakon toga GREEN STONE INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun postao je vecinski vlasnik
IKARBUS-a AD.

Na dan 31.12.2022.godine u ,lkarbus®-u je 19 zaposlenih.

Za poslovanje Drustva odgovoran je generalni direktor Aleksandar Vicenti¢.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKOG IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Finansijski izvestaj

Finansijski izve$taj Drustva uklju€uje bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine, bilans uspeha,
izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine, kao i izvestaj o ostalom rezultatu za
godinu koja se zavrSava na taj dan kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i procena, te
ostale napomene uz finansijske izvestaje.

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Na osnovu Zakona o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS br. 73/2019), pravna lica i preduzetnici u
Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i
obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih
izveStaja vrSe u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, §to za Drustvo u skladu sa
Zakonom predstavljaju Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (,MSFI*), kao i drugi propisi
izdati od strane Ministarstva. Zakon i drugi propisi zahtevaju odredena prikazivanja i odredeni tretman
racuna i stanja, $to ima za posledicu odstupanja od MSFI, usled ¢ega se priloZeni finansijski izvesta;ji
ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI .

Finansijski izveStaj je sastavljen u skladu sa nacelom istorijskog troSka, osim ako je drugacije
navedeno u raCunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

DrusStvo je u sastavljanju ovog finansijskog izvestaja primenjivalo racunovodstvene politike
obelodanjene u napomeni 3 uz finansijski izvestaj. Navedene racunovodstvene politike su
konzistentno primenjene za sve prezentovane periode izveStavanja.

Finansijski izveStaj Drustva je iskazan u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu
u Republici Srbiji.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavlja finansijski izveStaj Drustva na dan i za godinu koja se zavr$ila na dan
31. decembra 2021. godine.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje priznaju se kada se rizik i korist povezani sa pravom vlasniStva prenose na kupca,
a to podrazumeva datum isporuke proizvoda kupcu. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga
izvrSi. Prihodi se iskazuju po praviénoj vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti primljena, u neto
iznosu nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrednost. Prihodi i rashodi od kamata se
knjize u korist, odnosno na teret obracunskog perioda na koji se odnose. Sa datumom na koji se knjize
prihodi takode se knjize i odgovarajuci rashodi (princip uzroénosti prihoda i rashoda). Tro3kovi
odrzavanja i opravki osnovnih sredstava se pokrivaju iz prihoda obradunskog perioda u kome nastanu.

3.2 Preradunavanje sredstava i obaveza u stranim sredstvima pla¢anja

Poslovne promene nastale u stranim sredstvima plaéanja preraunate su u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima pla¢anja na dan bilansa stanja, preraunati su u
dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza koji je vaZzio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima
placanja i prilikom prerauna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim sredstvima pla¢anja knjizene
su u korist ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.
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3.3. Beneficije za zaposlene
a) Porezi i doprinosi fondovima za socijalnu sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa poreze i
doprinose poreskim organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost
zaposlenih. Ove obaveze ukljuéuju poreze i doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim zakonskim propisima. Drustvo je, takode obavezno da od bruto
zarade zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati fondovima. Porezi i doprinosi na
teret poslodavca i porezi i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

b) Obaveze po osnovu otpremnina

Drustvo je na osnovu odredbi Zakona o radu u obavezi da isplati zaposlenima otpremnine, pri
prestanku radnog odnosa radi koriS¢enja prava na penziju, u visini tri prose€ne zarade isplaéene u
Republici, prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove
statistike. U skladu sa zahtevima MRS 19 ,Primanja zaposlenih®, vr§i se procena naknade
zaposlenima po osnhovu otpremnina za odlazak u penziju i priznaje kao rezervisanje u bilansu stanja.

3.4. Porezi i doprinosi
3.4.1. Porez nadobit
a) Tekuci porez na dobitak

Tekuci porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit preduzeca vazec¢im u Republici Srbiji.

Porez na dobitak u visini od 15% se placa na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom. Poreska
oshovica prikazana u poreskom bilansu ukljuéuje dobit prikazanu u zvani€nom bilansu uspeha i
korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici koji su
iskazani u poreskim bilansima do 2009 godine mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice
buducih obraCunskih perioda u narednih deset godina od dana ostvarivanja prava, a gubici ostvareni i
iskazani u poreskom bilansu za 2010 godinu i na dalje mogu se koristiti za umanjenje poreske
osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

b) Odlozeni porez na dobitak

OdloZeni porez na dobitak se obraCunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proiza$le iz razlike izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza u
bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. VaZzece poreske stope na datum bilansa stanja se
koriste za utvrdivanje razgraniCenog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju
za sve oporezive priviemene razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
priviemene razlike i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans, koji se mogu
prenositi, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska
sredstva mogu iskoristiti

Odlozeni porez se knjizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se
knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slu¢aju se odloZeni porez takode rasporeduje u
okviru kapitala.
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3.4.2. Poreziidoprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu i druge poreze i doprinose koji
se pla¢aju prema raznim republi¢kim i opStinskim propisima. Ostali porezi i doprinosi priznaju se kao
rashod perioda u kome su nastali.

3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema evidentiraju se po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer
vrednost na dan revalorizacije umanjenu za ukupnu naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. Fer vrednost predstavlja trziSnu vrednost utvrdenu
procenom.

Primenjene stope amortizacije osnovnih sredstava Drustva su sledece:

Gradevinski objekti 2-14%
Oprema 4,76 - 50%

Dobici ili gubici po osnovu prestanka priznavanja nekog osnovnog sredstva, kao razlika izmedu neto
prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti, priznaju se u bilansu uspeha kada su nastali.

3.6. Nematerijalna ulaganja

Usvajanje principa definisanin MRS 38 rezultiralo je procenom korisnog veka upotrebe nematerijalnih
ulaganja za svako ulaganje pojedinacno i u skladu sa time, u klasifikovanju ulaganja u dve kategorije:
ulaganja sa ograni¢enim ili neograni¢enim vekom upotrebe.

U slu€aju ulaganja sa ograni¢enim vekom upotrebe, ona se amortizuju u toku definisanog veka. Period
i metod amortizacije ulaganja sa ograni¢enim vekom upotrebe predmet su pregleda i usaglasavanja
ukoliko se pojave indikacije obezvredivanja ulaganja ili najrede jednom godisnje.

Ulaganja sa neograni¢enim vekom upotrebe se ne amortizuju, buduci da nije moguce definisati period
u kome se o€ekuju neto gotovinski prilivi po osnovu njihovog koris¢enja. Ulaganja sa neograni¢enim
vekom upotrebe se ispituju na dan svakog bilansa stanja u pogledu njihove vrednosti, kako bi se
obezbedilo da ista ne prelazi iznos nadoknadive vrednosti, bez obzira da li postoje indikatori
obezvredivanja.

Primenjene stope amortizacije nematerijalnih ulaganja Drustva su sledece:

ISO 9000 33,33%
Racdunovodstveni softver 5,00%
3.7. Dugorocéni finansijski plasmani

Dugoroéni finansijski plasmani obuhvataju u¢eS¢a u kapitalu poslovnih banaka i drugih pravnih lica
iskazani po metodu nabavne vrednosti koja se umanjuje za obezvredenja na osnovu procene
rukovodstva radi svodenja na njihovu nadoknadivu vrednost. Pored prethodno navedenog, dugoro¢ni
finansijski plasmani ukljuuju i dugorona potrazivanja po osnovu stanova prodatih po ugovorima,
kredita za stambenu izgradnju i udruzenih nov€anih sredstava za solidarnu stambenu izgradnju. Ova
potrazivanja su nastala u prethodnim godinama po tada vazeéim zakonima i propisima. Drustvo viSe
ne odobrava ovakve dugorofne pozajmice. Ovi zajmovi se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz
zakonom odredenu revalorizaciju u toku godine.



“IKARBUS” AD BEOGRAD
Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

3.8. Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Drustva, od momenta kada
se Drustvo ugovornim odredbama vezalo za instrument. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava
priznaje se primenom obraduna na datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporu¢eno
drugoj strani.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drustvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima
nad tim instrumentima, Sto se deSava kada su prava koriS¢enja instrumenata realizovana, istekla,
napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada je obaveza predvidena
ugovorom ispunjena, otkazana ili istekla.

a) Ucéeséa u kapitalu

UcCesSc¢a u kapitalu banaka i drugih pravnih lica koja se kotiraju na berzi se poetno odmeravaju po
nabavnoj vrednosti. Naknadno odmeravanje se vrSi, na svaki datum bilansa stanja, radi uskladivanja
njihove vrednosti sa trziSnom vrednoscu.

Dugoroéni finansijski plasmani koji obuhvataju uées$c¢a u kapitalu povezanih pravnih lica, poslovnih
banaka i drugih pravnih lica koja se ne kotiraju na berzi iskazuju se po metodu nabavne vrednosti koja
se umanjuje za obezvredenja na osnovu procene rukovodstva radi svodenja na njihovu nadoknadivu
vrednost.

b) Potrazivanja od kupaca, kratkoro¢ni plasmani i ostala kratkoro¢na potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, kratkoroCni plasmani i ostala kratkoro€na potrazivanja iskazuju se po
nominalnoj vrednosti, umanjenoj za ispravke vrednosti izvrSene na osnovu procene njihove
naplativosti od strane rukovodstva.

3.9. Zalihe

Zalihe robe se mere po nabavnoj vrednosti koju Cini fakturna vrednost dobavljaca, uvozne dazbine i
drugi zavisni troSkovi. Zalihe se vrednuju po ceni koStanja ili neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja
je niza.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena pod normalnim uslovima poslovanja, umanjena
za procenjene troSkove finalizacije proizvoda i za procenjene troSkove prodaje.

3.10. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina

MRS 37 definiSe rezervisanja kao obaveze sa neodredenim vremenom dospeca i iznosom. U skladu
sa MRS 37 rezervisanje se priznaje kada pravno lice poseduje sadasnju obavezu (zakonsku ili
izvedenu) kao rezultat nekog proslog dogadaja, kada postoji verovatno¢a da ¢e za namirenje date
obaveze biti zahtevan odliv sredstava koja stvaraju ekonomske koristi i kada moZze da se napravi
pouzdana procena iznosa date obaveze.

Iznos koji se priznaje kao rezervisanje trebalo bi da bude najpreciznija procena rashoda potrebnih za
izmirivanje tekucih obaveza na datum Bilansa stanja.
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva koriSéenje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza kao
i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i
prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buducénost i ostali izvori procenjivanja
neizvesnosti na datum bilansa stanja koje predstavljaju znacajan rizik, za materijalne korekcije iznosa
pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskoj godini.

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku opreme
i nematerijalnih ulaganja. Jednom godiSnje Drustvo procenjuje ekonomski vek na osnovu trenutnih
predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potrazivanja i kratkoro¢nih plasmana

Ispravka vrednosti potrazivanja vrSi se na teret bilansa uspeha za sva potrazivanja:
- Zakoja je u cilju naplate pokrenut sudski spor
- Za koja rukovodstvo na osnovu poznavanja duznika i analize njegove finansijske pozicije
utvrdi da u doglednoj buduénosti, a ne duze od 180 dana, nece biti naplacena
- Za sva potrazivanja koja su starija od 180 dana od dana dospeca.

4.3. Fer vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene
vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trZiSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije
nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga, praviénu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trZidta. Rukovodstvo Drustva vrSi procenu rizika i, u slu€ajevima kada se oceni da
vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti.
Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je, u
datim okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. KOREKCIJE POCETNOG STANJA

Efekti korekcija na gubicima iz prethodnih godina na dan 31.12.2022. godine:

(u 000 RSD) 01.01.2022.
Gubitak ranijih godina 4225961
Korekcija po osnovu obra¢una odlozenih

poreza

Korigovano pocetno stanje 4118258



“IKARBUS” AD BEOGRAD
Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Struktura nematerijalna ulaganja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
Ulaganja u razvoj 2583 2583 2583
Ispravka vrednosti ulaganja u razvoj -2583 -2583 -2583
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne 14557 14557 14557
marke

I_spravka vrednpstl kgncesue, patenti, 14557 14557 14557
licence, robne i usluzne marke

Softver i ostala prava 46121 46121 46121
Ispravka vrednosti softvera | ostalih prava -40705 -39152 -36528
Ostala nematerijalna imovina 2831 2831 2831
Ispravka vrednosti ostala nematerijalna

imovina

Ukupno 8245 9800 12424
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Struktura nekretnina, postrojenja i opreme na dan finansijskih izvestaja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
Gradevinski objekti 1238081 1238081 1238081
Ispravka vrednosti gradevinskih

objekata -160209 -144188 -128168
Postrojenja i oprema 138603 138603 138603
Ispravka vrednosti postrojenja i opreme -108240 -102275 -96190
Nekretnine, postrojenja i oprema u

pripremi 17717 17717 17717
Ukupno 1125952 1147938 1170042

Tokom 2022. godine nije bilo promena na sredstvima u pripremi Drustva, koja se odnose na ulaganja
Drustva u izgradnju novog magacina boja i lakova na lokaciji Autoput br. 24. Uspostavljena je hipoteka
na ovom objektu u korist ,Univerzal banke® a.d. Beograd po osnovu kredita.
Struktura gradevinskih objekata nad kojima je uspostavljena hipoteka sa sada$njim vrednostima na
31.12.2022. godine je sledeca:
1. Fabri¢ka hala za proizvodnju autobusa (objekat br.2), Zemun, Autoput br.24, katastaska parcela
1184/11, povrSina objekta 25492m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) GREEN STONE INVESTMENT Co0.DOO Beograd-Zemun, sa rokom vrac¢anja kredita do
25.03.2009. godine, na iznos od 3.000.000,00 EUR;
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b) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 15.02.2010. godine, na iznos od
103.102.147,18 RSD;
¢) Project one doo Beograd (Hypo Alpe Adria Bank ad Beograd), sa rokom trajanja do
31.07.2010. godine, na iznos od 1.000.000,00 EUR,;
d) Prvi Faktor-Faktoring d.o.o. Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
e) Prvi Faktor-Faktoring d.o.o0. Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2009. godine-brisanje
hipoteke u toku, na iznos od 220.164,29 EUR,;
f) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 20.06.2009. godine, na iznos od
51.000.000,00 RSD;
g) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;
i) BMR TRADE d.o.0. Beograd, datum upisa 01.09.2016. godine, na iznos od 3.446.109,93 RSD
i naiznos od 723.436,29RSD;
2. Objekat u izgradnji-SkladisSte boja i lakova, Zemun, Autoput br.24, katastaska parcela 1184/11,
povrsina objekta 215m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 15.02.2010. godine, na iznos od
103.102.147,18 RSD;
b) Univerzal bank ad Beograd, sa rokom trajanja do 20.06.2009. godine, na iznos od
51.000.000,00 RSD;
3. Zgrada poslovnih usluga-stolarska radionica (objekat 3.), Zemun, Autoput br.24, katastaska parcela
1184/11, povrsina objekta 341m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2019. godine-brisanje
hipoteke u toku, na iznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, ha iznos od 6.929.108,93 RSD;
d) BMR TRADE d.o.0. Beograd, datum upisa 01.09.2016. godine, na iznos od 3.446.109,93
RSD i naiznos od 723.436,29RSD;
4. Zgrada poslovnih usluga-Portirnica sa kolsko peSackom stazom (objekat br.4), Zemun, Autoput
br.24, parcela 1184/11, povrdine 67m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2019. godine-brisanje
hipoteke u toku, na iznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;
d) BMR TRADE d.o.0. Beograd, datum upisa 01.09.2016. godine, na iznos od 3.446.109,93
RSD i naiznos od 723.436,29RSD;
5. Pomo¢na zgrada-kotlarnica sa opremom i i regulacionom podstanicom (objekat br.1) Zemun,
Autoput br.24, parcela 1184/18, povrSine 492m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2009. godine-brisanje zaloge
u toku, na iznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD; d)
Podnet zahtev promene br. 952-02-15-9/2014, zabelezba 19.02.2014. godine;
6. Pomoéna zgrada-mazutara skladiSte (objekat br.2), Zemun, Autoput br.24, parcela 1184/18,
povrsine 534m2, uspostavljena je hipoteka u korist:
a) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 15.10.2009. godine, na iznos od
550.133,00 EUR;
b) Prvi Faktor-Faktoring doo Beograd, sa rokom trajanja do 07.09.2009. godine-brisanje
hipoteke u toku, na iznos od 220.164,29 EUR;
¢) Kemo impex ad Beograd, datum upisa 11.09.2012. godine, na iznos od 6.929.108,93 RSD;

Napomena:

10
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Zbog konverzije duga u kapital lkarbusa, u skladu sa pravosnaznim UPPR-om na dan preseka
31.03.2019.godine, potrazivanja obezbedena hipotekama su namirena u celosti i pokrenut je postupak
brisanja hipoteka koje se nalaze u napred navedenom pregledu na gradevinsim objektima.

8. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

d) Promene na NPO tokom 2022. godine su sledece:

Gradevinski Obrema Sredstva u UKUDNO

(u 000 RSD) objekti P pripremi P
Nabavna vrednost
Stanje na 01.01.2022. 1238081 138603 17717 1394401
Stanje na 31.12.2022. 1238081 138603 17717 1394401
Ispravka vrednosti
Stanje na 01.01.2022. 144188 102275 246463
Amortizacija 16021 5965 21986
Stanje na 31.12.2022. 160209 108240 0 268449
Sadasnja vrednost
31.12.2022. 1077872 30363 17717 1125952
31.12.2021. 1093893 36328 17717 1147938
9. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Struktura dugorocnih finansijskih plasmana je sledeca:
(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
UcCesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge

- : - . 10 10 10
hartije od vrednosti raspolozive za prodaju
Ostali dugoroc€ni finansijski plasmani 18529 19612 20875
Ukupno 18539 19622 20885

Dugoroc¢ni finansijski plasmani na 31.12.2022. iznose 18.539 hiljada RSD. Ostali plasmani odnose se
na dugoroCna potrazivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih kredita radnicima, odnosno
beskamatna potrazivanja za prodate stanove radnicima na period od 40 godina. U pitanju su stanovi

11
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koji su dobijeni od “Fonda solidarnosti”. Stanovi su vrednovani u iznosima neotplaéenih plasmana
uvecanim za revalorizaciju primenom indeksa rasta cena na malo.

10. ZALIHE

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.

Materijal 121360 121359 121359
Nedovrsena proizvodnja 88327 88327 88327

Roba 0 0 0

Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0 0

Plaéeni avansi za zalihe | usluge 27602 27587 28042

Ispravka vrednosti placenih avansa -25519 -25518 -25518

Ukupno 211770 211755 212474

11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Stanje i struktura potrazivanja na dan bilansa stanja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
Kupci u zemlji 65420 63720 62269
Kupci u inostranstvu 265884 256478 249904
Ispravka vrednosti -291827 -291827 -291827
Ukupno potrazivanja po osnovu prodaje 39477 28371 20346
PotraZivanja od zaposlenih 117 117 117
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 39955 39270 39955
PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobitak 7 7 7
Potrazwanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 30 30 30
doprinosa

Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 6651 6546 6546
PotraZivanja po osnovu naknada Steta 5899 5795 5900
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 25862 25507 33296
Ispravka vrednosti drugih potrazivanja -70575 -70575 -70575
Ukupno druga potrazivanja 7946 7839 15276
Ukupno potrazivanja 47423 36210 29236

12
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12. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Stanje i struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2022.

Tekuci (poslovni) racuni
Blagajna

Devizni racun

Ostala nov¢ana sredstva

Nov€ana sredstva Cije je koriS¢enje ograniceno ili
vrednost umanjena

o O O Fr W

Ukupno 4

13. POREZ NA DODATU VREDNOST | AVR

31.12.2021. 31.12.2020.
3 687

53 5

0 5

0 0

0 0

56 697

Stanje i struktura poreza na dodatu vrednost i AVR na dan bilansa je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2022.

31.12.2021. 31.12.2020.

Potrazivanja za viSe plaéeni porez na dodatu

1166 1993 574
vrednost
Ostala aktivha vremenska razgrani¢enja 11328 11568 11441
Ukupno PDV i AVR 12494 13561 12015
14. KAPITAL
Stanje i struktura rauna kapitala na dan bilansa je sledece:
(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
Osnovni kapital 29528519 2901482 2901482
Rezerve 71128 71128 71128
Revalorlgamor)e rezerve po osnovu revalorizacije 229697 229662 229697
nematerijalne imovine, NPO
Nerealizovani dobici i gubici -35 -35 -35
Nerasporedeni dobitak 0 0 0
Gubitak --28676840 -4225961 -4161244
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Neto kapital

1152469 -1023724 -958974

a) Ugovor o prodaji akcija Drustva iz portfelja Akcijskog fonda koji je zakljuen 11.08.2008.
godine izmedu Akcijskog fonda, Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service* iz Ruske
Federacije, kao kupca je raskinut 03.09.2009. godine. Kapital Drustva koji je bio predmet
prodaje po osnovu Ugovora o prodaji akcija, je prenet Akcijskom fondu, a Agencija za
privatizaciju je 28.12.2009. godine donela Odluku o pokretanju postupka restrukturiranja

Drustva.

b) Dana 17.06.2019. godine izvrSeno je poniStenje 381.512 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
od 600,00 dinara po akciji, kao i upis | emisije akcija u iznosu od 2.901.482 obi¢nih akcija,
racunovodstvene vrednosti od 1.000,00 dinara po akciji, u skladu sa izmenjenim i dopunjenim

UPPR-om.

c) Dana 16.11.2022.godine upisana je druga emisiju akcija u Centralni registar hartija od
vrednosti, ¢ime je izvrSeno povecanje kapitala izdavanjem 26.627.037 obi¢nih akcija bez
nominalne vrednosti, raGunovodstvene vrednosti 1.000,00 dinara po akciji, na osnovu

pravosnaznog UPPR-a.

d) Nakon povecéanja kapitala, ukupan broj obi¢nih akcija iznosi 29.528.519 bez nominalne
vrednosti, racunovodstvene vrednosti 1.000,00 dinara po akciji.

e) Struktura prvih 10 akcionara Drustva po broju akcija je sledeca:

% od ukupne

Akcionar Broj akcija emisije
Green Stone Investment Co. Beograd 17.446.557 59,08%
Univerzal banka a.d.- u steCaju 4.551.901 15,41%
Project Questra doo Beograd 2.085.243 7,06%
Republika Srbija 1.513.505 5,12%
Prvi faktor faktoring 815.149 2,76%
Fond za razvoj R.Srbije 529.025 1,79%
Kemoimpex ad Beograd 321.235 1,08%
Grad Beograd 247.899 0,83%
Republi¢ki fond za PIO 242.595 0,82%
Beobanka a.d. Beograd - u ste€aju 184.862 0,62%

f) Promene na raCunu gubitka su sledece:

Gubitak ranijih godina
Korekcija po osnovu obracuna odlozenih poreza

Korekcija po osnovu naknadnih ispravki
Korigovano stanje na 01.01.

Pokrice dela gubitka iz dobiti ranijih godina
Gubitak tekuée godine

Stanje na 31.12.

4118258

4118258

0
24558582

28676840
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15. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroc¢na rezervisanja Drustva na dan izrade finansijskog izvestaja iznose:

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021 31.12.2020
Rezerwsgnja za naknade i druge beneficije 13802 13802 13802
zaposlenih

Ukupno 13802 13802 13802

16. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroéne obaveze Drustva na dan izrade finansijskog izvestaja iznose:

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0 0 0
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 0 0 0
Ukupno 0 0 0

17. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Struktura kratkoro€nih finansijskih obaveza je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2022 31.12.2021. 31.12.2020.
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 0 0 0
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0 0 0

Deo dugoroénih kredita i zajmova koji dospeva do

. , 0 0 0
jedne godine

Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 4708 1592089 1592618
Ukupno 4708 1592089 1592618
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“IKARBUS” AD BEOGRAD

Napomene uz finansijski izvesStaj

Finansijski izveStaj za 2022. godinu

18. OBAVEZE |Z POSLOVANJA

Struktura i stanje obaveza iz poslovanja je sledeca:

(u 000 RSD)

Dobavljadi u zemlji

Dobavljadi u inostranstvu

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Ukupno

31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
22118 136909 134843

0 2557 2557

22118 139466 137400

0 20277 20164

22118 159743 157564
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“IKARBUS” AD BEOGRAD
Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Struktura i stanje ostalih kratkoro¢nih obaveza je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
Ostale obaveze iz specifi¢nih poslova
Ukupno obaveze iz specificnih poslova
Obaveze za neto zarade i nakn_ad_e zarada, osim 55638 48942 40808
naknada zarada koje se refundiraju
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada 7596 36763 36057
na teret zaposlenog
Obaveze za doprinose na zarade i naknade 22035 88746 86310
zarada na teret zaposlenog
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i 18625 78495 76458
naknade zarada na teret poslodavca
Obave_ze_ za neto naknade zarada koje se 68 339 339
refundiraju
Obaveze za poreze i doprinose na naknade

; o 30 5 5
zarada na teret zaposlenog koje se refundiraju
Obaveze za poreze i doprinose na naknade

- S 20 5 5
zarada na teret poslodavca koje se refundiraju
Ukupno obaveze po osnovu zarada i naknada 104012 253296 239982
zarada
Qbave_ze po osnovu kamata i troSkova 0 179790 179787
finansiranja
Obaveze za dividende 559 559 559
Obaveze za u€eScée u dobitku 0 0 0
Obaveze prema zaposlenima 1179 2426 2067
Obaveze prema Q|rgktoru, odnosno ¢lanovima 15964 11355 7291
organa upravljanja i nadzora
Obave;e prema fizi¢kim licima za naknade po 925 40178 40139
ugovorima
Ostale obaveze 1864 8414 8259
Ukupno druge obaveze 20492 242722 238102
Ukupno ostale kratkoro€ne obaveze 124503 496018 478084
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“IKARBUS” AD BEOGRAD
Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

20. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PVR

Struktura i stanje obaveza po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR je slede¢a

(u 000 RSD) 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.

Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu

razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i 0 0 0
prethodnog poreza

Obaveze za porez iz rezultata 0 0 0
Obavezelz_a poreze, carine i druge dazbine iz 87262 0 0
nabavke ili na teret troSkova

Osvtal_e obaveze za poreze, doprinose i druge 13147 194595 174345
dazbine

Odlozeni prihodi i primljene donacije 0 0 0
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 6419 6419 6455
Ukupno 106828 201014 180800

21. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Struktura vanbilansne evidencije po osnovu garancija je sledeca:

Iznos u 000 rsd
0

UKUPNO: 0
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“IKARBUS” AD BEOGRAD

Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

21. POSLOVNI PRIHODI

Ostvareni prihodi od prodaje roba i usluga su sledeci:

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2022. 01.01.-1.12.2021.
P|:|_f10d| od prodaje proizvoda i usluga na domaéem 12514 8962
trzistu

!Dr|hod| od proquaje proizvoda i usluga na 9372 17850
inostranom trzistu

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, 0 0
kompenzacija i povraéaja poreskih dazbina

Ostali poslovni prihodi 0 0
Ukupno 21886 26812
22. TROSKOVI ZALIHA

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2022. 01.01. - 31.12.2021.
Nabavna vrednost prodate robe 0 0
Povecanje/ smanjenje vrednosti zaliha

nedovrSenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih 0 0
usluga

TroSkovi materijala za izradu 0 10010
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 0 94
TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 0 0
TroSkovi goriva i energije 3259 3093
Ukupno 3259 13197
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Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

23. TROSKOVI ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2022. 01.01. - 31.12.2021.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 11645 12263
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 1870 2036
zarada na teret poslodavca

TroSkovi naknada po ugovoru o delu 1038 3106
TrosSkovi naknada po autorskim ugovorima 0 0
TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i 0 0
povremenim poslovima

TroSkovi nakn_adg Q|rektoru, odnosno ¢lanovima 7202 6383
organa upravljanja i nadzora

Ostali liéni rashodi i naknade 207 359
Ukupno 21962 24148
24, TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSkovi amortizacije u 2019. i 2020. godini su sledeci:

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2022. 01.01. - 31.12.2021.

TroSkovi amortizacije 23541 24729

Ukupno troskovi amortizacije 23541 24729
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Napomene uz finansijski izvesStaj

Finansijski izveStaj za 2022. godinu

25. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Struktura ostalih poslovnih rashoda je sledeca:

(u 000 RSD)

TroSkovi usluga na izradi u€inaka
Troskovi transportnih usluga
TroSkovi usluga odrzavanja
TroSkovi zakupnina

TroSkovi sajmova

TroSkovi reklame i propagande
TroSkovi istrazivanja

TroSkovi ostalih usluga
TroSkovi neproizvodnih usluga
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi premija osiguranja
TroSkovi platnog prometa
TroSkovi ¢lanarina

TroSkovi poreza

TroSkovi doprinosa

Ostali nematerijalni troSkovi

Ukupno

01.01. - 31.12.2022.

01.01. - 31.12.2021.

0 2643

60 306
419 388
142 161

0 0

0 0

0 0
3375 3128
2819 1091
16 235

0 0

2 59

60 20
17583 17348
0 0

0 70
24476 25449
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Finansijski izveStaj za 2022. godinu

Napomene uz finansijski izvesStaj

26. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

Struktura finansijskih prihoda i rashoda je sledeca:

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2022. 01.01. - 31.12.2021.

Finansijski prihodi
Ostali finansijski prihodi 0 0

Ukupno finansijski prihodi od povezanih lica i

ostali finansijski prihodi 0 0
Prihodi od kamata (od trecih lica) 0 0
Pozitivne kursne razlike (prema trec¢im licima) 304 2
Ukupno finansijski prihodi 304 2
Finansijski rashodi
Ostali finansijski rashodi 0 0
Ukupno finansijski rashodi od povezanih lica i

o o : 0 0
ostali finansijski rashodi
Rashodi kamata (prema tre¢im licima) 50252 2234
Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima) 0 19
Ukupno finansijski rashodi 50252 2253
Dobitak (gubitak) iz finansiranja -49948 -2251
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Napomene uz finansijski izvesStaj

27. PRIHODI | RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI IMOVINE | OSTALI
PRIHODI | RASHODI

Struktura ostalih prihoda i rashoda je sledeéa:

(u 000 RSD) 01.01. - 31.12.2022. 01.01. - 31.12.2021.

Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i
kratkoro¢nih finansijskih plasmana

0 0
Obezvredenje dugoroénih finansijskih plasmana i 0 0
drugih hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju
Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana
0 0
Ostali prihodi
Dobici od prodaje nematerijalne imovine,
1 o 1348 0
nekretnina, postrojenja i opreme
Dobici od prodaje materijala 0 0
Naplaéena otpisana potrazivanja 0 0
Prihodi od ukidanja dugoroénih i kratkoro€nih 0 0
rezervisanja
Ostali nepomenuti prihodi 159 70
1507 70
Ostali rashodi
Gubici od prodaje materijala
Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od
rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u
okviru ostalog sveobuhvatnog rezultata
Gubici od rashodovanja | prodaje u¢esc¢a u kapitalu 24458710 0

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja
Ostali nepomenuti rashodi 79 537

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme
Obezvredenje zaliha materijala i robe

24458789 537

Neto -24458282 -467
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Napomene uz finansijski izvesStaj

27. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Promene odloZenih poreskih obaveza su sledece:

(u 000 RSD) 2022

Pocetno stanje 0
Smanjenje tokom godine

Ukupno odlozene poreske obaveze 0

28. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2022. godine, Drustvo vodi viSe sudskih sporova kao tuzena strana. Drustvo
nece izvrsiti dodatna obelodanjivanja u vezi ovih potencijalnih obaveza da ne bi negativno uticala na
ishod pomenutih sporova.

29. RIZICI
PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se Cesto razliCito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje
poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih vlasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti
poreske obaveze je pet godina. To prakticno znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede pla¢anje
neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drudtva je izloZzeno razliCitim finansijskim rizicima: trZziSnom riziku. finansijskom riziku
(deviznom i kamatnom). kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi. niti postoji organizovano ftrziSte takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog okruzenja u
okviru drzave. privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moZe da uti€e: inflacija. promena poreskih
propisa. carinskih propisa. limitiranje kamatnih stopa. privrednog okruZenja. konkurencije. sirovinske
baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici. oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave Drustva.
Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik od

promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZiSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe
izloZzenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja. uz optimizaciju prinosa Drustva.
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Devizni rizik

IzloZzenost Drustva deviznom riziku se odnosi na potrazivanja. gotovinu i gotovinske ekvivalente i
obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj valuti. Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i
obaveza Drustva u stranim valutama na dan izvestavanja je sledeca:

U hiljadama RSD

UKUPNO DEVIZNO RSD
2022.
Monetarna imovina
Dugorocni finansijski plasmani 18529 - 18529
PotraZivanja 11072 37518 48590
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4 0 4
29605 37518 67123
Monetarne obaveze
Dugoroc¢ni krediti 0 0 0
KratkoroCne finansijske obaveze 0 0 0
Obaveze iz poslovanja 0 0 0
Ostale kratkoro¢ne obaveze 4708 0 4708
4708 0 4708

Kamatni rizik
Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2022. i 2021. godine sa stanovista izloZzenosti
kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

U hiljadama RSD

2022. 2021.

Finansijska sredstva
Nekamatonosna - -
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) - -
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) - -
Finansijske obaveze
Nekamatonosne 4708 3365734
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) - -
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) - 1543653

4708 4909387
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RIZIK LIKVIDNOSTI

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 2022. 2021.
OBRTNA IMOVINA / KRATKOROGNE
1 oBaveze 108 0,11
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
,  OBRTNAIMOVINA BEZ ZALIHA / 024 0,02

KRATKOROCNE OBAVEZE
INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI

GOTOVINA | GOT. EKVIVALENTI/
KRATKOROCNE OBAVEZE

0.00 0.00

Napomena: koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.
UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom. rukovodstvo Drustva ima za cilj o€uvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja. istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Drustva pregleda
strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraunava se kao odnos neto
obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obradunava tako 3to se ukupne
finansijske obaveze (kratkoro¢ne i dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan
kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.
Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2022. i 2021. godine su bili slededi:

U hiljadama RSD

RIZIK KAPITALA 2022. 2021.

Obaveze (dugoro¢ne i kratkorocne) 271959 2.409.066
Kapital 1152469 -
Koeficijent (1/2) 23,60% 0%

30. DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA
Saglasno MRS 10 ,Dogadaiji nakon izvestajnog perioda“, nismo utvrdili postojanje dogadaja koji mogu

da uticu ili utiCu na istinitost i objektivnost finansijskih izvestaja za godinu koja se zavrsila na dan 31.
decembra 2022. godine, niti bi zahtevale korekcije finansijskih izvestaja.
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31. DEVIZNI KURSEVI

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trziStu deviza, primenjeni za preracun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slede¢i:

(u RSD) 31.12.2022. 31.12.2021.
EUR 117,3224 117,5821
uUsD 110,1515 103,9262

32. AUTORIZACIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izve$taj za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra 2022. godine (uklju€ujuci i
uporedne podatke) je odobren od strane rukovodstva Drustva na dan 25. marta 2023. godine.

Aleksandar Viéenti¢

Generalni direktor
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IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: II Tel. 1 -1 /2023
DATUM: 03.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 69. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
IKARBUS — a AD, Nadzorni odbor je na sednici odrzanoj dana 03.06.2023. godine
doneo sledecu

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2023. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 23.698.002,81 dinara
2. Ukupni rashodi 24.582.280.101,36 dinara
3. Gubitak 24.558.582.098,55 dinara

Il Tekst Finansijskih izvestaja i [zveStaja Revizora za 2022. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

I11. Nadzorni odbor predlaze Skupstini IKARBUS —a AD usvajanje istog.

Dostavljeno:
- predsedniku Nadzornog odbora Predsednik Nadzornog odbora
- generalnom direktoru //jf > i .
- arhivi X3
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IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA Predlog
BROJ: XI 2-1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na XI redovnoj sednici odrzanoj dana 20.06.2023. godine
donela sledecu

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD i IzveStaj Revizora za 2022. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 23.698.002,81 dinara
2. Ukupni rashodi 24.582.280.101,36 dinara
3. Gubitak 24.558.582.098,55 dinara

Il Tekst Finansijskih izveStaja i 1zveStaja Revizora za 2022. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

I11. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:
- Predsedniku Skupstine PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru
- arhivix4
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2022. GODINU

I OPSTI PODACI

k )Poslovno ime:
Sedidte 1 adresa:
Matiéni broj:
PIB

2)web site:
e-mail

3)Broj i datum resenja o upisu u
registar privrednih subjekata
4)Delatnost (31fra 1 opis)

5)Broj zaposlenih:

1100001628

Akcionarsko drudtvo IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd ( Zen
Zemun, Autoput 24
07739494

www.ikarbus.rs

aleksandar.vicentic@ikarbus.rs
BD 7997/05 01.07.2005. godine

Sifra: 2910 - Proizvodnja motornih vozila
na dan 31.12.2022. godine — 19 zaposlenih radnika

6)Broj akcionara: 1,421
\7%10 najvecih akcionara | Broj akcija % utei¢a u kapitalu
1. Green Stone Investment Co. Beograd 17,446,557 59.08375
2. Univerzal banka a.d.- u ste€aju 4,551,901 15.41527
3. Project Questra doo Beograd ' 2,085,243 7.06179
4. Republika Srbija 1,513,505 2: 1290/
5. Prvi faktor faktoring 815,149 2.76055
6. Fond za razvoj R.Srbije 529,025 . 1.79157
7. Kemoimpex ad Beograd 321,235 1.08788
8. Grad Beograd 247.899 0.83952
9. Republicki fond za PIO 242,595 0.82156
10.Beobanka a.d. Beograd - u stecaju 184,862 0.62605

8)Vrednost akcijskog kapitala
|9)Broj 1zdatih akcija

[SIN broj
CFI kod

1

10)Podaci o zavisnim druStvima rudtvo nema zavisnih drustava
11)Naziv 1 adresa ovlad¢enog revizora KRESTON MDM REVIZIJA doo. -

12)Organizovano trZite na koje su ukljuene
akcije

~29,528,519,000.00
29.528.519 obi¢nih akcija na ime
RSIKARE44385
ESVUFR

Beograd, Takovska 11

Beogradska berza, Novi Beograd,Omladinskih brigada 1
od 25.04.2007. godine

II PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora drutva u 2022. godine

Ime, prezime | Prebivaliste Obrazovanje,-s-gdaénje [ Akcije u posedu | je u posedu
funkcija ) T zaposlenje 1 radno mesto broj | %o

Milivoje Mileti¢ Loznica diplomirani ma$inski inZ.
Ipredsednik od 29.06.201| - Galeb group Sabac - 0 0
Radoslav Nikoli¢ Beograd diplomirani politikolog
¢lan od 29.06.2017. | ——— |penzioner - 0 0
Andrija Sofijani¢ Beograd diplomirani ekonomista |
¢lan od 29.06.2017. M&YV Investmens a.d. Beograd 0 | 0
[Dugan Mladenovié Beograd |doktor nauka
¢lan od 29.06.2017. Saobracajni fakultet u Beogradu 0 | 0
Aleksandar Karlov¢an |Beograd | biznis menadzer
&lan od 29.06.2017. | |Merlin d.o.o. Beograd 0 0 |

2. Clanovi Izvr$nog odbora dru$tva u 2022 godini

rezime i Prebivaliste

funkcija

Aleksandar Vicenti¢ Beogﬂ_d_

eneralni direktor

Petar Baltic¢
tehniCki direktor

| Obrazovanje, sadadnje Akcije u posedu
| zaposlenje 1 radno mesto broj % |
|diplomirani ma3inski inZ.
1 ] 0.00331
Beograd |diplomirani maginski inz.
- | | | 0.00091

III PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Prikaz razvoja i rezultata poslovanja DruStva, finansijsko stanje u kome se Drustvo nalazi i podaci vaZni za procenu

stanja imovine DruSva.



Ikarbus ad se bavi:

1. Proizvodnjom autobusa i specijalnih vozila
2. Remontom 1 servisom

3. Prodajom rezervnih delova

U 2022. godini proizvedeno je 1 prodato O autobusa
Prihodi, rashodi i rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u hiljadama dinara 23,697
Ukupni rashodi u hiljadama dinara 24 582,279
Gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja -24,558,582
Gubitak pre oporezivanja -24,558,582
Neto gubitak -24.558.,582

Pokazatelji poslovanja za 2022. godinu
e Ekonomi¢nost poslovanja

ukupni prihodi/ukupni rashodi 0.00

poslovni prihodi/poslovni rashodi 0.30
e Stepen zaduZenosti

Ukupna zaduZenost 0.19

KratkoroCna zaduZenost 0.18
e Likvidnost I stepena 0.00
e Likvidnost Il stepena 0.19
e Likvidnost III stepena 1.08
e Cena akcije - najvisa 60.00
e Cena akcije - najniZza 50.00
e TrzZi3na kapitalizacija 31.12.2022. ursd 1,771,711,140

® Isplacena dividenda u poslednje tri godine

2020 nije bilo isplate dividende
2021 nije bilo isplate dividende
2022 nije bilo 1splate dividende

2.0pis ocekivanog razvoja Drustva u narednom periodu, promenama u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno

Ikarbus ad u 2022.godini nije prodao ni jedan autobus, ostvario je poslovni prihod od izvr§enih usluga u iznosu od

21.886.279 42 dinara.
Razlog nedostatka proizvodnje je dug proces privatizacije, koji je okon¢an krajem 2022.godine, kada je u skladu sa

pravosnaznim UPPR-om izvriena konverzija veceg dela obaveza u kapital IKARBUS-a AD.

3.Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj priprema

Dana 16.11.2022. godine IKARBUS AD je upisao drugu emisiju akcija u Centralni registar hartija od vrednosti na osnovu
pravosnaznog UPPR-a. Nakon toga GREEN STONE INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun postao je vecinski vlasnik
[KARBUS-a AD i otekuje se ponovno uspostavljanje redovnog procesa proizvodje i novi poslovi.

4.Svi znadajniji poslovi sa povezanim licima

¢

Nije bilo poslova sa povezanim licem.

5. Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja

Drudtvo vr¥i neprekidno istraZivanje potreba kupaca i prilagodava proizvod njihovim potrebama.
6. Podaci o ste¢enim sopstvenim akcijama

Dana 16.11.2022.godine upisana je druga emisiju akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, ¢ime je izvr§eno povecanje
kapitala izdavanjem 26.627.037 obi¢nih akcija bez nominalne vrednosti, ratunovodstvene vrednosti 1.000,00 dinara po akciji,
a u skladu sa pravonaznim UPPR-om od 09.07.2020.godine sa presekom 31.03.2019.godine.

7. Informacije o izvrienim ulaganjima u oblasti zaStite Zivotne sredine

U 2022. godini nije bilo dodatnih ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine.

8. 1zloZenost i upravljanje rizicima

Svi rizici poslovanja kojima je Drustvo izloZeno detaljno su obelodanjeni u napomena uz finansijske izvestaje.



IKARBUS AD
MB: 07739494
PI1B:100001628

IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU ZA 2022.
GODINU

1. PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJIMA PRAVNO LICE
PODLEZE/PRAVILA KOJA JE PRAVNO LICE DOBROVOLJNO
ODLUCILO DA PRIMENJUJE/RELEVANTNE INFORMACIJE O PRAKSI

KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJA PREVAZILAZI ZAHTEVE
NACIONALNOG PRAVA

Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja od 15.06.2012. godine, objavljen na
sajtu www.ikarbus.rs. Kodeksom su uspostavljeni principi i pravila korporativne prakse u
skladu sa kojima ¢e se ponasati nosiocu korporativnog upravljanja Drustva, a narodito u vezi
sa pravima akcionara, okvirima i nafinom delovanja nosilaca korporativnog upravljanja,
javnoscu i transparentno$¢u Drustva. Primena Kodeksa ima za cilj uvodenje dobrih poslovnih

obiCaja koji treba da omoguce ravnoteZu uticaja njegovih posledica i konzistentnost sistema
kontrole.

Sve relevantne informacije su dostupne u sedistu Drustva i web sajtu Drustva.

2. OPIS OSNOVNIH ELEMENATA SISTEMA INTERNIH KONTROLA 1

SMANJENJA RIZIKA DRUSTVA U VEZI SA POSTUPKOM FINANSIJISKOG
IZVESTAVANJA

Drudtvo je kao javno obveznik revizije finansijskih izveStaja. Salinjavanje, usvajanje I
obelodanivanje finansijskih izvestaja radi se u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu. Drustvo
koristt Medunarosne raCunovodstvene standarde 1 Medunarodne standarde finasnijskog
1zvestavanja. SkupsStina Drustva usvaja finansijske i1zvestaje 1 izvesStaj nezavisnog revizora
svake godine na redovnoj Skupstini. Na ovaj nacin se obezbeduje nezavisnost i objektivnost u
postupku izrade finansijskih izvestaja.

3. INFORMACIJA O PONUDAMA ZA PREUZIMANJE KADA JE DRUSTVO

OBVEZNIK PRIMENE PROPISA KOJIMA SE UREPUJE PREUZIMANJE
PRIVREDNIH DRUSTAVA

Drustvo u 2022. godini nije imalo ponuda za preuzimanje.



4. SASTAV I RAD ORGANA UPRAVLJANJA I NJIHOVIH ODBORA

Drustvo je uspostavilo dvodomi sistem upravljanja. Centralnu ulogu u upravljanju ima
Nadzorni Odbor, dok akcionari svoja prava i kontrolu vrSe preko Skupstine akcionara.
Skupstinu ¢ine svi akcioanri Drustva, Svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas. Skupstina
Drustva odluuje o pitanjima koja su odredena Statutom Drustva i zakonskim propisima.
Delokrug 1 nain Skupstine akcionara regulisani su odredbama Zakona o privrednim
drustvima, op$tim aktima i Poslovnikom o radu. Akcionari Drustva blagovremeno dobijaju
informacije o poslovanju Drustva i u€estvuju u radu Skupstine. Tretman svih akcioanara je
ravnopravan.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova:

Milivoje Mileti€, predsednik Nadzornog odbora
Dusan Mladenovi¢, ¢lan Nadzornog odbora
Radoslav Nikoli¢, ¢lan Nadzornog odbora
Andrija Sofijani¢, ¢lan Nadzornog odbora

. Aleksandar Karlov€anin, ¢lan Nadzornog odbora

sl ol e S

S. POLITIKA RAZNOLIKOSTI KOJA SE PRIMENJUJE U VEZI SA
ORGANIMA UPRAVLJANJA

Politika raznolikosti u organima upravljanja Drustva ogleda se u razlititom zivotnom dobu
Clanova upravljanja 1 u raznolikosti vrste obrazovanja i vrste kvalifikacije. Drustvo na taj
nacin Zeli da ima razli¢itost misljenja, $to dovodi do ostvarivanja boljih rezultata.

U Zemunu,
dana 26.04.2023. godine

2 “Aleksandar Viéenti¢, dip¥mas.inz.




Nadzorni
sastavu:

R

Nadzorni

IZVESTAJ O RADU
NADZORNOG ODBORA IKARBUS-a AD ZA 2022. GODINU

odbor Drustva je svoj rad obavljao u skladu sa zakonskim odredbama u slede¢em

Milivoje Mileti¢ - predsednik
Aleksandar Karlov&an - ¢lan
Dugan Mladenovi¢ - ¢lan
Radoslav Nikoli¢ - ¢lan
Andrija Sofijani¢ - ¢lan

odbor je od 01.01.2022. godine do 31.12.2022. godine odrzao 1 redovnu i 3

telefonske sednice na kojima je donosio odluke iz svoje nadleznosti vezano za poslovanje

Drustva.

ODRZANE TELEFONSKE SEDNICE:

Na sednici odrzanoj telefonskim putem dana 26.01.2022. godine doneta je sledeca

odluka:
_ Odluka br. I Tel. 1-1/2022 o usvajanju izvestaja Centralne popisne komisije o -

izvréenom redovnom popisu za 2021. godinu;

Na sednici odrzanoj telefonskim putem dana 25.05.2022. godine donete su sledece

odluke:

- Odluka br. I Tel. 1-1/2022 o Sazivanju redovne sednice Skupstine akcionara
IKARBUS-a AD i utvrdivanju dnevnog reda za istu;

- Odluka br. Il Tel. 2-1/2022 o utvrdivanju teksta IZvestaja o bitnom dogadaju ( Poziv za
redovnu sednicu Skupstine akcionara)

- Odluka br. Il Tel. 3-1/2022 o utvrdivanju teksta punomogja za zastupanje na redovnoj
sednici Skupstine akcionara i teksta formulara za glasanje akcionara u odsustvu;

Na sednici odrzanoj telefonskim putem dana 11.06.2022. godine donete su sledece
odluke:

- Odluka br. TII Tel. 1-1/2022 o usvajanju Finansijskog izvestaja IKARBUS-a ADi
[zvestaja revizora za 2021. godinu;

- Odluka br. 11T Tel. 2-1/2022 o usvajanju [zvestaja o poslovanju IKARBUS-~a AD za
2021 godinu;

- Odluka br. IV Tel. 3-1/2022 o usvajanju predloga Izvestaja o radu Nadzornog odbora
I[KARBUS-a AD za 2022. godinu;



ODRZANE _REDOVNE SEDNICE:

Na redovnoj sednici odrZanoj dana 23.12.2022. godine doneta su sledece odluke:
- Odluka br. I 1-1/2022 o obrazovanju komisija za redovan popis imovine i obaveza
- Odluka br. 1 2-1/2022 o izboru Revizorska kuce za 2022. godinu.

Izvestaj Nadzornog odbora u skladu sa &lanom 367. i ¢lanom 442. Zakona o privrednim
drustvima

Nadzorom nad radom, na osnovu Izvestaja revizora, Nadzorni odbor je konstatovao da je
poslovanje Drustva u skladu sa poslovnom politikom Drudtva i da je preduzimao
odgovarajuée mere za realizaciju predvidenih ciljeva Drustva.

Izvestaj o poslovanju Drustva i finansijski izvestaji Drustva za 2022. godinu sainjeni su u
skladu sa zakonskim propisima i sadinjeni u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike
Srbije, odnosno ratunovodstvenim politikama, uz primenu‘medunarodnih ra¢unovodstvenih
standarda i standarda finansijskog izvestavanja.

Poslovanje Drustva je uskladeno sa zakonom i drugim propisima i opstim aktima Drustva.

Revizor Drustva je vrio reviziju poslovanja u 2022. godini i isti ispunjava uslove propisane
Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o trZiStu kapitala, Zakonom o raunovodstvu i
reviziji i medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u

odnosu na Drustvo.
Revizor Drustva je dao misljenje o tome da su godisnji finansijski izvestaji Drustva saCinjeni

u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, odnosno medunarodnim
raéunovodstvenim standardima i zakonom kojim se ureduju ratunovodstvo i revizija.

4 Predsednik Nadzornog odbora

mﬁ& ](VI | Cit“\\c\.\.\




IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: II Tel. 2 -1 /2023
DATUM: 03.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 367. i 441. Zakona o privrednim drustvima (,.Sl.glasnik RS* br.
36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021), ¢lana 69.
Statuta "IKARBUS" A.D, i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
[KARBUS — a AD, Nadzorni odbor je na sednici, odrzanoj dana 03.06.2023. godine
doneo sledecu:

ODLUKU
L. Usvaja se Izvestaj o poslovanju IKARBUS-a AD za 2022. godinu.
I1. Tekst Izvestaja o poslovanju IKARBUS-a AD za 2022. godinu i izjava o

primeni Kodeksa korporativnog upravljnja ¢ini sastavni deo ove Odluke.

I11. Nadzorni odbor predlaze Skupstini IKARBUS — a AD usvajanje istog.

Dostavljeno: Predsednik Nadzornog odbora
- predsedniku Nadzornog odbora : ‘

- generalnom direktoru ; \

- arhivi [ o Milivoje Miletié




IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: II Tel. 3 -1/2023
DATUM: 03.06.2023. godine

Na osnovu &¢lana 367. i 441. Zakona o privrednim (,,Sl.glasnik RS* br. 36/2011, 99/2011,
83/2014. 5/2015. 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) ¢lana 69. Statuta IKARBUS-a
AD. i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora IKARBUS — a AD, Nadzorni
odbor je na sednici, odrzanoj dana 03.06.2023. godine doneo sledecu:

ODLUKU
1. Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2022. godinu.
I1. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2022. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.
I11. Nadzorni odbor predlaze Skupstini IKARBUS —a AD usvajanje istog.
Dostavljeno:  Predsednik Nadzornog odbora

'
§

- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktora ,
- arhiva " ilivoje Mjleti¢

(@ Q’( A N




IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: X1 3-1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na XI redovnoj sednici, odrzanoj dana 20.06.2023. godine

donela sledecu:

ODLUKU

l. Prihvata se godisnji Izvestaj o poslovanju Drustva za 2022. godinu.

Il.  Tekst godiSnjeg lzveStaja o poslovanju Drustva za 2022. godinu cini sastavni
deo ove Odluke.

I1l.  Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: XI 3-2/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na Xl redovnoj sednici odrzanoj dana 20.06.2023. godine
donela sledecu

ODLUKU

l. Prihvata se predlog IzvesStaja o radu Nadzornog odbora za 2022. godinu.

Il. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2022. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.

Il Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktora

- arhivi x2
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IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: 11-1/2022
DATUM: 23.12.2022 godine

Na osnovu ¢lana 69. Statuta IKARBUS AD, a u skladu sa Pravilnikom o nac¢inu i rokovima
vrSenja popisa i uskladjivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem Nadzorni odbor
IKARBUS-a AD, dana 23.12.2022. godine, donosi sledecu:

ODLUKU

[  Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2022. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS — Fabrika autobusa i Sg)ecijalnih vozila iz Zemuna obaviée preduzece za
reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU D.O.O Beograd.

I Ova odluka bic¢e verifikovana na redovnoj sednici Skupstine Akcionarskog drustva
IKARBUS — Fabrika autobusa i specijalnih vozila.

III . Zaduzuje se generalni direktor IKARBUS-a AD da sa izabranim preduzecem za
reviziju zaklju¢i Ugovor shodno odredbama Zakona o racunovodstvu i Zakona o
reviziji.

IV. Odluka stupa na snagu danom donosenja

DOSTAVLIENO: ~~ PREDSEDNIK
- predsedniku Nadzornog odbora NADZORNOG ODBORA

- generalnom direktoru
- arhivi




IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: XI 4-1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS-a
AD, Skupstina Drustva je na XI redovnoj sednici, odrZzanoj dana 20.06.2023. godine
donela sledecu:

ODLUKU

l. Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj | 2-1/2022 od 23.12.2022.
godine 0 izboru preduzeca za reviziju KRESON MDM DRUSTVO ZA
REVIZIJU D.O.O. Beograd.

. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2022. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna, obavlja
preduzece za reviziu KRESON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.0.0. Beograd.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x2
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IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: XI 5-1/2023.

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine 1KARBUS AD,
Skupstina Drustva je na XI redovnoj sednici, odrzanoj dana 20.06.2023. godine donela
sledecu:

ODLUKU

l. Ovlaséuje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuce za 2023. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

Il. Poslove revizije iz tacke 1. ove Odluke izabrano preduzece za reviziju vrsice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS
AD.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3
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Jian Yang
Tel: + 86 18919885927, yangjian@Izgtnet.

Surname: Yang

Name: Jian

Date of birth: 21.05.1979

Nationality: People’s republic of China

Place of birth: Shanxi,China

Passport number: EC4143083

Education. Monash University (Melbourne, Australia), Master of Practising
Accounting

Feb. 2004 - Oct.2006

Work experiences:
I Chairman & General Director of Lanzhou Guangtong New Energy Automobile Co.,
Ltd, China
Mar. 2017 - today
I General Director of Green Stone Investment Co., Doo, Belgrade, Serbia

Oct. 2018 - today

Language skills: excellent reading, speaking, and writing skills in English




Work on computer: Ms Office (Word, Excel, Power Point), Internet

Personal Information Page of Passport:
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Xun Fei

Tel:+381621518253 , Now living in Belgrade,Serbia.

Surname: Feli

Name: Xun

Date of birth: 21.03.1996

Place of birth: Beijing,China

Passport number: E54120809

Education: University of Belgrade, Faculty of Mechanical Engineering. Aeronautical
Engineering, Master Oct.2021 - Jun.2023

Work experiences

East Gate Group DOO, consultant, coordinate the contradictions and problems arising
from the differences in the handling of affairs between China and Serbia. Advice on
financial and mechanical engineering. Aug.2022 - today

Sinomach, Meeting Interpretation for Sinomach with Deputy Prime Minister of Serbia
Zorana Mihajlovic. Nov.2021

CRCC, Internship as electrical engineer for CRCC in Serbia. Aug.2021

Guangxi Liugong Group, and the Serbian Ministry of Military Technology
Development Conference translation for construction machinery donation.  Sept. 2019

AQUA TIM Group, Internship as process engineer for AQUA TIM Group in Bosnia
and Herzegovina. Nov.2018
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Jinyan Wang

Tel: +86 177 9371 1297, wangjinyan@Izgtnet.com

Surname: Wang

Name: Jinyan

Nationality: People’s republic of China
Date of birth: 09.06.1988

Place of birth: Gansu,China

Passport number: EJ 8630414

Education: Tianshui Normal University, English Major, Bachelor of Arts

Jul.2008- Jun.2012

Work experiences:
Director of Oversea Business Department of Lanzhou Guangtong New Energy
Automobile Co., Ltd (Lanzhou, China)

December.2019 - today

Language skills: excellent reading, speaking, and writing skills in English, (TEM

8), reading and speaking Japanese

Work on computers: Ms Office (Word, Excel, Power Point), Internet

Personal Information Page of Passport:
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Liu Jifeng
Cell phone: 13671007068
E-mail: 1185264402@qq. com

— Resume

Personal Information
Name: Liu Jifeng Gender: Male National: Liaoning Province, China
Birthday: 25. JUL. 1978 Age: 45

Passport No. : EH8635126

Education

1997-2001: DongBei University of Finance & Economics School of Accountancy

Dalian, China.
B.A. in International Accounting. June 2001.
Monitor of International Accounting at University.

Excellent graduate of Dongbei University of Finance & Economics

2003: Successfully obtain the certificate of CICPA.

Professional Experience

2019. 08— Now. Lanzhou Guangtong New Energy Automobile Co.
Position: Project Manager in International Department
2014. 08-2019. 07 Sinynet Network Storage Technology (Beijing) Co., Ltd
Position: Chief Financial Officer.
2010. 08-2014. 07 Singapore Nanyu Mining Investment Co., Ltd
Position: Chief Financial Officer.
2004. 09-2010. 07 PricewaterhouseCoopers. LLP.

Position: Audit Manager.

2001. 07-2004. 08 China Rightson Certified Public Accountants

Position: Audit Manager.
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Proposal

1. Family name: Mladenovié
2. First names: DuSan
3. Date of birth: 07/06/1962
4. Nationality: Serbian
5. Civil status: Married

6. Education:

Institution Date from — Date to Degree(s) or Diploma(s) obtained:
Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade (2008) PhD in transport and traffic engineering
Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade (1997) Master in transport and traffic engineering

Bachelor of transport and traffic engineering
(M.Sc. equivalent)

Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade (1987)

7. Language skills: Competence on a scale of 1 to 5 (1 - excellent; 5 - basic)

Language Reading Speaking Writing
English 1 1 1
Serbian Mother tongue
Bosnian, Croatian, Macedonian, Montenegrin 1 | 1 | 1

8. Membership professional bodies:
Serbian Chamber of Engineers, General Assemble member 2016/2019 (election)
International Road Safety Center — IRSC (One of founders)
International Road Transport Union — IRU Finance commission member 2013/2015 (election)
IRU academy Accreditation committee member (2012-2015)
Member of Expert group of Traffic Road Safety Coordination Body of Serbia (2010-2013)
President of SERBPRO Committee (2004-2008) (part of SECIPRO Committee)
Member of the Commission of the Federal Institute for Metrology and rare metals (2000-2004)
Member of the Council of the Ministry for the Environment and spatial planning (2008-2010)
Deputy Chairman of the Council of Road Directorate of Serbia (2001-2004)
Chairman of the Board AD "lkarbus" Belgrade, Serbia (bus manufactured company), (2002-2004)
Member of the Board SP "Lasta" AD, Belgrade, Serbia (passengers transport company) (2005-2013)
Deputy Member of European Conference of Ministers of Transport (ECMT) (2003-2004)
Member of Working group WP1 of UNECE (2002-2004)
Member of Working group for Traffic Speed Management of ECMT (2003-2004)
Delegate in INLAND transport comity (ITC), Unece (2004-2014)
Member of Working group WP30 of UNECE (2004-2014)
Member of the Audit Committee of Government of Republic of Serbia for Control of technical documentation (Law on
Planning and Construction) (from 2008)
IRU General Assembly member (2004-2015)
IRU Passenger transport Council (CTP) member (2004-2015)
TRANSFRIGOROUTE General Assembly member (2004-2014)
FIATA General Assembly member (2004-2014))
Adviser to the President , Chamber of Commerce and Industry of Serbia, 2014-2015
Delegate on International Transport Forum (ITF) (2007-2014)

9. Other skills:

Licensed Road Safety Auditor, Licensed Road Safety Inspector; CPC Certificate of Professional Competence IRU
(International Road Transport Union) Academy

Court expert (witness) for road vehicles and vehicle safety

Bankakademie Frankfurt/M (2001 — 2002) - Training of Trainers Program Certificate
Certified traffic designer (With Traffic Design License No. 370

TUTSIM, MATHLAB and ADAMS simulation systems, Windows, MS Office, AutoCAD

10. Present position: Consultant, Assistant professor, Department for road and urban transport, Faculty of Transport and Traffic
engineering, University of Belgrade

11. Years within the firm: 30

12. Key qualifications:



Project management for design and implementation of transport systems and legal regulations related to transport in
general, road transport and traffic safety and transport of dangerous goods, vehicle safety expert, university teaching

As Assistant Minister for Road and road Transport (2001-2004) Dusan Mladenovic was responsible for Road and Road
transport sector in Serbia, specifically tasked for capacity building in road transport sector and transposition EU
directives in Serbian legislative. Preparation of the annual plan of the maintenance the national road network of Serbia

2001, 2002, 2003, 2004.

As Deputy Chairman of the Council of Road Directorate of Serbia (2001-2004) was responsible maintenance, protection,

use, development and govening of state roads

As a General Secretary Of Association for transport and telecommunications in Serbian Chamber of Commerce (2004
2014) hi was a member of many working group for implementation EC directives and harmonization of legal transport

framework with the EU requirements.

Experience in implementation of the bodies (Regulatory Body, Agency for road safety) requested by EC directives.

Legislation in road and road transport sector

Traffic safety, road side inspection, vehicle safety and transport of dangerous goods

Excellent communication and trainer skills, delivered presentations and participated on numerous specialist road
transport, road safety and vehicle safety conferences, seminars, courses, workshops etc;

Excellent analytical, reporting and language skills, including fluency in English and SEETO country languages, and
proven capacity to manage international and local multi-disciplinary teams on road engineering projects in multicultural

environments

More than 28 years’ professional experience in international relations in transport sector, regional and national road
transport. Previous work experience gained in SEETO and TRACECA regions countries includes recently working as
road transport specialist and road safety specialist in 17 countries (SEETO: Bosnia and Herzegovina, Croatia,
Macedonia, Montenegro, Serbia, Kosovo, Albania, Kosovo; TRACECA: Armenia, Azerbaijan, Republic of Moldova,
Ukraine, Georgia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan and Tajikistan) and Arabic Country, KSA

Participation in over 70 projects regarding Technical Inspection in Transport and Vehicle Safety Standards in the

Western Balkan's region

Member of numerous of Bilateral and Multilateral Joint Committees for Road Transport of Republic of Serbia (30

countries and more the 80 meetings as a head or member of delegation
Project planning, International relations in transport sector

13. Specific experience in the region:

Country Date from - Date to
Serbia 1992 — ongoing
Bosnia and Herzegovina 2016-2017, 2008, 4/2000 — 10/2000,
Croatia 2016-2017, 2014-2016; 2010; 2000-2001
Albania 2016-2017
Montenegro 2016-2017, 2014-2015, 2005, 2003 1990;
. 2016-2017;2014-2015; 2008-2009, 2005,
Macedonia
2003, ,
Kosovo* 2016-2017
TRACECA region (Armenia, Azerbaijan, Moldova, Ukraine, Georgia, Kazakhstan, 2015-2016
Kyrgyzstan, Uzbekistan, Tajikistan and Turkmenistan)
Slovenia 2003, 2013, 2014-2015
Swiss 2001-2016
Russia, France, Belorussia, Turkey, Czech Republic, Poland, Netherlands,
Slovak, Lithuania, Latvia, Estonia, Moldova, Hungary, Belgium, Austria, 2001/2017

Germany, ltaly, Bulgaria, Romania, Greece, Spain, Albania, Kosovo




Date

Location

Company

Position

Description

Jun2017- Albania, Bosnia MoT MC Donalds Institutional Road| Strategic framework for implementation of ITS on the TEN-T Core Network on the Western Balkans
Oktobar201 | and Herzegovina, | Marios Miltiadou expert
8 FYROM, Kosovo, . The aim is to provide a strategic framework for the ITS and IT system (e—documents, interfaces etc)
Montenegro, marios deployment in the SEE through a targeted action plans for each mode and their interfaces. Identify user
Serbia iltiadou@conecta-ta.eu L . . .
needs and specific objectives on national level for all transport modes, Assess the ITS
and IT (tracking and tracing, interfaces modes, border authorities etc.) system needs
and requirements in WB region, Develop regional ITS vision and key strategic
directions to ensure harmonized regional ITS development, Evaluate the EU standards
and specifications and propose equal standards and technical specifications for ITS
implementation in Western Balkans, Legal approximation of regional ITS legislative
acts and further recommendation what still needs to be achieved to be in line with the
EU acquis.
Dec 2016- | KSA World Bank Senior transport | World Bank support to the Public Transport Authority (PTA) within the context of the Reimbursable
Jul 2017 Said Dahdah specialist Advisory Services for the fiscal year 2017, the World Bank mission to KSA and PTA, with the scope of

s.dahdah@worldbank.or
aq

preparing the Road Freight Transport Study:
- Conduct a review and assessment of the sector's current setup and performance;
- Comment on the draft proposed regulatory framework for road freight transport; and
- Provide concrete recommendations to advance the sector.
Chapter 1 includes a review of the criteria and performance of the freight transport sector in five countries that
were selected by PTA. Chapter 2 provides observations and corresponding evaluation and assessment of the
freight transport sector by road in KSA Chapter 3 stipulates recommendations that are corresponding to the
preceding observations. Recommendations are structured under the same founding pillars (i.e. enabling
environment, market structure, operator, driver, truck, and externalities), while taking into consideration
international best practices observed in other developed markets. Chapter 4 outlines a proposed roadmap for
achieving each of the proposed recommendations. Chapter 5 lists suggested Key Performance indicators
(KPI)s for the freight transport sector by road.
Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Regulatory Framework of road freight transport in KSA
Draft regulations of goods, materials and supplies for fees
Road Freight Transport Operator’s Licensing
Recommendations: Develop a new legislation concerning driving and rest times of professional drivers
based — for example — on the provisions of the European Agreement concerning the Work of Crews of
Vehicles Engaged in International Road Transport (AETR); Develop a new legislation on the road
transport of dangerous goods that would be based on the main provisions of the ADR Agreement;
Develop an action plan for the implementation of the ATP Agreement for the transport of perishable
goods; Recruiting skilled professionals through a prioritized and phased Hiring Plan that addresses
pressing and short term staffing needs; Accede to the UN International Convention on Harmonization of
frontier controls of goods of 1982 and to the TIR Convention of 1975; Introduce rules for accessing the
road freight transport profession that are rooted in international best practices and regulations —
Regulation (EC) No 1071/2009/37; Modify by-laws for the registration of trucks to include coordination
between PTA and the Traffic Police; Introduce compulsory initial and continued training for professional
drivers as well as the use of the CPC along — for example — the provisions of the EU Directive
2003/59/EC; Develop an adequate network of Periodic Technical Inspection (PTI) centers capable of
conducting an effective and efficient PTI on all trucks; Mandate that all N2 and N3 vehicles be equipped




with type-approved Speed Limitation Devices (SLD) and make mandatory UN Regulation No. 89 for
registration of such vehicles

Oct 2016 Western Balkans Safage, National Technical Assistance to SEETO structures in areas of railway and road safety
Jul.2017 (SRB, ALB, BIH, zeljko tmusic transport Monitoring of the road safety strategies in SEETO members and draft a regional short term action plan
CRO, KOS, MKD, | z.tmusic@safege.rs institutional The specific objective of the project is to prepare the Study which will provide an analysis of the existing road
MNE) expert safety policy/strategic framework and action plans of the regional Participants and conclude whether or not it is
still sufficient to reach the targets of each SEETQO’s Regional Participant, given the current and projected road
safety trends.
Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
- Screening of the policy, strategic and legislative frameworks in all Seven SEETO Regional
Participants;
Legal framework of road safety analysis in accordance with EC road safety goals.
Monitoring of the ROAD SAFETY STRATEGIES IN SEETO participants countries
Analysis of Action plan in SEETO participants. More efficient management of the road traffic safety);
Safer roads, Safer vehicles, Safer participants in traffic; Actions following the road accident.
A comparative analysis of the laws affected to the traffic safety; The lows on road traffic safety, Road
Lows, Road transport lows. Contents , analysis and Recommendations
Identify the new policies and legislations that Regional Participants should adopt to meet their targets
Benchmarking Objective no 3: Safer road infrastructure and Road Safety Infrastructure e Projects (EC
96/2008 directive ) Uses tools Road Safety Inspection and Road Safety Audit.
Benchmarking Objective no 4: Safer vehicles ,Vehicles of today, Vehicles of tomorrow
Benchmarking Objective no 5: Ue of modern technology to increase road safety Strategic basis for
ITS, ITS Directive, ITS for Enforcement, Other ITS (e call, using the ITS for drivers information)
;Jun 2016 — | Serbia Road Traffic Safety Road transport | A comparative analysis of the existing training system for acquiring a certificate of professional
Nov 2016 Agency specialist, competence in the EU and neighboring countries
University of Belgrade, Analysis of national systems for acquiring professional qualification in Croatia, Bulgaria, Romania,
Olivera Medar Germany, France, Slovenia, Denmark and Finland.
Project Manage A comparative analysis of national systems of vocational training of drivers; the terms and conditions,
o.medar@sf.bg.ac.rs programs, initial and periodical training.
Harmonization of national legislation with Directive 2003/59.
Proposal secondary legislation necessary for the implementation of Directive 2003/59.
Capacity building needed for the implementation of Directive 2003/59 in Serbia.
Regulation on professional driver licencing
Mar 2016 — | Serbia University of Belgrade, Road transport Line network and definition of required capacities for suburban and local public transport in BELGRADE
Sep 2016 Tica Slaven specialist Focused on counting passengers on the existing network of public transport lines, conducting surveys of
Task Team Leader (TTL) passengers as well as the determination of the mobility on public transport Belgrade. The data are the basis
s.tica@sf.bg.ac.rs for defining grid lines to better capacity utilization and increase the effectiveness of Public Transport.
The aim is to establish criteria and regulations for the allocation of the market between the public and private
operators
Sep 2013 - | Albania, Bosnia University of Belgrade Road transport IPA Adriatic cross-border Cooperation Programme — European Adriatic Sea-Way (acronym EA Sea-Way)
Nov 2016 and Herzegovina, | Olja Cokorilo specialist Objective of EA Sea-Way is to improve the accessibility and the mobility of passengers across the Adriatic

Croatia, Greece,

Italy, Montenegro,

Serbia and
Slovenia

Project Manager
o.cokorilo@ sf.bg.ac.rs

area and its hinterland, through the development of new cross border (CB), sustainable and integrated
transport services and the improvement of physical infrastructures related to those new services
Positiion:
Road transport expert in charge for road transport analysis and strategic cooperation between road
transport and other modes




(20 beneficiaries
and 16 associates)

Integrate and upgrade existing and new collective passenger (tourists and residents) transport services to
increase the accessibility across Adriatic basin and decrease CO; emissions by road vehicles;

2015-2016 | Azerbaijan, Consortium Safege, IMC | Senior expert EU funded-Project "TRACECA Road Safety II' — TRACECA Regional Road Safety Action Plan
Georgia, Armenia, | Worldwide, Grant Legal/lnstitutional| Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Ukraine, Thornton and Granturco Expert Visiting all 10 TRACECA countries and collecting road safety information and data about current situation
Kazakhstan, & Partners of implementation of Regional Road Safety Action Plan in each);
Tajikistan, Joanna Tallec, Project PTI system implementation, Type approval system implementation,
Kyrgyzstan, Manager, Preparation of country road safety action plans,
Uzbekistan, joanna.tallec@safege.co Carrying out preliminary road safety related data analyses;
Moldova m Safer infrastructure and vehicles which includes: Review and enhance safety engineering aspects of road
Allan Ross, Team Leader design standards:
alanross999@googlemail. Regulation on Technical inspection of vehicles
com Training on safety elements of road design construction and maintenance;
Prepare sample templates on Road Safety Audit policies/legislation
RULEBOOK DRAFT ON TECHNICAL INSPECTION OF VEHICLES
Inspection and Promotion of pilot case studies and sharing of best practice.
Sep 2014 — | Serbia, Croatia, Projects ASBL - Team Leader, South East harmonized qualification of professional Drivers" 2014-1-FR01-KA202-008824
Aug 2017 BIH, Macedonia, | Promoterans France-CCIS| Invited speaker | Objective of the project: Establishing the right framework for diverse EU countries, to work together, prepare
Kosovo* Belgrade for EU membership and for international market access through European harmonization of HGV driver
Milos Jelic, Project qualification. "SEED" project is being engaged in the promotion and equalization of conditions and the training
manager of professional drivers in order to obtain the initial qualification and obtaining the licenses of professional
milos.jelic@pks.rs drivers and harmonization of regulations and mutually recognized licenses in SEE counties.
In order to equalize the quality of training and level of qualification of professional drivers, a significant part of
the project includes the training of trainers themselves and procedures in conducting the training.
Position:
the harmonization of national legislation in SEE countries with Directive 2003/59
ensuring harmonization of CPC Driver training (Certificate of Professional Competence) and
recognition of driver qualification across SEED participating countries in full conformity with the
applicable EU requirements, in line with Europe 2020 strategy and EU ET 2020
increasing the level of training and technical skills for instructors who provide initial and periodic
training to truck drivers in the South Eastern region of Europe
Nov 2013- | Serbia, CCIS, Belgrade-Mihailo Transport Project| European -Adriatic sea-freight (project code 1 STR/0002/0)
Mar 2016 Albania,Bosnia- Vesovic¢, Project manager Position:
Hercegovina, coordinator Engaged in the Work packages (WP) 3) Capitalization and sustainability — All the data collected from
Croatia, Greece, mihailo.vesovic@pks.rs experiences concerning freight transport used to form a shared web-based database available for all FBs
Italy, Montenegro, in order to enhance the know-how and guiding and supporting the work of each
Slovenia WP 4) Enhancement and integration of multimodal freight transport solutions in the IPA area — analyzing
and developing common solutions to improve multimodal freight transport solutions based on clear
studies, surveys and analysis on the bottlenecks and needs of the IPA area 5) Capacity Building and
improvement of competences 6 ) Stimulating and improving on ports info standards 7) Pilot Project for the
development of Intermodal centers
Reconstruction and analysis of the respective logistics cycles for both inbound and outbound flows, with
an indication of the main actors (shippers, MTO, etc. ..) that are involved in the transport chains;
Selection of some industrial clusters and related transport chains with particular reference to the markets
as well as the area of the eastern Mediterranean and the Middle East.
Sep 2011- | Serbia Ministry of Education, Road transport Software development and national database for strategic management and development of transportation




Dec 2016 Science and specialist means and infrastructure in road, rail, air and inland waterways transport using the European transport
Technological network models", project code: TR36027, Belgrade
Development of the The overall objective of the proposed project is to contribute to expanded, improved and safer transport
Republic of Serbia, networks. The purpose of this project is to provide the future beneficiaries with a comprehensive transport
Project manager platform development in line with transport policy and as a tool to design and implement transport schemes to
Prof. O.Cokorilo meet the needs of all modes.
o.cokorilo@ sf.bg.ac.rs Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Vehicle connectivity and automatic driving
Improving management system of commercial vehicles (fleet management)
ITS in transport sector (DIRECTIVE 2010/40/EV)
Solving task - calculating AADT for certain sections of roads and streets in the Republic of Serbia,
pointed to weaknesses and limitations of modern tools for tabular and graphical presentation of data -
Microsoft Office Excel 2013. In order to become familiar with Big Data technologies in this field,
developed Big Data solutions that enable the storage, processing and graphical visualization of data
generated by traffic counters on roads and streets in the Republic of Serbia..
Sep 2011- | Serbia Agencija za bezbednost Member of Regulations of the training of professional drivers by ECE 2003-59,
Nov 2012 saobracaja commission
Road Traffic Safety Road transport Key activities performed included regulation on professional driver licencing (Driver CPC) in Serbia, initial
Agency: specialist qualification and periodic training of drivers of certain road vehicles for the carriage of goods or
Director: Stojadin passengers, age limits and initial qualification, way of obtaining initial qualification, advanced training in
Jovanovic rational driving based on safety regulations, practical training
Email Address: Defining standards for the licensing company for the training of professional drivers
stojadin.jovanovic@abs.g
ov.rs
Jun 2009- Serbia Ministry of infrastructure off Member of 1) Preparation of the Law on transportation of Freight.
Apr 2012 Republic of Serbia commission 2) Preparation of the Law on Transportation of Passengers
llic Milorad Road transport Road transport regulatory reforms
milorad.ilic @misao.gov specialist Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Market access, Cabotage
International agreement; .road freight transport permit in international road transport
Operator licensing, transport licence and exceptions , requirements for issuing a licence, business
reputation, financial standing, Professional competence
linternational transportation of goods, international transport for their own needs,
Regulated conditions for international public passenger transport
Road fees and other issues of importance for international transport by road traffic.
Bus stations and bus stations for international public passenger transport,
Concept of Inspection and Supervision. Inspector.
2008 - 2017 | Serbia Ministry of construction, Auditor Audited more than 100 feasibility studies and projects in road infrastructure, by the Law on Planning and

transport and
infrastructure

Republic of Serbia
Irena.popovic@mgsi.gov.r
s

Secretary

Construction

Expert supervision of technical documentation, Final report, General project the highway E 761
section: Pojate (connection e75) -Kraljevo-Preljina (connection e763) km 000 + 000.00 - km 109 +
612.72 ; A book: Traffic signals and equipment

General project and the preliminary feasibility study for the road north tangent of road T-6 to the
Belgrade-Pancevo




Feasibility study: construction of the traffic connection industrial zone "mic" to the regional road r-214
Feasibility study traffic connection omv gas and tngstanice for 02 boljevac

Feasibility study for construction of traffic connections to the national road and agenda (main road) br.
m24, section number 1413: ralja - mala krsna, for connection of dc complex stations for supply of
liquid petroleum gas and fuel-final report on the review of technical documentation

Preliminary design construction railway valjevo - lipnica paper 03 section zavlaka - lipnica from km 39
+117.81 to km 67 + 412.94 sveska 02. project part railway route 06. traffic signals and equipment
Feasibility study: the construction of road connection of a complex station for supplying fuel and Ipg
with associated content to a state road first order (main path) number of m-25.1, section number
0330: Pozarevac-Veliko gradiste

Expert supervision of technical documentation; Final report, Tourist road Golija, General project
Preliminary feasibility study for generani project for the area peaks - Odvraéenica, Sermatovica- Kuti
and Golijska river

Feasibility study; Hiking trail along the state put first order number 25

section Kladusnica - Kladovo od km 7 + 413.00 to km 9 + 754.00

Jul 2005- Serbia Contracting authority Local Short-term | Institutional Capacity Building for the Transport Sector, 04SER01/07/2005,
Nov 2006 EAR Expert Strategy and policy development of the transport sector in Serbia 2015.
AF Group Sweden in Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
consortium Swedish - Key activities performed included harmonisation of the road transport legislation, regulations and technical
National road Consulting | National standards in road passenger and freight transport, analysis of multilateral and bilateral international
AB, Transport consult Legal/Institutiona agreements on road traffic
Austria and Swedish Expert Harmonization of the road transport legislation (inventory the lows and evaluate the present situation and
Maritamy Agency propose all necessary amendments in order to harmonize with EU legislations)
ICB Project Team leader Financing of transport sector,
Ulf Hallof, phd Harmonization of road Charges,
v.dedovic @sf.bg.ac.rs Road transport organization and management
Organizational development of the roads directorate including EU harmonization and adopting of the
organization with regard to proposed business planning procedure
Jun 2001- Serbia Ministry for constructions | Member of team | Preparation of the Law on Planning and Construction — Law on Planning and Construction (Official Gazette
Mar 2003 of the Republic of Serbia of the Republic of Serbia, 47/2003)
Head of team National Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Prof. Dragoslav Sumarac, | Legal/Institutional - Constituent parts of planning documents
Phd Expert Responsibility for the adoption of planning documents
dragosumi@gmail.com Pre-Feasibility Study and feasibility study
The establishment of the engineering chamber
Responsibility for issuing building permits
Use permit
Technical inspection of the facility
Jun 2001 — | Serbia Ministry of Transport and | Head of Working Methods of Financing Highway Construction in the Republic of Serbia
Sep 2001 Telecommunications of Group

the Republic of Serbia
Marija Raseta
Vukosavljevic¢

Public Enterprise “Roads
of Serbia” (PERS),

A basic tasks in development of road network of the Republic of Serbia,

Long term plan for road network in Serbia,

Tendering concession motorway — International Finance Institutions (EIB, EAR, EBRD, WB, etc)
Improvement of existing technical standards according to EU standards

Improve a road safety and environmental impact assessment




Tihomir Timotijevic,
general manager,
office@putevi-srhije.rs

Nov 2001 — | Serbia Ministry of Transport and | Project Manager | Regulation on Transport of Dangerous Goods 53/ 2002
Jun 2002 Telecommunications of
the Republic of Serbia Adjustment of regulatory rules in the sphere of transportation of dangerous cargos with European agreements
Marija Vukosavljevi¢ on international transportation of dangerous goods
+381646109935 Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Licensing company for transport of dangerous goods
Standards for vehicles for the transport of dangerous goods
Control of vehicles for the transport of dangerous goods
Equipment on vehicles for the transport of dangerous goods
Mar 2001 — | Serbia Ministry of Transport and | Project Manager | Preparation of the Law amending the Law of Roads.
Sep 2001 Telecommunications of The Law regulates the legal status of public roads, conditions and method of management, protection and
the Republic of Serbia maintenance of public roads, sources and method of financing public roads, special conditions for the
Public Enterprise “Roads development and rehabilitation of public roads and inspectorate.
of Serbia” Tihomir Mr DuSan Mladenovic within the project was responsible for the following:
Timotijevic, general - Managament of public roads
manager, office@putevi- Financing of construction and reconstruction, maintenance and protection of a public road
srhije.rs Special conditions of building and reconstructions of public roads
Public road maintenance
Supervision on practicing this law
A right and duty’s Inspector in check
Feb 2000 — | Serbia “Dunav” Insurance Project Manager Vehlcle inspection stations for passenger and commercial vehicles
Feb 2001 Company Project consists of the development of technological project plan, project equipment, training controllers to
work with the equipment, introduction to Standards, regulations and recommendations, Training controller and
testing for performing PTI with different types of vehicles (passenger cars, trucks, special vehicles etc...)
May 2000 — | Bosnia and JICA — Japan international| International Master Plan Project for Transport in Bosnia and Hercegovina
Oct 2001 Herzegovina cooperation agency Short term Key activities performed: The trip matrixes developed as part of the road transport model, collecting data of
Belgrade university Expert traffic flow
Prof.dr Smiljan Vukanovic
s.vukanovic@sf.bg.ac.rs
2001 — Bosnia and Ministry of Transport and | Head of Member of numerous of Bilateral and Multilateral Joint Committees for Road Transport of Republic of Serbia
2015 K'niffcjgf%?a’smvema Telecommunications of delegation (more the 80 meetings)
Croatia, M(;ntenegro" the Republic of Serbia Member The results of these commissions are agreements and protocols which define and harmonize transport policy
Russia, France, Chamber of commerce delegation in road transport, between the signatory countries.
Belorussia, Turkey, and industry of the Main results and conclusion:
Cszchrepublik, Poland,| Republic of Serbia, CCIS Determined to promote collaboration in road transport within the framework of the market economics; -
Etegzgﬂi?dfavta'gvak' recognizing the mutual interest and advantage of an agreement on road transport, compliance with national
Estonia, Moldova, Iegls_latlon. .]0|n_t Commltt_ee and competent f_iqthorltles , Passenger transport regulations (regular an_d shuttle
Hungary, Belgium, services, occasional services, common provisions on passenger transport), Goods transport regulations
Austria, Germany, (transport of goods by road and establishment of quota of international road transport permits, regime of
Italy, Bulgaria, permits, exemption from permit requirements), Cabotage, Infringements, Taxation, Carriage of dangerous or
Romania, Greece, perishable goods, Weights and dimensions. Road taxes and tools.
Spain, Cyprus, Swiss,
France
Apr 1996 — | Serbia Ministry of Defense Member of the Maintenance and control of Vehicles in FRY Army
Dec 1996 University of Belgrade project team




Prof Josip Lenasi
(+381 11) 3096-207

Feb 1992 — | Serbia
Feb 1992

The city government of
Belgrade

University of Belgrade,
Prof.Cuéiz Nikola (+381
11) 3096-207

Road transport
specialist

Main overall objective of the “Development of a model to study the causal relationship emission and
emission from motor vehicles in the communal area in the fields of air pollution and noise” is: analysis
of the state of pollution from vehicles on the street, Belgrade, analysis of the structure of the vehicle in the
traffic flow (noise and air), define a model for the calculation of emissions and noise emission, defining a
system for monitoring noise levels

15. Publications

PhD Thesis: Bus Dynamic Behavior in Real Driving Conditions; Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade, 2008

Master Thesis: Research of Design Characteristics Influence on Oscillatory Behavior of Buses; Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade, 1997

Textbooks:

Vehicle Dynamics; V. Dedovi¢, D. Mladenovic, D. Sekulic, Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade, 2017, ISBN 978-86-7395-370-0
Vehicle Dynamics- Practice Book; V. Dedovi¢, D. Mladenovi¢, Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of Belgrade, 1999

Designing, Manufacturing and Exploiatation of Buses, Chapter in Monograph, 403-422, chapter "Comfort and safety of driver and passengers", Beograd, 2002, str. 403-422. group of
autors, IKARBUS, Belgrade, 2002.

Driving time and use of digital tachographs, V. Mom¢ilovi¢, D. Mladenovi¢, M. Kosani¢, Serbian Chamber of Commerce, Calibris, Belgrade 2011- ISBN 978-86-80809-66-3

Road transport of dangerous goods, V. Jovanovi¢, D. Mladenovi¢, B. Milovanovi¢, , University of Belgrade, Faculty of Transport and Traffic Engineering Belgrade 2010. - ISBN 978-86-
7395-266-6

Safety in Transport of dangerous goods and ADR, V. Jovanovi¢, D. Mladenovi¢, B. Milovanovi¢, N. Dragovi¢, Chamber of commerce and industry of Serbia, Belgrade 2010 — ISBN 978-
86-80809-57-1

Works published on conferences/journals:

Cirovi¢ Velimir, Aleksendrié Dragan, Mladenovi¢ Dugan: “Braking torque control using recurrent neural networks”, Proceedings of the Institution of Mechanical Engineers Part D: Journal
of Automobile Engineering, Vol 226, Issue D6, 2012, pp.754-766, doi: 10.1177/0954407011428720, ISSN: 0954 — 4070, IF 2012: 0.583, SCI.

Mladenovi¢ Snezana, Ralevi¢ Predrag, Pejci¢-Tarle Snezana, Dobrodolac Momocilo Mladenovi¢ Dusan, "Heuristic Approach to Packing Different Container Types on Supporting
Platforms”, Metalurgia International, No. 17(11) 2012, pp. 122-126, ISSN: 1582 — 2214, IF 2012: 0.134, SCle.

Jankovi¢ Sladana, Mladenovi¢ Snezana, Lipovac Krsto, Mladenovi¢ Dusan, Veskovi¢ Slavko, "Model of Service-Oriented B2B Integration in the Traffic Safety Area", Promet — Traffic
and Transportation, Vol. 25, 2013, No. 2, pp. 169-176, ISSN: 0353-5320, IF 2012: 0.300, SCle.

Mladenovi¢, D, Nikoli¢, N, Hadzi¢, D 2004, "Road Safety in Republic of Serbia and Some EU Member Countries”, 3th Conference on Safe Roads in 21 Centry, Budapest, Hungary

Vujani¢, M, Hadzi¢, D, Nikoli¢, N, Mladenovi¢, D 2004, "Expertising of Traffic Accident Type "Vehicle-Pedestrian™, proceedings on CD, 3th Conference on Safe Roads in 21 Centry,
Budapest, Hungary

Mladenovi¢, D, Mijuskovi¢, V, Tubi¢, V, Dragosan, Z 2002, "Establishing a New Approach to Decision Making Regarding Safety", 2nd Conference on Safe Roads in 21 Centry,
Budapest, Hungary

Cucuz N, Mladenovic D, Rail Vehicle effects on passengers and environment. Journal Saobracaj u gradovima No 4/95, Belgrade 1995.
Mladenovic D. Janjos Z, Noise and vibration Measurin for valuation of thier influence on drivers and passingeres, Journal Saobracaj u gradovima No 4/95, Belgrade 1995.

Mladenovié, D, Dedovié V., , ZeZelj, S 1997, "Evaluation of Vibration Behaviour of Buses in Services", International Conference Science and Motor Vehicle NMV '97, Vol. 1, pp. 249-
252, Belgrade, Serbia

D. Mladenovi¢, G.Diki¢, "Vehicle response simulation by quarter car model", u Zborniku radova YU INFO ‘98, Kopaonik, Srbija, 1998, str. 506-509.
D. Mladenovi¢, H. Li¢en "Appliance of random processes theory in dynamics system analysis", u Zborniku radova SYM-OP-IS ‘97, Be¢i¢i, Jugoslavija, 1997, str. 679-682
Mladenovi¢ D.,Determining of Traffic environmental effect Models, First Yugoslav conference Environmental Managing on traffic area, Vrsac 1997.

Mladenovi¢ D, Zezelj S, Inspection of Cars in the Scope of Traffic Safery and Envioremental Protection, First Yugoslav conference on Environmental Managing of traffic area, Vrsac
1997.



S. Pejci¢ Tarle, D. Madenovi¢ , T. DZuverovi¢, Implications of environmental regulations on decision making process in transportation, 16th European Conference on Operational
Research , Brussels 12-15 jun 1998.

Mladenovi¢ D.,Tubic; V, Slaven T, The use of models for establishment of airpolution and noise impact on citu network in ecology valuation, IV savetovanje o tehnikama regulisanja
saobracaja, Sombor, str 230/236, mart 2000.

Mladenovi¢ D., Dedovi¢ V., Analysis of bus vibration characteristics using simulation model, International Conference Science and Motor Vehicle, NMV 2001, Beograd 2001.
Mladenovi¢, D, Jevti¢, N, Milosavljevi¢, N, 2001, "Noise and air pollution calibration models for parking garages", Symposium City development and traffic; Tesli¢, Bosnia and
Herzegovina

Mladenovi¢, D, Comfort Parameters Identification in buses, Transportation and telecomunication 2000, Ohrid, Mascedonija 28.03.2000.

Mladenovi¢, D, Jevti¢, N 2012, "Concept of Sustainable Development and basic Principles of Management in Road Safety in the Local Community", International Conference — Road
Safety In Local Community; Donji Milanovac, Serbia

Mladenovi¢, D, Jevti¢, N 2012, "Traffic Safety in Serbia before and After the Adoption of the New Law on Traffic Safety", 12th PRI World Congress: Mobility and Safety in Urban Areas,
Marrakesh, Morocco

Mladenovi¢, D, Guenkov, Y, Jevti¢, N 2013, "Structure of road traffic safety activities and management in local community"; International Conference — Road Safety In Local
Community; Divcibare, Serbia

Mladenovi¢ Dusan, Peuli¢ Veibor, Jevti¢ NebojSa; "Fundamentals of functionality and traffic safety managements" at the local, IV medunarodni simpozijum saobracaja i komunikacija,
Novi horizonti, Zbornik radova, Doboj, 22-23. novembar 2013.

Du8an Mladenovi¢, Peuli¢ Veibor, Jevti¢ NebojSa; "EU regulations on licensing professional drivers *; IV medunarodni simpozijum saobraéaja i komunikacija Novi horizonti, Zbornik
radova, Doboj, 22-23. novembar 2013.

Dragan Sekuli¢, Vlastimir Dedovi¢, Dusan Mladenovi¢, "GENERAL OSCILLATORY MODEL OF VEHICLES FOR PASSENGER TRANSPORT" - International Conference on Traffic and
Transport Engineering - Belgrade, November 27-28, 2014

Dusan Mladenovi¢, Jevti¢ Nebojsa; "Commercial Road Transport safety”, 10. International Conference — Road Safety In Local Community; Kragujevac, Serbia, 22-25 April 2015
Dragan Sekuli¢, Vlastimir Dedovi¢, Dusan Mladenovi¢, Ivan Ivkovi¢, "THE HANDLING ANALYSIS OF A TRANSIT BUS IN FUNCTION OF PASSENGERS POSITIONS", V medunarodni
simpozijum saobraéaja i komunikacija, Novi horizonti, Zbornik radova, Doboj, BiH, novembar 2015.

Jankovi¢, S., Mladenovi¢, D., Zdravkovic, S., Uzelac, A., Big Data technologies in traffic,: A case study of automatic counters, Tehnika, 2. Str 281-288, 2016, doi 105937/tehnika
1602281J

Dragan Sekuli¢, Dusan Mladenovi¢ " EVALUATION AND ANALYSIS OF VIBRATION EFFECTS ON BUS USERS, " Transport for today’s society, 1% International conference, Bitola, R.
Macedonia, 19 -21.maj 2016,

Jankovi¢, S., Zdravkovi¢, S., Mladenovi¢, S., Mladenovi¢, D., Uzelac, A., "The Use of Big Data Technology in the Analysis of Speed on Roads in the Republic of Serbia", Proceedings of
the Third International Conference on Traffic and Transport Engineering - ICTTE Belgrade 2016, pp. 219-226, November 24-25. 2016, Belgrade, Serbia, ISBN: 978-86-916153-3-8,
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IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: XI 6-1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnhovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a AD,
Skupstina Drustva je na sednici odrzanoj dana 20.06.2023. godine donela slede¢u

ODLUKU

l. Clanovima Nadzornog odbora IKARBUS-a AD prestaje mandat istekom perioda na koji
su izabrani i to:

Milivoju Mileti¢u, IMBG 2011951773637
Radoslavu Nikoli¢u, IMBG 2907954710419
Andriji Sofijani¢u, IMBG 2008986782824
Aleksandaru Karlovc¢aninu, JMBG 1603972710148
Dusanu Mladenoviéu, JIMBG 0706962721826

nhowne

Imenuju se ¢lanovi Nadzornog odbora IKARBUS —a AD i to:
1. Dusan Mladenovi¢, IMBG 0706962721826
2. Liu Jifeng, broj pasoSa: EH8635126, drZava izdavanja: Republika Kina
3. Jian Yang, broj pasosa: EC4143083, drzava izdavanja: Republika Kina
4. Xun Fei, broj paso$a: E54120809, drzava izdavanja: Republika Kina
5. Jinyan Wang, broj pasosa: EJ8630414, drzava izdavanja: Republika Kina.

Il. Odluka stupa na snagu danom donoSenja i bi¢e registrovana u skladu sa Zakonom o
registraciji privrednih subjekata.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- imenovanima

- predsedniku Skupstine

- generalnom direktoru

- finansijskom direktoru

- Pravnoj sluzbi



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: X1 6 — 1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a AD,
Skupstina Drustva je na sednici odrZzanoj dana 20.06.2023. godine donela sledecu

ODLUKU

I.  Donosi se odluka o naknadama za rad ¢lanova Nadzornog odbora.

Il. Naknada za rad predsednika Nadzornog odbora utvrduje se u iznosu od dinara, a svih
¢lanova Nadzornog odbora utvrduje se u iznosu od dinara.

I1l.  lzdaci po osnovu naknada za rad u navedenom organu isplac¢uju se na teret drugih troskova
poslovanja IKARBUS AD.

IV.  Usvajaju se predlozi Ugovora o medusobnom regulisanju prava i obaveza sa predsednikom
1 ¢lanovima Nadzornog odbora.

V. Tekst Ugovora o medusobnom regulisanju prava i obaveza sa predsednikom i ¢lanovima
Nadzornog odbora Cini sastavni deo ove Odluke.

VI. Ovlaséuje se generalni direktor da sa Clanovima Nadzornog odbora zaklju¢i Ugovor o
medusobnom regulisanju prava i obaveza.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- ¢lanovima Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi



Predlog
Na osnovu clana 437. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS, br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,
95/18, 91/19 1 109/21) i Odluke Skupstine Drustva br. X1 6-1/20223 od 20.06.2023.god., zakljucuje se
UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA | OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUS A.D, iz Zemuna, Autoput br.24 koga zastupa generalni direktor
(u daljem tekstu: Drustvo )

2. ,1Z , ulica br. , (u daljem tekstu: Predsednik
Nadzornog odbora)

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i Predsednika Nadzornog odbora,
u cilju da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Predsednik Nadzornog odbora pod punom materijalnom i krivicnom odgovornos¢u izjavljuje da ispunjava
uslove propisane ¢lanom 392. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili zaposlen u drustvu;

2) nije vlasnik viSe od 20% osnovnog kapitala, zaposlen ili na drugi nacin angazovan u drugom drustvu koje
je od drustva ostvarilo vise od 20% godiSnjeg prihoda u navedenom periodu;

3) primio od drustva isplate odnosno potrazivao od lica koja su povezana sa drustvom iznose ¢ija je ukupna
vrednost vec¢a od 20% od njegovih godisnjih prihoda u navedenom periodu;

4) bio vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala drustva koje je povezano sa drustvom;

5) bio angaZzovan u vrsenju revizije finansijskih izvestaja drustva;

Clan 3.

Predsednik Nadzornog odbora saziva sednice navedenog organa, rukovodi istima i potpisuje odluke,
zakljucke, preporuke i sl. koje na sednicama donese Nadzorni odbor, kao i zapisnike sa sednica.

Clan 4.
Predsednik Nadzornog odbora duzan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vrsi savesno i sa paznjom

dobrog privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne ¢uva kao poslovnu tajnu, u
skladu sa pozitivnim propisima i aktima Drustva.



Clan 5.

Predsednik Nadzornog odbora moze u toku trajanja mandata u svako doba podneti ostavku ili biti razresen,
u skladu sa ¢lanom 394. i 395. Zakona o privrednim drustvima.

Clan 6.

Predsednik Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od
dinara.

Naknada Predsedniku Nadzornog odbora se ispla¢uje u novcu, najmanje jedanput mesecno za prethodni
mesec.

Clan 7.

Predsednik Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu
utvrdeni ovim ugovorom primenjuju odgovarajuce odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih
akata Drustva.

Clan 8.

Ovaj ugovor zakljuéuje se na odredeno vreme i vazi do isteka mandata Nadzornog odbora, odnosno do
odrzavanja do vanredne sednice Skupstine akcionara sazvane radi razreSenja ¢lanova Nadzornog odbora i
izbora novih ¢lanova navedenog organa.

Clan 9.
Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivaée se odredbe Zakona o privrednim drustvima i
drugih pozitivnih propisa. )

Clan 10.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne rese dogovorom, resavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 11.

Svaka od ugovornih strana moze da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slu¢ajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 12.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih

strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Predsednik Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD




Predlog

Na osnovu ¢lana 438. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS, br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,
95/18, 91/19 i 109/21) i Odluke Skupstine Drustva br. X1 6-1/20223 od 20.06.2023.god., zakljucuje se

UGOVOR O MEDUSOBNOM REGULISANJU PRAVA | OBAVEZA
Izmedu:

1. IKARBUS A.D iz Zemuna, Autoput br.24 koga zastupa generalni direktor
(u daljem tekstu: Drustvo )

2. , iz -, ulica br. -, (u daljem tekstu: ¢lan
Nadzornog odbora)

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je uredivanje medusobnih prava i obaveza Drustva i ¢lana Nadzornog odbora, u cilju
da se urede prava i obaveze kao i naknada za rad u Nadzornom odboru Drustva.

Clan 2.

Clan Nadzornog odbora pod punom materijalnom i krivinom odgovornoséu izjavljuje da ispunjava uslove
propisane ¢lanom 382. Zakona o privrednim drustvima, u dve prethodne godine:

1) nije bio izvrsni direktor ili ¢lan Nadzornog odbora u vise od 5 drustava;

2) nije osuden za krivi¢no delo protiv privrede tokom perioda od 5 godina racunajuci od dana pravosnazne
presude;

3) nije mu je izreCena mera bezbednosti zabrane obavljanja delatnosti koja predstavlja preteznu delatnost
drustva za vreme dok traje ta zabrana;

4) nije zaposleno u drustvu;

5) nije izvrsni direktor drustva;

6) nije prokurista drustva;

Clan 3.
Clan Nadznog odbora duZan je da poslove u okviru funkcije koju obavlja vrsi savesno i sa paznjom dobrog
privrednika, kao i da informacije i dokumentaciju koje su mu dostupne cuva kao poslovnu tajnu, u skladu sa
pozitivnim propisima i aktima DruStva.

Clan 4.

Clan Nadzornog odbora moZe u toku trajanja mandata u svako doba podneti ostavku ili biti razreen, u
skladu sa ¢lanom 394. i 395. Zakona o privrednim drustvima.



Clan 5.

Clan Nadzornog odbora za svoj rad u navedenom organu ima pravo na naknadu u iznosu od
dinara.

Naknada ¢lanu Nadzornog odbora se isplacuje u novcu, najmanje jedanput mesecno za prethodni mesec.
Clan 6.
Clan Nadzornog odbora i Drustvo prihvataju da se na sva prava, obaveze i odgovornosti koji nisu utvrdeni
ovim ugovorom primenjuju odgovarajuc¢e odredbe Zakona, osnivackog akta, Statuta i drugih opstih akata
Drustva.
Clan 7.
Ovaj ugovor zakljuéuje se na odredeno vreme i vazi do isteka mandata Nadzornog odbora, odnosno do
odrzavanja vanredne sednice SkupStine akcionara sazvane radi razreSenja ¢lanova Nadzornog odbora i
izbora novih ¢lanova navedenog organa.

Clan 8.

Za sve §to nije predvideno ovim ugovorom, primenjivaée se odredbe Zakona o privrednim drustvima i
drugih pozitivnih propisa.

Clan 9.

Eventualne sporove povodom realizacije ovog Ugovora koje Ugovorne strane ne reSe dogovorom, reSavace
stvarno nadlezan sud u Beogradu.

Clan 10.
Svaka od ugovornih strana moZe da otkaze ovaj ugovor, pod uslovima i u slu¢ajevima utvrdenim Zakonom.
Clan 11.

Ovaj ugovor je sacinjen u 4 istovetnih primeraka, od kojih po 1 primerak zadrzava svaka od ugovornih
strana, a ostali primerci se dostavljaju nadleznim sluzbama.

Clan Nadzornog odbora GENERALNI DIREKTOR
IKARBUS-a AD
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AKITMOHAPCKO JAPYIITBO SAKAPBYC*
®ABPUKA AYTOBYCA ¥
CIELIUJAJTHUX BOSHIIA

BEOI'PA/] - 3EMVH

CTATVYT
UKAPBYC-a AJl

(npeunmhen TEKCT)

25.06.2015. roquHe



Ha ocHoBy un. 246., 247 u 592. 3akoHa 0 npuspentum apywrsuma (,,Cnyxbenn rnacuuk PC*, 6p. 36/2011 u
6p.99/2011) 1 Ha ocHoBy Peuieiba AreHumje sa npuspente perucrpe 6poj BJICJ1 49/2014 on 03.09.2014. roaune
KOjHM je H3 Noc/oBHOr HMena JIpyiimsanstpueana pev ..y pectpykTypupary* CKynuTHHa akiHOHapa AKUHOHap-
ckor apywrsa UKAPBYC — w W cneumjanuux Bo3uaa, beorpan —3emyn, AytonyT 6p. 24, Ha cen-
HHLH oapkaHoj 25.06.2015. mmm J€ H3MEHE H 0NYyHE

CTATYTA
6poj 367 on 15.06.2012. ronune
Axunonapckor apymrsa HKAPEYC — ®abuka ayrolyca v cnenujaninux Bo3uia, paau yekaahusa-
1A ca 3aK0HOM 0 NPHBPEIHHM APYIITBHMA (ca oapeabama o ABOJOMHOM YNIPaB/baby)
(npeunmhen Teker)

I. OCHOBHE OJIPEJBE
Ynanu 1.

VcBajameM 0BOr cratyTa akunoHapeko apymrteo MKAPBYC — ®abuka ayro0yca H CEUHjalHHX BO3HIA, ca
cenniteM y beorpamy-3emyny, ya. Aytonyt Op. 24, ynucaHo y Perucrap npuspennux cyGjexara noa Gp. BJ1
7997/2005 on 01.07.2005. roaune, matuynu 6poj 07739494, opranusyje ce Kao jaBHO aKLHOHAPCKO APYIITBO Y
cKnany ca 3aKkOHOM O MPHBPEIHHM JIPYIUTBHMA (Y Ja/beM TEKCTY: 3aKOH) M HacTaB/ba ca pajoM Ha Heozapeheno
BpEME.

Ogaj cTaTyT je HajBHIuK onuTH akT JlpymTBa ca kojum Mopajy aa Oyay y ckiaay CBH OCTAIH akTH JIpyIuTsa.

I1. TOCJIOBHO UME, CEJJTMUITE U CTATYCHH 3HALIU JIPYILITBA

Ynan 2.

AKLHOHApCKo ApywTBO he nocnoBat noa cieehnM NOCTOBHHM HMEHOM:

wAxuuonapcko apymtso UKAPBYC-®abpuka ayrobyca M cneuujanHux Bosuna® (y gambeMm Tekcty: JIpy-
LITBO).

CxpahieHo nocioBHO HMe Jlpy1uTBa riacu:

»HKAPBYC AT “

Ynan 3.

Ceaunwre Jlpywrsa je y Beorpany -3emyHy, yi. Ayronyt 6p. 24.
Unau 4.

O npomeHH MOCJIOBHOT HMeHA U ceauiuTa JIpyIuTBa oTyuyje CKyNIITHHA.
Ynawu 5.

TToc/ioBHa MHCEMa H APYTH JOKYyMEHTH koju ce ynyhyjy TpehumM nuunMa, caapxke noaatke onpehene 3akonom
0 4eMy Ce CTapa H3BPILHH 0160p.

Ynan 6.

JIpylITBO HMa CBOj MevaT H ITamMOHJb.

ITeyar je okpyrior o6/HKa, peyHHka 35MM, CaapikH TEKCT MYHOT MOCJI0BHOI HMEHa H ceauIuTa JIpywraa.

Ilitambuse Jlpywrsa je npaBoyraoHor obmuka, auMeHsdja 50MM myta 25MM H CaIpKH TEKCT MyHOTr
nocnoBHor umena JlpywirBa kao M mpocTop 3a ynucupame Opoja npeaMera M aatyma 3aBohiema oanyka y
JIeJIOBOAHH MPOTOKOIL.



JpywTBO HMa 3aIUTHTHH 3HAK H MEMOPAHAYM.
3awTHTHH 3Hak [lpyirTea npeictamsa ermansosasor JMKAPA™ y sery, 6ene Goje, cMelITEH y KBaapaTy

nnase 6oje ca yMUCAHOM NOJAHHOM OCHUBARA PHpMe.

1. AEJIATHOCT [IPYILTBA
Ynau 7.

Jpywtso obassba ciesehie 1eIaTHOCTH:
- Tpertexna genarsoct: 2910, TIpou3Boimka MOTOPHHX BO3HIIA.

- Ocrane 1eNaTHOCTH:

29

25

29.2

29.3

25.1

25.2

25.3

25.5

25.6

25.7

25.9

29.20

29.31

29.32

25.11

25.12

25.21

25.29

25.30

25.50

25.61

25.62

25.71

25.72

25.73

2591

[Npou3Boaba Kapocepuja 3a MOTOPHA BO3HJIA; MPOH3BOAMA NPHKOMHLA H
nonynpmconuua

TTpoM3BOMIELA J1€J10BA U PHGOpA 32 MOTOPHA BO3HJIA H MOTOPE 32 HHX
TTpou3BOAILA OCTAIHX JIEJI0BA H ONpeMe 32 MOTOpHA BO3HIIA

[Tpou3BOba METATHHX NPOH3BO/IA, OCHM MallHHA H ypehaja
T1poM3BOIIHA METATHHX KOHCTPYKLH]A

[pou3BO/IHA METATHHX KOHCTPYKLIH]a H J1€10Ba KOHCTPYKIIHja
[Tpon3BOIba METATHHX Bpara H Npo3opa

TTpou3BOAHA METATIHUX LIMCTEPHH, Pe3epBOapa H KOHTejHepa
[Tpon3BOMIiba KOT/IOBA H PAIHjaTOPa 32 LEHTPAIHO rPejabe

TTpoM3BO/Itba OCTATIMX METAJHHX LKCTEPHH, pe3epBoapa 1 KOHTEjHEpa
ITpou3BoIba MAPHHX KOT/IOBA, OCHM KOT/IOBA 38 LEHTPAIHO rpejate
KoBarbe , IpecoBarbe, LUTAHLOBAILE H Ba/bakhe MeTala; MeTalyprija npaxa
KoBatbe , MPecoBarbe, LITAHILOBAILE H Ba/baibe MeTana; MeTalyprija npaxa
O6pana u npesiauerse MeTana; MaMHcka obpana merana

O6pana u npesnayere MeTana

Mauuncka obpana metana

TIpou3Boamsa cevnBa, ajlaTa U MeTanHe pobe onuiTe HaMeHe

IMpoussonmwa ceunsa

[MpousBoama Gpasa H OKOBa

[Ipon3Boama anara

[TpoH3BOAIBHAOCTAIMX METAIIHHX MIPOH3BO/A

TTpou3Boaba uenHuHHX Oypanu u cinuHe ambanake



28

30

33

30.1

30.2

30.3

30.4

30.9

33.1

25.92

2595

25.94

25.99

28.22

28.24

28.25

28.29

30.11

30.12

30.20

30.30

30.40

30.91

30.92

30.99

33.11

33.12

33.13

33.14

33.15

33.16

Tpoussonisa ambanaxe o1 1aKHX MeTana
TIpOH3BO/LA KHUAHHX NPOH3BOIA, J1aHAUA H Onpyra

Beauux eneMenara # BHja4HHX H MALIHHCKHX NPOH3BO/Ia

Tlpou3soaa OCTATHX METATHHX MPOH3BOAA

T1pon3BOMELa ONPeMe 3a NOIH3Atbe H MPEHOLLIEHE

TIpou3BO/A PYUHHX TOrOHCKHX anapara ca MeXaHu3MHMa

[Tpon3BOMHA pACXIAIHE H BEHTHJIALMOHE ONPEMe, OCHM 32 noMahHHCTBO
TTpoM3BO/IHA OCTATHX MALLIMHA H anapara oniuTe HameHe

[pousBoaia octanux caobpahajHux cpeacrasa

Msrpanmwa Gpoaosa H yamala

Wsrpanmwa 6posioBa 1 nIBHUX ofjexara

H3pana yamalia 3a CopT U pa3oHOay

W3pana 10KOMOTHBA H LUMHCKUX BO3H/IA

[TpoM3BOHH-a TOKOMOTHBA H LUMHCKHX BO3HIIA

[TpoH3BOIHA BA3AYIIHKX H CBEMHPCKHX JIETH/IHLA H onrosapajyhe onpeme
[pon3BonHba Ba3AyIIHUX H CBEMHPCKHX JIETHIMLA H 0arosapajyhe onpeme
IMpoussonta GopbeHnx BOjHHX BO3KIA
[Tpou3sBontsa GopbeHHX BOjHHX BO3H/IA
[1pou3BO/HA OCTATHX TPAHCIIOTHAX CpeacTaBa
[TpousBoama MOTOLMKATA

[Tpou3Boaba GHLHKANA H HHBATHACKHX KOJHLA
T1poH3BOIbA OCTAIE TPAHCTIOPTHE ONpemMe
[TonpaBka W MOHTaXKa MalllHHa H ONpeMe

Ionpaska METATHHX MPOM3BO/1A, MALLIMHA H OTIpeMe
[Monpaska MeTanHHUX NPOH3BOJAA

[Tonpaska MallKHa

[MonpaBska eeKTPOHCKE H ONITHYKE Onpeme
[MonpaBka eneKTpHYHE OnpeMe

IMonpaska u oaprkasarbe Opoa0Ba U Yamala

[Ton paBka H OJpHaBahe JIETHIHLA H CBEMHPCKHX JIETH/IHLA



42

45

46

33.2

42.2

42.9

43.2

43.3

43.9

45.1

45.2

45.3

46.1

33.17

33.20

42.21

42.22

4291

42.99

43.21

43.22

45.11

45.19

45.20

45.31

45.32

46.12

46.14

[lonpaska # oApXkasare Apyre TPAHCOPTHE ONpeME
MoHTaxa HHAYCTPH]CKHX MAlIHHA H onpeMe

MonTaxa HHAYCTPHjCKHX MalllHHA M onpemMe

Warpammsa octannx rpaheBuHa

Wsrpanssa eBOBOIA, ENEKTPHUHHX H KOMYHHKALHOHHUX BOZI0BA
Msrpanma 11€80BOA

W3rpaiisa eeKTPHYHHX H TENEKOMYHHKALHOHHX BOJ10BA
Warpaama octanux rpaeBHHa

W3pazma XHAPOTEXHHUKOX objexara

W3rpaniba 0CTaluX HeMmoMeHYTHX objekara
MHcTanauMoHy pasoBH y rpalieBHHapCTBY

TMocTaBbabe eeKTPHUHHX HHCTANAlM]a

[NocTap/bamke BOAOBOAHHX, KaHa/TH3aUHOHHX, rpejm:x W KIHMaTH3alHOHHX
cucrema

3aspuuty rpaleBHHCKO-3aHATCKH PalOBH

Ocranu cnienuduunn rpah)eBHHCKH PaloBH

TprosHHa Ha BEMKO H MAJIO H NMOMNpaska MOTOPHHX BO3HJIa H MOTOLIHKAA
TproBuHa MOTOPHHM BO3HJIHMA

Tprosuna ayroMobuIHMa U J1aKMM MOTOPHHM BO3MIHMA

TproBuHa 0CTAIMM MOTOPHHM BO3HJIHMA

OJ1p:aBatbe H NONpaBka MOTOPHHUX BO3H/IA

Onpxasatbe U NoNpaBka MOTOPHHUX BO3HJIA

TprosuHa JeJI0BHMA H npruGOpoM 3a MOTOpHA BO3HIA

TproBHHa HA BETMKO AE0BUMA H ONPEMOM 32 MOTOpHA BO3H/1A

TprosuHa Ha Mano JIENIOBHMA H ONPEMOM 3a MOTOpHA BO3HJIa

TproBuHa Ha BEJIHKO, OCHM TPrOBHHE MOTOPHHM BO3HINMA
TproBuHa Ha BEJHKO Y3 HAKHANY
IMocpenosatbe y Npo/1ajH ropHBa, pyAa, MeTand H MHYCTPH]CKHX XeMHKaIH]a

ITocpenosatse y NpoajH MallnHa, WHAYCTpHjCKe onpeme, GponoBa H aBHOHA



47

49

52

46.5

46.6

46.7

46.9

49.3

49.4

46.15

46.16

46.17

46.19

45.51

46.52

46.62

46.69

46.71

46.72

46.74

46.75

46.76

46.77

46.90

49.31

49.39

49.41

Tocpenosame y npozajH namewTaja, npeamera 3a 10MahHHCTBO H METATHE

pobe

Tlocpenosasse y nponaju xpane, niha u 1ysana

ocpenosasse y npoaaju

[ocpenosaise y Npo/aji PasHOBPCHHX NPOH3BO/A

TproBuHa Ha BEHKO uH(OPMALMOHOM-KOMYHHKALIHOHOM OMpPEMOM
TproBHa Ha BEIHKO PauyHapHMa, PauyHapCKOM ONpeMOM H codTBEpHMA
TproBuHa Ha BEJIMKO OCTA/IMM MalllHHaMa, ONpEMOM H npuGopom

TproBuHa HA BENHKO ENEKTPOHCKHM H TeJeKOMYHHKALHOHHM [IeJI0OBHMA H
OnpeMom

TproBuHa Ha BEJIMKO alaTHHM MallHHAaMa
TproBuHa Ha BEIMKO OCTAJIMM MALIHHAMA H ONpEMOM
Ocrana crnelujaJn3oBaHa TProBUHa Ha BEJTHKO

TproBuHa Ha BEJHKO YBPCTHM, TEYHHM H TaCcOBHTHM ropHBHMa M CIL
[POM3BOIHMA

TproBHHa Ha BEJIMKO METAIMMA H METATHHM pyJama

TproBuHa Ha BEJIHKO METAJIHOM poGOM, HHCTAIALHOHMM MATepHjaTHMa,
onpemom 1 npuGOpoOM 3a rpejarse

TprosuHa Ha BEJIMKO XEMHJCKHM NMPOH3BOAKMA
TproBuHa Ha BEIHKO OCTATHM MOy NPOH3BOAHMA
TproBuHa Ha BEMKO OTMIATUMMA H OCTallHMa
Hecrielujann3opana TproBiHa Ha BEJINKO
Hecrenunjann3oBana TProBHHa Ha BEAHKO
TproBuHa Ha Malo OCHM TProBHHE BO3HJIHMA H MOTOLMKIIHMA
Konuenu caobpahaj u 11€BOBOJHH TPaHCMOPT
OcTanu KOMHEHH MPeBO3 NYTHHKA

'pazcku ¥ NPHIPAICKH KOMHEHH NPEBO3 MyTHHKA
OcTanu npeBo3 MyTHHKA y APYMCKOM caobpahajy
JIpyMCKH IpeBO3 TepeTa H yciayre npecesbeiba
JlpyMCKH TpeBO3 TEpeTa

CixnauiiTerse 1 npatehe akTHBHOCTH y caoGpahajy



47

49

52

46.5

46.6

46.7

46.9

49.3

49.4

46.15

46.16

46.17

46.19

45.51

46.52

46.62

46.69

46.71

46.72

46.74

46.75

46.76

46.77

46.90

49.31

49.39

49.41

Tlocpenosasme y npoaaj1 namelnTaja, npeamera 3a 10MahHHCTBO H METATHE

pobe

Tlocpenosase y nponajn xpane, nuha u Aysana

TlocpenoBame y npoaajH

Tocpenosae y Npo/aji pasHOBPCHHX MPOH3BOAA

TproBuHa Ha BEIHKO HHPOPMALIMOHOM-KOMYHHKALHOHOM ornpeMoM
TproBuHa Ha BEJIMKO payyHapHMa, pauyHapCKoM OnpeMom u codrBepuMa
TproBuHa Ha BEJIMKO OCTAIMM MallHHaMa, ONpeMOM H npxbopom

TproBuHa HA BEJIHKO ENEKTPOHCKHM H TENeKOMYHHKALHOHHM [eJI0BHMA H
OnpeMom

TproBuHa Ha BEJIMKO alaTHHM MallHHaMa
TproBuHa Ha BETHKO OCTAJIMM MALUHHAMA H ONpEMOM
Ocrana crnelujaJn30BaHa TProBUHa Ha BEJTHKO

TproBuHa Ha BEJHKO YBPCTHM, TEYHHM W TaCOBHTHM ropHBHMa H CIL
POH3BOIHMA

TProBuHa Ha BEJIMKO METAIMMA H METATHHM pyJama

TproBuHa Ha BEJIHKO METAJIHOM poGOM, MHCTAJALHOHMM MATepHjaTHMa,
onpemom 1 npuGOpoOM 3a rpejarse

TproBuHa Ha BEJIMKO XEMHJCKHM NMPOH3BOAKMA
TpropuHa Ha BEIHKO OCTATHM NONYNPOH3BOAHMA
TproBuHa Ha BEIMKO OTMATLHMA H OCTallHMa
Hecrielujann3opala TproBiHa Ha BEJNKO
Hecrielmjann3oBaia TProBHHa Ha BEAHKO
TproBuHa Ha Mao OCHM TPrOBHHE BO3HJIHMA H MOTOLMKITHMA
Konuenu caobpahaj v 11€BOBOJHH TPaHCMOPT
OcTanu KOMHEHH MPeBO3 NYTHHKA

['panck1 W NPHrPaICKH KOMHEHH NPEBO3 MyTHHKA
OcTanu NpeBo3 NyTHHKA y APYMCKOM caobpahajy
JlpyMCKH IpeBo3 TepeTa U yciyre npecesbeiba
JlpyMCKH TIpEBO3 TEpETa

CixnanuuiTerse 1 npatehe akTHBHOCTH y caoGpahajy



56

68

69

71

72

73

Tl

52.1

52.2

56.1

56.2

68.1

68.2

711

12

72.1

77.1

52.10

52.21

52.24

5229

56.10

68.10

68.20

71.12

71.20

77.11

Cxnapwuree

Cxnamuumrese

Tlparehe aktusrocTy y caobpahajy

Venyxne nenatHocTH y KonHeHoM caobpahajy
Manunynauuja TepeTom

Ocrane nparehe nenatHoctu y caobpahajy

JlenaTHOCT PHNPeMalba M MOCITYKHBaa XpaHe u nuha
JleaTHOCT PecTOpana U MOKPETHHX YrOCTHTEsbCKHX objekara
JlesaTHOCT PecTopana M MOKPETHHX YTroCTHTesbCkuX objexara
KeTepuHT 1 OCTalle yCIIyre NPHNpeMatba i MOC/yKHBabha XpaHe
[MocnoBawme HEKpETHHHAMa

KynoBuHa W Npo/aja BAACTHTHX HEKPETHHHA

KynoBuHa H Npojiaja BIaCTHTHX HEKPETHHHA

W3HajMibHBalbe BIACTHTHX MM H3HAjMJBEHMX HEKPETHHHA W YNpaB/baibe

HBbHMa

W3HajM/bHBaILE BIACTHTHX MM M3HAJMJLEHHX HEKPETHHHA M YNPaBbaibe

bHMa

[TpaBHM W pauyHOBOJCTBEHH NOCIOBH

ApXHTCKIOHCKB H HHXKEHWEpPCKe ACNaTHOCTHHHAKHIEPCKO HCIIHTHBALE H

dHaJIH3e

Apxu'relcrouc:ce H HHIKCHEPCKE [1EJIaTHOCTH W TEXHHYKO CABETOBAE

WHiHbepCKe J1eNaTHOCTH H TEXHHYKO CaBETOBAE
TexHHYKO HCITHTHBAKE H aHAH3e
TexHHYKO HCTUTHBALE H aHANH3E

Hay4Ho HCTpakHBakb€ H Pa3Boj

HcTpakuBame M eKCIepHMEHTATHH pa3Boj Y MPHMOAHHM W TEXHHYKO-

TEXHOJIOIIKHM HayKama

PeksaMHpatbe H MCTPaKHBAILE TPHKHIITA
H3HajMILHBAE H JIH3HHT

M3HajM/bHBatbe H JIH3HHT MOTOPHHX BO3HJIa

W3HajMibHBatbe H JIM3HHT ayTOMOOH/IA H 1JaKHX MOTOPHHX BO3HJa



77.18 H3HajMBHBARE H TH3UHT KAMUOHA
77.39 H3HajMBHBAILE H IH3MHT OCTATHX MALIMHA, ONPEMe H MaTepHjatHKX no6apa

JIpywITBo UMa npaso 1a 06assba MOCHOBE CHOLHO-TPrOBHHCKOr IPOMETA Y OKBHPY PErHCTPOBaHE JE/IaTHOCTH M
BpILH YCIAYTe Y CO/bHO-TPrOBHHCKOM NPOMETY:
-yenyre melyHapoaHor TpaHenopra, pobe u nyTHHKa W JIpyre yCayre Koje cy y Be3d ca MehyHapoaHHM
TpaHcnoproMm (MehyHapoaHa WNEAHIHja, CKIANHIITERE H aePOAPOMCKE YCIYre, areHuMjcke ycnyre y

TPaHCMOPTY W CIL.);

-NoCpeaoBabe H 3acTyname y npoMery pobe u yciuyra;
-MaJIOrpaHHYHH NPOMET;

-GecuapHHCKe NpoJaBHHULIE

Ynan 8.

OnniyKy O NPOMEHH MpPETEKHE JeNaTHOCTH JOHOCH CKYIILITHHA, @ OUTYKY O POMEHH OCTAIHX JeNaTHOCTH H
yBohery HOBHX J1€1aTHOCTH JIOHOCH H3BPILIHH 0160p.

IV. OCHOBHH KAITHUTAJI H AKLIUJE
Unau 9.

OcHoBuu kanurtan J[lpywrea, yrBphen u ynucan y Perucrap, Ha gan 15.06.2012.roamHe W3HOCH

228.907.200,00 aunapa.
Cpaka akuuja MMa jeaad riac, NMpeHOC BIACHHMIITBA HHje OrPaHHYEH, y MOTNYHOCTH cy yniaheHe u
perucrpoBane y Llentpaniom peructpy. ISIN RSIKARE93713, CFI ESVUFR.

Ynan 10.

OcHoBHH KanuTal nojaesbeH je Ha 381.512 o0uyHHX akuHja, cCBaka HOMHHAIHE BpeaHoctH o 600 auHapa.
IMopen oOHYHKX akuuja JIpylITBO MOXeE J1a H311a H npedepeHLIHjanHe akiHje H Ipyre XapTHje 0l BPEIHOCTH,
y cK1aay ca 3akoHOM.

Ynan 11.

JlpywTeo Moske na Mma M ono0peHe akuuje, ¢ THM aa Opoj THX akuuja Mopa aa Oyae Marbu 01 NOJOBHHE H3-
natux OOMYHHX aKuUMja.

Onobpene akumuje JlpymTeo Moxke J1a u3naje npu noBehary OCHOBHOT KalMTala HOBHM YJIO3HMa HIH 3a
OCTBapHBaa NPaBa 3aMEHJbLHBUX 00BE3HHMLIA.

CkynumTHHa I0HOCH OMIYKY O 0100pEHHM aKliMjama, KOjoM MOXKE Ja OBJACTH Haa30pHH oabop aa u3na o1o-
OpeHe akuuje.

Onobpexe akinje MOry Ce M3JaTH Y POKY Ol MeT roHHa O/l JOHOLLEHA OUIyKe CKYNIITHHE, C THM [a ce Taj
POK MOXe 12 MPOYXKH, ¥ CKIaay ca 3aKoHOM.

Ynan 12.

AKLHOHapH KOjH UMajy 0OMYHe aKiLHje, Mopel APYr1xX npasa, HMajy u cieaeha npasa:

1. [paBo rnaca y CKYNIUTHHH, ¥ CKIAdy Ca OBHM CTaTyTOM;

2. [lpaBo mpHcTYNa YBHAA Y akTe M Apyra 10KyMmeHTa JIpywiTsa, OCHM OHHMX KOje MpeacTaB/bajy MOCIOBHY
TajHy;

3. [paBo Ha WcnIaTy AMBHAEH/IH, Y CKJAly €a O/UTYKOM Haa3opHor oabopa;

4. [paBo pacnonaratba CBOjHM aKlHjama, y CK/ajly ca 3aKOHOM, H

5. Jlpyra npasa npeasuheHa 0BUM CTaTYTOM H 3aKOHOM.



Hanzopuu onGop oaroeopaH jé 3a OCTBAPHBAILE NpaBa aKMOHapa H3 cTasa l. OBOT uiaHa, Kao H 3a OCTBAapH-
Balbe APYrHX OBMM CTATyTOM H 3aKOHOM Mpeasuliennx npasa aKLMOHapa.

Ynan 13.

OcHoBHH KanuTan [lpyiTea MOXe Aa ce noseha o/uTyKoM CKYMIUTHHE, Ha NPeIor Haa3opHor oabopa.
Onnykom o nosehary ocHOBHOF kanuTana ypelyyjy ce nurama npeasuhena 3akonom.

Unan 14,

OcHOBHH KanuTan J[pyrsa Moxe aa ce noseha:

1. HoBHM yno31Ma aKuHoOHapa;

2. Ilo ocHoBY ycioBHor nosehatsa;

3. U3 cpeacrasa [lpywitsa (M3 pesepsu H HepacriopeheHe 106HTH);

4. Yenen npunajatba Apyror ApyuITea,

[Mosehare OCHOBHOr KanuTasa, y CMHC/IY cTasa 1. OBOr 4iaHa MOJKe J1a Ce H3BPLUH H31aBabeM HOBHX aKuHuja
uaH noBehameM HOMMHAIHE BPEIHOCTH NocTojehnX aKiMja, OCHM ako ce OCHOBHH KanuTas nopehasa n3nasarmem
akuHja TpehMM JHILIHMA, KaJa ce eMHUTY]Y HOBE aKlHje.

Ynan 15.

Onayka o nosehary OCHOBHOI kanmuTaia 1o OMI0 KojeM OCHOBY caapikH noaartke npeapihene onpenbama
3akoHa, 3a oapeheHu HauuH nopehatba OCHOBHOr KanuTana.

Ynan 16.

AxuuoHapu JlpywiTa MMajy MpaBo Npewer yrnuca npH H3JaBakby HOBHX aKLHja, CPa3sMepHO ¢a HOMHHATHOM
BpeaHoluhy CBOjHX aKiuja.

Paau octBapHBaiba Npasa npeyer ynuca HOBUX akitija obaBewitaBa ce cBaku akuuoHap JIpywrsa.

Opnykom CKYNIUTHHE O H3/1aBakby aKiHja MOXE /1a Ce OTPaHHYH WJIH MCKJBYYM NPaBO Mpeyer yrnuca axiuuja,
[pu Yyemy ce 00aBe3HO HABOJE PA3IO3H 3a OrPaHHYEIbE, OIHOCHO HCKIbYYEHse NPaBa rnpeyer ynuca.

Ynau 17.

On1yKy 0 cMarbery OCHOBHOI KanuTana JIpyuiTsa IOHOCH CKYMIUTHHA, OCHM CMaibeta OCHOBHOT KalHTalia
MOHHIUTEHEM CONCTBEHHX aKIHja, O YeMY OIYKY IOHOCH Hal30pHH oabop.

CKynumTHHa MOXe HCTOBPEMEHO J1a JIOHECE OJUTYKY O CMatbelby OCHOBHOT KaltHTa/Ia MO jeJHOM OCHOBY H 10~
Behatby OCHOBHOI KaruTasia 1o JApyrom OCHOBY.

Unau 18.

[pu noseharby MM cMakbelby OCHOBHOT KaliHTana He CMe Ce TOBPEJHTH MPHHLMI jeJIHaKor TpeTMaHa (pas-
HOMPABHOCTH) AKLIHOHAPA, O YeMY Ce cTapa Haa30pHH 0460p.

Unan 19.

CxyniuTHHa MOe J1a JIOHECE O/UTYKY O CTHIIaly CONCTBEHHX aKiiHja ako 3a TO MOCToje ONPaBAaHH PasjiosH H
AKO CY HCIYH:-EHH yC/I0BH npeasubenn 3akoHom.

M3y3eTHo oz crasa 1, O[IyKy O CTHLAY CONCTBEHHX aKLMja MOXe J1a JOHeCe HAI30pHH 0a60p HCKIbYYHBO
aKo 3a TO N0CTOj€ ONpaB/IaHK pa3no3n npeasuhenn 3akoHoM.

Ynau 20.

[Tpu oTyhermwy concTBeHHX akliMja akuHoHAapH JlpyluTBa HMajy MpaBo Mpeuver yrnHca THX akliHja, CpasMepHO



ca HOMHHAJIHOM BpenHoNy CBOJHX aKiMja.
HaysetHo o crasa 1. OBOr “/IaHA CKYNIITHHA MOXKE /18 IOHECE OIUIYKY O OrpaHH4Yey HIIH HCKIbYuelby npasa

4KLMOHApa Ha CTHLAE COMCTBEHNX aKumja Jipyuirsa.

V. PACIIOJIEJIA IOBUTH
Ynan 21.

Ha ocHoBy ycBojeHOr (hHHAHCH]CKOT H3BeLITaja 3a NOCIOBHY roauHy nobut Jlpywrsa pacnopehyje ce 3a:

1. Mokpuhe ryGuTaka npeHECeHHX H3 PAHHjHX rOJIMHE, H

2. Pesepse, ako cy 3akoHOM npezsuljene.

Ako no pacniopeljuBarsy 106uTH ¥ cMHCITY cTaBa 1. OBOr YjaHa npeoctaHe 1eo N00HTH, Taj 1eo 100HTH cKyn-
wTHHa pacnopehyje 3a:

1. PesepBe JlpyluTBa y M3HOCY KOjH OIPEAH CKYNLUTHHA,

2. JluBHeHIe, Y M3HOCY KOjH OJIpe/IH CKYTIUTHHA H

3. ipyre Hamene notpebHe 3a nocnosaie Jlpywrsa.

Ynan 22,

Mcnnara AMBHEHIH BPLUHK CE HA OCHOBY O/UIYKE PeJIOBHE MOJIHILLE CKYNILITHHE O Pacno/leIH J00HTH.

OnoGpetbe naaharba AHBHIEHIH, OJIHOCHO HCIIATA JTHBHJIEHIH MO3Ke J1a Ce BPILUH H Y TOKY MOJIHHE Ha OCHOBY
o/LTyKe Han3opHor oabopa, ako TO pe3y/ITaTH 1oc/oBaka JIpyluTsa 103B0JbaBajy H aKo Cy HCIYHEHH APYTH YCIo-
BH npeziBuheHH 3akoHOM (MehyaMBHAEHa), C THM Jla OBa IMBH/IEH1a MOXe J1a ce Hertahyje camo y HOBILY.

JluBuaenaa ce ucnnahyje akuHOHApUMa cpa3sMepHO ¢a HOMHHAIHOM BpeaHoLhy HHXOBHX oTniaheHHx ak-
uuja.

AKko ce nuBHAeH/a He Henahyje y HOBLY HIH ce He Mcrutahyje camo y HoBILy, Beh Ha IpyrH Ha4HH (y aKiH-
jaMa), OIYKOM O HCIaTH AMBHIEHH YTBplyje ce Ha KOju ce ApYrd HauWH BPLUK MCMJIaTa JHBHIEHIE.

Ynan 23.

Onntyka 0 ogo6petby IHBH/ICHIM CaapkH nojatke oapeleHe 3akoHOM.
Onnyky o oao06petby AMBHICH/IH Npe/Ulake CKYNIITHHA HAA30pHH 0160p, OCHM ako ce AMBHIeHa ogo0paBa
Y TOKY rO/IHHE, Ka/Ja O/UIyKY 0 0100pemy J0HOCH Han30pHH oa6op .

Ynau 24.

Paau ucnnate AMBHAEHIE NpHNPEMa ce JIHCTA (CNMCaK) aKiHOHApa KOjH MMajy MpaBo Ha AMBHAEHY (1aH aH-
BHIAEHE).
JluBHAEHa MPHNaia aKLHOHAPHMA KOjH Cy Ha J1aH JMBHAeHe OHNH akuHoHapH JlpyLiTBa, npema eBHIeHIH-

ju u3 LlenTpantor perucrpa.
AKo je aKkIHOHap Noc/ie J1aHa IMBH/IEH/IE, a npe Jana niahamba AHBHACH[E, PEHEO CBOje aKiuje, OAHOCHO Y
TOM BPEMEHY MY j€ MPECcTao CTaTyC aKLHOHApa, 3a/pXaBa PaBo Ha HCIIATY AHBHIEHE.

VI. 3ACTYITABE JIPYILTBA
Ynan 25.

JlpyluTBo 3acTyna W BOJH MOCIOBE N'eHepaTHH IHPEKTOp.

Ynan 26.

3acrynuuk Jlpyltea Mose, y OKBHPY CBOjHX oBnaiihera, 1aTi ApyroM JIHLY nucaHo nyHomolhje 3a 3actyna-
e JlpylTea ca TayHo yTBpheHHM orpaHHuerHMa opnaiihera y 3actynawy Jlpywraa.



VII. OPTAHU3BALIMJA NTIPYLITBA

Ynan 27.

Opraunusauuja JIpyurrsa yrephiyje ce npema norpeGama nociosara u 06aBbatba enatHocTH JlpywiTsa, o ye-

MY OIUTYKY JOHOCE H3BPIIHH JHPEKTOPH.
JlpywITBo, Kao jeIMHCTBEHA MOCIOBHA LEJMHA MOXeE, Ka0 CBOjeé YHYTpallibe OpraHM3allMOHE JeJoBe, 1a

YCIIOCTaBH palHe jeHHHLIE, IOTOHE, CeKTope, cilyskOe H apyre nenose, 6uno y ceauty, 6uno Ban ceaura Jlpy-
LITBA.

Ynan 28.

Jenosu Jlpyurrsa Mory ce 00pa3osaT M kao orpanuu Jlpywrsa, ca npasuma u obasesama yTBpheHHM ofLy-
KOM 0 00pa3oBatby, KOjy 1I0HOCH H3BpIIHH 0100p.

Orpanun JIpyluTsa Hemajy CBOjCTBO NMpPaBHOr JIHIA, a nocaoBe ca Tpehum nuuuma obassbajy y HMe W 3a pa-
yyH JlpyLiTsa, noj CBOjHM Ha3HBOM H MOCIOBHHM HMeHoM JlpyiiTsa,

3acTynHHK orpaika J[pyliTBa rnocTyna npeMa Hajlo3Mma W3BpLIHor on6opa.

VIII. YIIPABJbABE JIPYILITBOM

Ynan 29.

Vnpassbame ApyIITBOM j€ ABOIOMHO,
Oprauu ApyluTBa cy CKyNuITHHA aKIIHOHAPa, HAA30pHH 0100p, H3BPLIHK 0A00D H FeHePATHH JHPEKTOP.
Ynan 30,

[Tpomena opraHm3alMje ynpaebarma MOXke J1a ce BPIIH y TOKY MOCTojamba ApYyLITBa caMO H3MEHOM ol1peada
OBOI" CTaTyTA.

Ynan 31.

1. CxyniutHHa
CkynIITHHY YHHE CBH akLHOHapH ApywTea. CBaka aklidja 1aje NpaBo Ha jeaaH riac.

Ynau 32.

AKIHOHap MOJe 3 YYEeCTBYje V paly CKYNIUTHHE JHYHO HJIH MPeKo MyHOMORHHKA, Y CKIajly ca OBHM CTaTy-
TOM H MOCJIOBHHUKOM O pajly CKYMILTHHE.

AKIHOHap MOXe J1a y4ecTBYje y pany CKYMIUTHHE JJMYHO ako noceayje Opoj akuHja koju npencrasmsa 0,1%
ykynHor 6poja akuuja, cxoaHo unany 328. cras 3. 3akona.

AKIHOHApH KOjH HE Moceyjy aKiiije u3 craBa 2. OBOI 4YJlaHa MMajy NMpaBo Ja y paay CKYMIUTHHE y4ecTBYjy
npeKo 3ajeiHHyKor nyHoMohHHKa WM 1a r1acajy y o[cycTBY (MHCaHHM MyTeM).

Ynan 33.

[To ocHoBy yuewha y pany CKyMiUTHHE aKLUHOHAP HMa npaso npeaBHheHo 3aKOHOM, ¢ THM Ja NpaBo Ha Mo-
CTaB/baE MHTAba MOXKE a OCTBApyje Camo MOBOAOM Ta4yaka KOjH Cy Ha JHEBHOM ey, a MHTaka, 110 MpaBuIy,
J0CTaB/ba APYLUTBY NPE CEIHMLIE CKYIIUTHHE, @ H3Y3EeTHO HA CaMOj CeAHHLIH. AKO aKLHOHAp Y MUTakbYy He HaBeae
/13 JTH O/INOBOP HA MHTALE JKEJIM Y MHcaHoj hopMmM, cMaTpa ce 1a je carsiacaH ca THMe J1a 0AroBop J106Hje yeMeHo.



Ynan 34.

CkyniuTHHA OjIy4Yyje 0:

1) uamenama craryTa;

2) nopehawy HiIH cMaeiby OCHOBHOI KalKTANa, KA0 W CBAKO] EMHCH]H XapTHja O/l BPEJHOCTH;

3) 6pojy onobpenux akuuja;

4) npoMeHama npasa Wik NOBAACTHIIA OHJIO Koje Knace akumja;

5) craTyCcHHM NMpoMeHaMa | npoMeHama npaexe gopme;

6) cTHLaky W pacnioyiaraty HMOBHHOM BEJIMKE BPEIHOCTH;

7) pacniogenu 106HTH 1 nokpuhy ryburaxa;

8) ycajamy GHHAHCH]CKHX H3BELITAja, KAO M M3BELITaja PeBH30pa ako cy (PHHAHCH|CKH H3BeIlTajH Ouan
NpeaMeT peBH3Hje:

9) ycpajamy M3BeLITaja Haa30pHor oabopa;

10) HakHazaMa YIaHOBHMA HAI30pHOT 0160pa, OHOCHO NPAaBHIHMA 33 BHXOBO oapeljHBame, yKby4yjyhu

W HakHaly Koja ce ucriahyje y akuHjaMa M IpYrHM XapTHjama O/l BpeIHOCTH JpYLITBa;

11) uMeHOBamwy H pazpeluery 4iaHosa HaazopHor oabopa;

12) nokpeTamy NOCTYNKa JHKBHIALIH]E, OJHOCHO MOJHOLIEH:Y MPEIora 3a cTeuaj ApyITsa;

13) u3bopy peBH30pa H HAKHAIH 34 HEroB paj;

14) npyrumM nuTamHUMa Koja cy v ckiaay ca 3akoHOM CTaB/beHa Ha JHEBHH PeJl CEIHHLE CKYIILITHHE;

15) Apyrum nuTambUMa y ckjaaay ca 3aKoOHOM M CTaTyToM.

Unau 35.

Jlan akuMoHapa Koju HMajy npaBo Ha yuewuhe y paay cKyniuTHHe (2 TO Cy CBH aKLIMOHAPH) je 1eCeTH AaH npe
JlaHa O[IpKaBatba CelIHHIE CKYILITHHE, 4 KOju ce oapelyyje y cknany ca 3akoHOM.

AKLHMOHAp HMa NPBO YBK/1A Y CIHCAK aKLHOHAPA, OJHOCHO HMA IPaBo JIa Y eeKTPOHCKOj (POPMH HIIH Ha JApY-
rH norojaH HauuH Jo6HWje crniMcak akuuoHapa, koju My 0e3 oanarama J0CTaB/ba M3BPIUHH 0160p HAa OCHOBY
HErOBOT THCMEHOT 3aXTeBa.

AKUHOHAp MO’Ke J1a H3jaBM J1a je carjacaH ja My ce ClHcaK akLHOHapa He J0CTaBba, Beh 1a yBua y Taj Cru-
CaK H3BPILK y NpocTopHjama JIpyiTsa.

Unau 36.

CenHuue cKynIuTHHE MOTY OHTH peIoBHE H BaHpe/IHE,a 0pKaBajy ce y ceaniuty Jipywrsa.
PenoBua ceaHHLUa CKYMIUTHHE OAPKABa CE jeJHOM TOIHIUE, HAJKACHHjE Y POKY O IIECT MECEUH O
3aBpILIETKa MOCIOBHE MOIWHE.

Banpesina ceHHLa CKYNIITHHE OIpXkaBa ce 1o notpebH, OCHM y cly4ajy Kajia ce NPHJIHKOM H3pale
FOAMIIILHX MM APYrHX (PHHAHCHjCKMX M3BellTaja Koje ApywTBo W3pahjyje y ckiaay ca 3aKOHOM YTBPAM ja
JpYIITBO mociyje ca ryOMTKOM ycnel Kojer je BPeAHOCT HeTO WMOBHHE JpYLITBA rocraja mamwa ox 50%
OCHOBHOT KanuTana ApyLITBa, Kajaa ce o0aBe3Ho ca3Hba.

Unan 37.

[IpeaceaHuk CKyNIITHHE je JHLE Koje He Mopa aa Oy/e akiHOHap H Kora CKyMIITHHA OHpa Ha MoYeTKy cBake
CEJIHHLIE,

Ynanu 38.

[MOCIOBHHK CKYMIITHHE, HA NPEJIOTN MPEACEAHHKA HIIH, aKO I'd OH HE MPEUIOKH, Ha MPE/UIOr aKLHOHApa KOjH
noceayjy WM npejacrasibajy Hajmarse 10% riacosa NpuCyTHHX akUMOHApa, yeBaja CKyniuTHHa BehHHOM riacoBa
NPHCYTHHX akuHoHapa, Ha HCTH HAauKH BpLIe ce H3MEHE HITH 0MNYHE NOC/IOBHHKA.



Ynan 39.

[Mo3uB akuHOHapHMa 3a crmne canpxu nojatke onpehene 3akoHom, a o6jaBsbyje ce Ha JaH Ha

KOjH je Han30pHH oa6op 10HED CasHBamy CKYMUITHHE.

[Mo3us ce o6jaBibyje Ha HHTEPHET eTpanuiy JIpyuITea, Ha MHTEPHET CTPaHHUK PErncTpa M Ha HHTEpPHET CTpa-
HHLH PeryJHCaHOr TPXKHIITA, a cama objaga Tpaje 10 JaHa O1pKaBakba CeHHLIE CKYIILTHHE.

Unan 40.

HcToBpemeno ca 06jaB/bHBaEM M03HBA 32 CEIHHILY MaTEPHjailH 3a CEIHHLY CTaB/bajy Ce Ha pacnojarame
aKLHOHApHMa, 0 YeMy ce crapa cekperap JIpyiwTea.
Unau 41.

JIHeBHH pell CeIHHIIE CKYTIUTHHE YTBphyje ce oaykoM HaazopHor oabopa o ca3HBaiby CKYMIUTHHE H HE MO-
e J1a CE MEHa Ha CamMOj CETHHLIH.

CKyNIITHHA MOe Ha CeJHHLIH 112 Pacnpas/ba caMo O Taykama JHEBHOT pe/a Koje cy objaB/beHe HIIH HaKHa-
HO Npe CeHHLIE YBPIUTEHE Y HEBHH Pel.

Unan 42,

JlonyHy AHEBHOr peaa y mucanoj GopMH MOTY MpPELIOKHTH aKLHOHAPH KOjH roceayjy HajMame 5% akiuHja
Jpywrtea, HajkacHuje 20 1aHa npe 1aHa O/lp)KaBakba PEIOBHE CEIHHIIE, OHOCHO JIECET J1aHa Npe O/1pXKaBarba BaH-
pelHe CE/IHHILE CKYITILUTHHE,

[MonHocHoUM npeztora Ay#*HH cy aa odpa3noxe MPeAsor 3a J0NyHY JHEBHOr pelia, a y CYNpoTHOM cmaTtpahe
ce Ja NMpeJuior 3a A0NYHY JHEBHOI Pe/la HHje HH MOIHET.

Hansopuu on6op objaBibyje npeuior 3a JOMyHY JIHEBHOr pela Ha HHTEpHeT cTpaHHuH JlpywTea, oaMax no
npHjeMy npeasora.

INogHocHoUM npezsiora 3a AOMYHY JAHEBHOr peaa AYKHH Cy Aa HaBedy Ja JiH Npeaiaky Ja ce 0 10NYHH JHEB-
HOT pejla caMO pacrpaBba HIIH 1a CE IOHECE O/LTyKa.

O npuxsaheHOM Npeasory 3a A0NYHY JAHEBHOr peaa o0aBellTaBajy ce CBH aKLMOHADH, HAa HA4YHH Ha KOjH ce
CKYTIUTHHA cajHBa.

Unan 43.

Ako Ham30pHH 0A00p He MPHXBATH MPEIOr 3a JOMYHY JAHEBHOr pela, MOAHOCHOLH TOr MpeaIora Mory ce
obpaTuTH cyay, ¥ ckiany ca 3akoHOM.

Unan 44,

Y cayuajy 1a ce pel0BHA CEJIHHLA HE OIPXKH Y POKY KOjH je npeasuhen 3aKoHOM, OHOCHO aKO ce BaHpeaHa
Ce/lHHIIa HE OJIPXKH Y CKJany ca 3akoHOM, NocTyna ce npema oapeadu 3akoHa Koja ce 0HOCH Ha Ca3HBake CKym-
IUTHHE N0 HAJIOTY CyJa.

Ynan 45.

AKLHOHap KOjH He YYecTBYje Y paly CKyNIITHHE MOXKe Ja Iry1aca NHCAHHM IyTeM, Oe3 oBepe moTnHca Ha dop-
MyJapy 3a raacame.

AKUHOHAp KOjH je riacao MHCaAHHM MYTeM, Tj. Y OACYCTBY CMaTpa Ce MPHCYTHUM Ha CEJIHHLIH U HEeroB IJiac ce
pavyHa Y KBOPYM 3a pajl CKYTILUTHHE.



Ynan 46.

AKUHOHAp KOju OcTBapyje MPABo Ha JH4Ho yueumhe y ckymITHHA HMa IPaBO 12 IHPEKTOPHMA HJIH 4/IaHOBH-
Ma HaazopHor oabopa nocramu“loju €Y ¥ Be3u ca TaykaMa JIHeBHOT pella, Koja MOoXe J1a [OCTABH Y MHca-
HOj OPMH Mpe CelHHMIE WK HA GAMO] CENHMIM, & OrOBOPH Ce Jajy Y TOKY CEIHHUE NPH pa3MaTtpaisy Tayaka
JHEBHOT pejia MOBOIOM KOjHX CY MHTaA NOCTaR/LEeHA.

OaroBopH Ha NOCTARLEHA MHTAKA MOTY Ce YCKPaTHTH CaMo M3 passiora koju cy npeasulienu 3akoHoM.

Ynan 47.

AKIMOHAp KOjH OCTBapyje MpaBo Ha JuuHO yyemhe y CKYNIITHHHA MOXe Y nucaHoj opmH aati myHomohje
JIPYTOM JIHLLY 112 Y HhEeroBo HME riaca.

AkuHoHapu koju 360r Gpoja akuuja koje noceayjy He MOry Y4€CTBOBATH y paay CKYMIUTHHE JIMYHO, MOTY
MMAaTH 3ajeIHHYKor myHoMolHHKa, ¢ THM Jia Taj myHOMOhRHHK OCTBapyje Mpapo riaca akiMoHapa KojH 3ajeHo no-
cellyje HajMare OHOMMKO aKlKja KOJMKO je noTpebHO 3a TMYHO yuyewhe Ha CKYMIUTHHH,

Jlpywteo he akunonapuma obe3beautn dopmynap 3a riacatse.

Unan 48.

[MynomohHuK akuHoOHapa He mMoxe aa Oyje JMle Koje je AMpeKTop WM wiaH HansopHor onbopa JlpywiTsa,
Kao HH JIHLIE Koje je:
1) KOHTpOIHH aKLHOHAp APYILTBA HIIH je JIMIE KOje je MO KOHTPOJIOM KOHTPOJIHOT aKkliHoHapa
2) JlupeKTop WM 4iaH Haa3opHor onbopa ApYIUTBA, WM JIMLE KOjE HMA TO CBOJCTBO Y JPYroM ApYIUTBY
KOj€ je KOHTPOJIHH aKLIMOHAp JPYLITBA HJIH Y JIPYLITBY KOj€ jé Mo KOHTPOJIOM KOHTPOIHOT aKLHOHapa
3) 3anocieHy y APYLITBY MM JHLE KOje HMa TO CBOJCTBO Y JAPYIOM JPYIUTBY KOj€ je KOHTPOJIHH aKklHOHap
JIpYLITBA HIIH Y JIPYLITBY KOj€ je M0J1 KOHTPOJIOM KOHTPOJIHOT aKLIHOHapa
4) Jluue koje ce y cknany ca wiaHoM 62. 3aKkoHa cMatpa MOBE3aHHM JIMLEeM ca PH3HYKHM JIHLEM U3 Tay. 1)
210 3) OBOT cTaBsa
5) PeBu3op ApywITBa HJIM 3aNOC/IEHH Y JIHILY KOje 00aB/ba PEeBU3HjY ApYLITBA,
o uemy cexperap Jlpymrsa no norpedn obaseiiTapa aKIIMOHAPE, OJHOCHO LITO MOXKeE 1a Oy/ie HABEAEHO Y MO3UBY
3a CeIHULLY CKYTIILITHHE.
Hansopuu on6op Moske 1a NpeasoxkH JHCTY JIHIA KOjHMA aKLMOHApH Mory aaTh nyHomolije 3a riacase, ¢
THM J1a Taj npeajor He obaBe3yje akuMoHape.
AKIHOHAp MOJe J1a H3MEHH HJIH /12 ONO30BE 1aTo MyHOMOoRje 1 1a 0 TOMe 10 OApKaBakha CKynuTHHe obase-
crH JIpywTBo. AKO akIIMOHAp JIMUHO YYECTBY]e ¥ paly CKYIIUTHHE CMaTpa Ce Ja je ono3sao nyHomohje.

Ynan 49.

Ilpe nouyerka ceaHule CKyNMuTHHe yTBphyje ce MAEHTHTET YYECHHKA HA CKYMIUTHHH (CMMCAK YYECHHKa),
MyTeM KOHTPOJIHHX JiucTHha,

Ynan 50.

KBopyM 3a ce/iHHIly CKyNIITHHE NOCTOJH aKO CeAHHLIH NPHCYCTBY]Y aKLIHOHAPH, OIHOCHO HHXOBH ITyHOMOh-
HHLIH KOjH 10 aKlHjama uMajy obu4Hy BehuHy o1 ykynHor 6poja riacosa, y koju 6poj ce ypauyHaBa H r1ac aklHo-
Hapa KojH je riacao nUCaHuM MyTem, a KBOpyM ce yTBphyje npe npenacka Ha pasMaTpare AHEBHOT Pea CKYMIITH-
He.

[NpencenHHK CKyNIUITHHE MPaTH MOCTOjatbe KBOPYMA CBE BPEMeE 0K Tpaje CeAHHLA CKYIILITHHE,

UYnau 51.

AKO je celHHIA CKYMIUTHHE aKLIHOHAPCKOT APYIITBA 0JI10%eHa 360r HeaocTaTka KBOpyMa, Moxke GHTH MOHOBO
ca3BaHa ca HCTHM JIHEBHMM PEJIOM Tako ja ce o1pxkH HajkacHuje 30, a Hajpanuje 15 nana pauyHajyhu on nana
HeoJpKaHe celHHLE (MOHOB/bEHA CEAHHLA).



INo3uB 32 NoHOB/bEHY CeAHMIlY ynyliyje ce akunoHapuMa HajkacHHMje JeceT JaHa npe aaHa npensuhexor
3a OpXKaBatbe MOHOB/bEHE CENHHIE.

Axo je naH oapxaBamka Il cennuie ynanpen onpelieH y MO3WBY 3a HEOApPKaHY CeIHMILY,
MOHOBJbEHA Ce/IHM A he GHTH Ol Taj na.

Jlan u3 craBa 3. oBor m Moxe GUTH naH KOjM maja paHHje Ol OCMOT HH KacHHje O TpHIeceTor
[nana pauyHajyhu o1 AaHa HeoAPKaHE CelHuLe.

Jlan akuHoHapa HeoJp)KaHe CENHMLIE BaXKH H 3a NOHOBJ/LEHY CeIHHLLY.

KBOpyM Ha IOHOBJBLEHO] CEHHILK NOCTOJH aKo cy NpUCyTHH akuuoHapu ca 30% on yxynHor Gpoja raacosa, a
omnyke ce joHoce BehnHoM oa 25% riacoBa o MPHCYTHHX akL{HOHAPa, O/I KBOPYMa 3a OBY CEIHHILY.

V cnyuajy 12 Ha NOHOBJ/BEHO] CEIHHLIK MOCTOJH KBOPYM KOjH YHHE BHILE OJ1 MOJIOBHHE CBHX 1ac0OBa aKLHO-
Hapa, OJUIYKe ce J0HOce BelinHoM koja je 3akoHom npesBrlieHa 3a IOHOLIeHe O/LTYKa CKYNIUTHHE HA KOjoj MOCTOjH

KBOPYM 3a pai.
Ynau 52.

KoMmHcHjy 3a rnacatbe HMeHYje Npe/ICeHHK CKYTILITHHE H CACTOjH Ce Ol TPH YWiaHa.

Kommucuja 3a rnacame HMa ciiesiehe HaleKHOCTH:

1) ytephyje cnucak nMua Kkoja Y4YecTBYjy y paly cCenHHUe, a mnoce0HO aKIHOHapa H HHXOBHX
nyHoMohHHKa, NpH Yemy noceOHO HABOJH KOje aKlHOHape TH MyHOMONHHLH 3acTynajy;

2) yrBphyje ykynan Gpoj rmacosa u 6poj riacoBa CBAKOr 01 MPHCYTHHX aKUHOHapa H nyHOMONhHHKa, Kao H
NOCTOjatbe KBOPYMa 3a pall CKYILUTHHE;

3) yrephyje BasbaHocT cBakor nyHomohja u ynyTcTsa y cBakoM nyHomohjy;

4) 6poju rnacose;

5) yrephyje u o6jaBibyje pesyatare riaacama;

6) npenaje raacavke auctruhe u3BpLHOM 0A60pY Ha YyBatbe;

7) BpLUH M ApYre MOCJIOBE Y CKJIAly Ca CTaTYTOM H MOCIOBHHKOM CKYMIITHHE.

Komucuja 3a rnacame aykHa je 1a nocTyna HENPHCTPACHO M CABECHO NMPEMa CBHM aKLHOHapHMa H
MyHOMONHHIIHMA H O CBOM pajy MOJHOCH MOTIMHCAHH NHCAHH H3BEILTa].

YnaHoBH KOMHCHj€ 3a riacawe He Mory OWTH JMPEKTODH, YaHOBH Hal30pHOr oa60pa, KaHIHIaTH 3a Te
(yHKUM]je, KA0 HHU ca HHUMA NOBE3aHa JIHLA.

Ynan 53.

Ilpu caonwTaBamwy pe3ysiTara riacamwa, Ha OCHOBY H3BellTaja KomucHje 3a riacabe, NpeaceHuK CKyMILTH-
He caoriITaBa 1a JIH je JaTta oyka AoHeTta oarosapajyhom BehinHom, npeauheHoM 3aKOHOM H OBHM CTaTyTOM, a
cexperap JIpywiTea ce crapa jia ce loHeTe ouyke 00jaBJbyjy Ha HHTEPHeT CTpaHHUM JIpyluTsa, y ckiaamy ca 3ako-
HOM.

Unau 54.

CkyniuTHHa JOHOCH O/UTYKY 00M4HOM BehHHOM r1acoBa NPHCYTHHX aKLHOHApA.

3a cnenehe oanyke norpebHa je TpouerBpTHHcka BeliMHa rjacoBa aKLHOHApa KOjH Cy MPHCYTHH Ha
CKyMUITHHH:

1. Tlpomena npaBne dopme

2. CrarycHe npoMeHe

3. Cnposoheme nocrynka TMKBUaaLuje

Ynan 55.

["nacare Ha CEAHMIIM CKYNIUTHHE CE BPLUK TajHO NYTEM riacaykux avctuha.

["nacauku auctuh canpiu:

- Ilocnosuo ume [lpymirsa

- TuTtama o KOjUMa ce rJ1aca no peaocsiely U3 AHEBHOT peaa

- OnpenOy o rnacamy ,,3a", ,,IPOTHB™ WK ,,y3ApKaH" O CBAKOM MHTakby

-V cayuajy rnacamsa 3a IMPEKTOpa HIIH YiaHOBE HAA30pHOTr 0100pa HMe CBAaKOr KaHIMaTa U Ha3UB OpraHa



Yy Koju ce Oupa.
Ynau 56.

CBaka ojuTyKa CKYNIITHHE YHOCK C8 ¥ 3aHCHUK.

[MpencesHuKk CKYNIUTHHE HWMEHY|E 3aNMCHHYapa KOjH BOIAM 3aNMCHHK M MPEICEJHUK CKYMUUTHHE je
OIIFOBOPaH 32 ypeIHO CauH-aBahe JaNHCHHKA.

AKO ApPYLITBO MM CEKPETAPA OH BOAM 3aNHCHHK M OIrOBOPAH je 3a YPEIHO CautibaBaibe 3alHCHHKA.

3anHCHHK ca CeHHIE CKYMIUTHHE CauyMibaBa ce HajKacHMje y POKY O] OcaM JaHa O JaHa HheHor
oapKaBakba.

3anuCcHHUK caipKH:

1) MecTo W 1aH OapXKaBakha CeHHIIE;

2) MMe JIHLA KOje BOJIH 3aITHCHHK;

3) HMeHa uaHOBAa KOMHCH]E 32 r/1acame;

4) caxkeTH MpUKa3 pacnpase 0 CBaK0j TAYKH JHEBHOr pesa;

5) HauUMH M pe3y/ITaT rjacarwa Mo CBAKO] TAYKH JHEBHOr pela Mo KOjoj je CKYNMITHHA O/lydHBana ca
MperieaoM 10HETHX OJTYKa;

6) o cBAKOj TAuKK IHEBHOT Pe/ia O K0joj je cKymuTHHa riacana: 6poj raacosa koju cy aatH, 6poj sakehnx
riacoa H Opoj riacosa ,3a", JIIPOTHB™ W ,y3/1pikKaH™;

7) nocTaB/beHa MUTamka aklMOHApa W JlaTe OAr0BOpe, Y CKialy ca uiaHoM 342, oBOr 3aKOHAa H NMPHroBope
HecarjacHHX akuHoHapa.

CacraBHM €0 3aMMCHHKA YMHH CITMCAK JIMLA KOja Cy YYeCTBOBA/la Y pajly CeIHHLE CKYNLITHHE, Kao H
JI0Ka3H O MPOITHCHOM Ca3HuBatby Ce/IHHLIE.

3anMCHUK MOTMHCY]Y MpeAceHHK CKYMIITHHE, 3alHCHHYap, OJHOCHO CEeKpeTap pYLITBA aKo MOCTOJH H
CBH 4J1JaHOBH KDMHCHjC 3a riiacame.

[IpeaceaHHK CKYMIITHHE, OJHOCHO CEKpeTap APYLITBA aKo MOCTOjH, AY’aH je Ja MOTNHCAHH 3alHCHUK Y
CcKJazy ca cTaBoM 6. OBOT WJlaHa y POKY OJ1 TPH JlaHa OJ1 HCTeKa poKa W3 cTaBa 4. OBOI YJiaHa:

1) nocTaBu CBHM aKUHOHAPHMA HJIH

2) 00jaBH HA MHTEPHET CTPAHHWLIH APYIITBA MM WHTEPHET CTPAHHLIH PErHcTpa npuBpeaHHX cybjekara, y
Tpajawy 0a HajMame 30 naa.
Her[omynau:e Ha Ha4HH MpOMHCaH OBHM Y4JIaHOM HEMA yTHuaja Ha MYHOBAXHOCT OANYKA JIOHETHX HA CEAHHLH
CKYIMUITHHE, KO CE pe3y/ITaT rjacama i CapPKHHa THX O/UTYKa Ha JIPYTH HaYHH MOXeE YTBPIHTH

Unau 57.

Hansopuu onbop yrephyje Tekcroe MaTepHjana Koju ce pasMaTpajy Ha CEIHHIIM CKYNIUITHHE, OCHM Y clly4a-
Jy AonyHe JAHEBHOr pesia, Kaaa OTyKe WK Jpyre MaTepHjasie MPHIpeMa npesaray JonyHe AHEBHOT peaa.

Ha cexnnuu ckyniutHHe akumoHapuma ce o0Oesbelyje ysun y craryr JIpylursa M nOCIOBHHK O paay cKyn-
LITHHE.

M3jaBa renepanHor AupeKTopa O MpUMeHH KO/IeKca KOPIOPaTHBHOT YIpaBJbakha CACTABHH j€ J1€0 MOAHIIHer
M3BellTaja 0 nocnosamwy Jlpywrea.

Ynan 58.

Cae /10 ycBajata roAHILBAX (HHAHCHJCKHX H3BELITAja CKYNIITHHA HE MOXKE J1a JIOHECe OJYKY O pacnojieln
J00HMTH, a aKo ce 0Baj W3BEILTaj He YCBOjH HAI30pHH 0160p He MOXe 12 IOHOCH OUTYKY O pacrojeiy MehyIHBH-
JIEH]IH.

UYnau 59.

BanpesnHa ceqHuLa CKyNIUTHHE OIPJkaBa ce y cydajeBiMa npensuljeHnM 3akoHoM.
JlHeBHH pell BaHpelHe CKYMIUTHHE YTBphyje ce camo npema NpeanokeHHM Taykama JJHEBHOr pela Koje cy



HaBe/IeHe y 3aXTEeBY 3a O/IP)KABALE BAHPEANE Ceanuile. 3a BaHPEIHY CEHMILY, HE MOXE [1a CE [0MyHaBa JHEBHH

pex.

TMoswB 3a BaHpeIHy CEARMILY OBjaRBYje ce Hajkacuuje 21 1aH Npe 1aHa OAPKABAHA CEAHHLLE.

2. ipyru opranu /Ipymirsa

Ynan 60.
[open ckynutuHe JpymTeo uma:
1. U3Bpuuu onbop;
2. leHepanHor JHpeKTopa, H
3. Hanzopuu oaGop.
Ynan 61.

JpyIuTBO HMa 1ecT (6) H3BPLIHKUX JHpeKTopa (M3BPIIHH 0100p).

W3BplHe JUPEKTOpe HMEHYje HAI30PHH 0160p Ha BpeME 0J1 YETHPH FOIHHE.

M3BplIHKH IHpeKTOop Moxe GMTH CBako Moc/ioBHO criocofHO e, ca VII creneHom cTpyuHe crpeMe H
HajMame 5 (ner) rofiMHa pajaHor HCKYCTBA .

M3BpLIHK AHpEKTOpP He MOXe OHTH JIHLE:

)
2)

3)

KOj€ je IMPEeKTOp HJIH 4JaH Haa30pHOr oa0opa y BHLIE O MET ApYLUTaBa
Koje je ocyheHo 3a KpHBHYHO €10 MPOTHB NPHUBPE/E, TOKOM MEPHOJAA O] NeT rojxHa padyyHajyhu on
JlaHa NPaBOCHWKHOCTH Mpecyjle, CTHM Jla Ce Yy Taj MepHo] He ypauyHaBa BpeMe MNpOBEIEHO Ha
H3pkaBakby KasHe 3aTBOpa
KoMe je M3peueHa mepa OesbemHocTH 3abpana o0aBJbaka JENATHOCTH KOja TpeICTaBiba MpeTexHY
JleNaTHOCT APYLITBA, 32 Bpeme J0K Tpaje Ta 3abpauna

Unan 62.

W3spuunu onbop:

1)

BOJH MOC/I0BE APYIUTBA H opeljyje yHYTpallltby OpraHH3aLHjy ApYIUTBa;

2) oarosapa 3a Ta4HOCT MOCAOBHUX KHbHIa ApyLUTBA;
3) oarosapa 3a TayHOCT (MHAHCH]CKHX W3BELLITAja APYLITBA;

4
5)

6)
7

8)

NPHIIPEMa CeJIHHIIE CKYTIITHHE [PYIITBA M NPe/UIake JTHEBHH Pell HAI30pHOM 0100pY;

M3pauyHaBa H3HOCE JIMBHJIEHIH KOjH y ckaany ca 3akoHoM, CratytoM H O[TyKOM CKYIIUTHHE NpHnanajy
NOje/IMHAM KJlacama akuHoHapa, oapeljyje nan u noctynak bUX0Be HeIlaTe y OKBUpY oBnamhera koja
Ccy My Jata;

usnpmaaa OIJYKE CKYMLUTHHE,

110 HAJIOTY reHepalHOr AMPEKTOpa J10CTaB/bajy H3BELITAje O MIAHHPAHO] MOCIOBHO] MOJIHTHUM H APYTHM
Ha4yelHHM MUTaHMa Koja ce oaHoce Ha noctojehe u Gyayhe Boljerse nocoBa Kao W 0 OACTYNamUMa o1
noctojehux niaHoBa W npojekuxja y3 Hasohemwe pasora 3a To, peHTaOHJIHOCTH MOC/IOBaba APYIITBA 3a
celHHUe Haa3opHor oabopa Ha KOjoj ce pacnpaB/ba O (HHAHCHJCKHM H3BEWITajUMa JAPYIUTBA,
MoC/IOBakby, NPHXOAMMA H (PMHAHCH]CKOM MOC/OBalbY APYIITBA HA KBAPTAJHOM HHBOY, MOCJOBHMA H
MOCJIOBHHM Jl0rahajuMa Koju Cy y TOKY WM Cy O4EKHBaHH, a koju OH Moriu Guti on Beher 3Hauaja 3a
MOC/IOBakE H JHKBHIAHOCT JAPYIITBA, Ka0 M Ha peHTaOM/IHOCT HEroBOI MOC/IOBalka YBEK Kala TaKse
OKOJIHOCTH HAacTyIe MK ce ovekyje a he HacTynuTH;

BpLIK Jpyre MocioBe W [OHOCH OJIyKe Yy ckiany ca 3aKkOHOM,CTaTyTOM, O/UIyKama CKYMIUTHHE M
oajykama HaazopHor oaGopa.

3a obaBsbaibe OJHOCHO Mpeay3uMarbe cielehnx nociosa, Haa30pHH oa00p Aaje carjacHOCT Ha OJUTYKe H3Bp-
wHor oabopa:

1))

CTHLaE, oTYhewe 1 onTepehiere yena akiuja Koje ApyLTBO MOCeaYje y APYTHM MPABHHM JIHLHMA;



2) crHuame, otyhete u onTepeliehe HeNOKPETHOCTH;
3) y3uMame KpeauTa, OJHOCHO Y3HMAHE M Jasame 3ajMOBa, ycnocTassbamse obesbelherma Ha HMOBHHHM
AYWITBA, KAO H JaBar:e JEMOTHA M rapanija 3a o6asese Tpehnx JHua;

4) IpyrH Noc/OBH 32 KOje j& SAKOHOM NPONHCANO /1a CY y HAIVIEKHOCTH HaI30pHOT 0a60pa;

Hansopuu on6op ceojom m& ONpPENUTH 4 CAarJIacHOCT 3a HAaBEJIeHe Moc/I0Be HUje norpebHa ako
ce OHH Mpeay3HMajy Y OKBHDY PENOBHOr NMOC/HOBaMma M /e BPEIHOCT MOCIOBA M3 CTaBa 2. Tayka 3) HHje
ycnoB/beHa caracHolhy HanzopHor oabopa.

Ynau 63.

H3Bpuinn on6op y Boherwy nocnosa ApyuITea nocTyna caMoCTanHo.

M3BpiunK oa6op Moe Aa OJUTYHYje H MOCTYIa Ha M BaH CEIHHLIE.

Axo y obassbarby oipe)eHHX M0C/I0Ba HE MOCTOJH CarjacHOCT, FeHEPATHH IHPEKTOP, aKo Jpyrayuje He peln
CMOPHO MUTAME, CA3HBA CEIHHILY H3BPLIHHX JMPEKTOPA, & OMJTYKE Ce JIOHOCE Ha CeIHHIM BeRHHOM riacoBa CBHX
M3BPLIHHX AHPEKTOPA, 4 Y ClIyuajy jefHaKe Mojese ri1acosa rjiac reHepajHor aupexTopa je opyuyjyhu.

Ha kBopyM 3a ozipkaBare H HAuMH OJp)KaBaiba CeJHHLIA M3 CTaBa 3. OBOI 4JIaHa CXOIHO Ce MPHMEY]Y
onpenbe ynana 404. 3akoHa.

M3BpuIHK 0100p JOHOCH MOCTIOBHHK O CBOM pajy.

Ynau 64.

3apana M3BPILHUX AHPEKTOPa M TeHEPATHOT JHPEKTOpa KOjH Cy y palHOM OAHOCY Y ApYIUTBY yTBphyje ce
YroBOpOM 0 paiy, a y ckiauy ca 3akoHOM O paiy.

Ynan 65.

MaHaT U3BPIIHOT AHPEKTOpa MpecTaje HCTEeKOM MepHo/Ia Ha KojH je u3abpaH.

AKO M3BpLIHH JMPEKTOpP Y TOKY Tpajalma MaHjaTa NpecTaHe Ja HCNykwasa yciose fna Oyne H3BpILUHH
JHPEKTOp APYLITBA, CMATpa Ce J1a MY je MPecTao MaHIaT JaHOM MpecTaHKa HCMYHEHOCTH THX YC/IOBa.

Hanzopuu on6op Moske pa3pellHTH H3BPLLIHOT AHPEKTOpa M Npe HCTeka MaHJara Ha KojH je u3abpan, Oe3
Hasohemwa pasiora.

W3BpIIHKM IMPEKTOpP MOsKe y cBako 106a Haa30pHOM 0A00py 1aTH OCTaBKY MHCAHHM MYTEM.

OcTaBka NPOW3BOJH JIEJCTBO Y OJHOCY Ha JPYLITBO JAHOM MOAHOLICH:A, OCHM aKO Y 0] HHje HaBeleH
HEKH KaCHHjH 1aTyMm.

AKO je M3BpLIHH JHPEKTOP a0 OCTaBKY, y 0DaBe3H je Ja HACTABH Ja Mpeiy3WMa Moc/loBe KOjH He Tpiie
OJI71arame 10 MMEHOBakbd HOBOT JIMPEKTOpa alu He Jyxe o1 30 1aHa o1 1aHa PerHcTpalLHje Te OCTAaBKE y CKaaly
€a 3aKOHOM O PerucTpaLHjH.

Axko ce y poky o 60 nana on naHa kaja je ApyIITBO ocTano Ge3 H3BPIIHOT AHpEKTOpa He H3abepe HOBH
M3BPIIHH [MPEKTOp, perucrap npuspeaHux cybjekata no cayxOeHO] AYKHOCTH HIH TO 3axTeBY
3aHHTEPECcOBaHOr LA nokpehe nocTynak NpuHyIHe JTHKBHAALHK]E ApYIITBA.

Ynau 66.

HansopHu on6op uMeHyje renepaiHor AMpeKkTopa o 4iaHoBa u3BpluHor oa6opa koju je osnawhen 3a 3acty-

name ApPYLUTBA, Ha BPEME O/l YETHPH NOJIHHE,

I'enepanuu aupekTop Moke OMTH CBako nmocioBHO crnocoOHO jHue, ca HajMamwe VII creneHom crpyune

cripeMe M HajMatbe 5 (MeT) roiMHa paJIHor HCKYCTBa.

['eHepanHyu AMpeKTOp He MOXe OHTH JHLe:

1) koje je AMpEKTOp WK 4iaH Hax3opHOr oa0opa y BHILE O]1 MET APYLITaBa;

2) koje je ocyheHO 3a KPHBHYHO JeJI0 MPOTHB MPHBPeJe, TOKOM MepHoia O neT rojxHa pauyyHajyhu on
JlaHa TPaBOCHAKHOCTH Tpecyle. CTHM Jla ce y Taj MepHod He ypauyHaBa Bpeme MpOBEIEeHO Ha
M3/IpKaBatby KasHe 3aTBOpa;

3) kome je uspeuena mepa OesbeanoctH, 3abpana obapbama JENATHOCTH KOja MpPeNCTaB/ba MPETexRHY



OENaTHOCT APYLITBA 33 BpEMe 0k Tpaje Ta 3abpana.

Ynau 67.

[eHepanHu aUpeKTOp m pail M3BPILHKX JMPEKTOpPa, OPraHW3yje MOC/IoBake APYIITBA, Ca3HBa,
npeanaXe AHEBHH pejl M NPeACeAana cellHuiama u3BpiuHor oa6opa.

Y cnyuajy ONCYTHOCTH PEHEPANHOI JAMPEKTOPA, CBAKH O]l H3BPIUHHX JHPEKTOPa MOXE Ca3sBaTH CEAHHLY
u3BpLHOr 01060pa, a BehHHOM IJ1ACOBA NPUCYTHHX H3BPIIHMX JAHpekTopa GHpa ce jefaH 071 U3BPIIHKX IHPEKTOpa
3a npe/cenasajyher Ha MOYETKY CEAHHMIIE.

['eHepanHH AHPEKTOP MOME JIa MPEAI0KH HAN30PHOM 0100pY /12 pa3pelliH MojeIMHOT YlaHa H3BPIUIHOT 0100~
pa, aKko cMaTpa j1a 4iaH u3BpiiHor oibopa He obaBiba yCrelmHo NOBEPEHE MOC/IOBe, OHOCHO aKo cMaTpa Ja no-
CTOje ApYTH ONpaBaaHy Pa3jio3H 3a paspelleme.

["eHepasHH AHPEKTOP PErHCTPYje Ce Y CKIAAy Ca 3aKOHOM O PerHCTPaLHjH.

Ynan 68.

YnaHose HanzopHor on6opa 6Mpa CKyMIITHHA.

Hanzopuu onGop uma net (5) unaHoBa, 011 KOJHX jeaH MOpa [1a HMa MOJIOKaj He3aBHCHOT 4/IaHa Ha30pHOT
onbopa.

UnaHoBH Haa3opHor oabopa He MOry OWTH H3BpIUHH JHPEKTOPH WIH NMPOKYPHCTH APYILUTBA, HHTH MOTY
HMATH 3aMEHHKE.

Ha npBoj cennuuu nocne u3bopa, Hanzopuu oadop 61pa npeaceHHKa U 10HOCH MOCIOBHHK O CBOM pajy.

UnaHoBe Haa30pHOT 0100pa HMEHYjy ce Ha MepHOJ O/l YETHPH FOJIHHE.,

Ynau 69.

Hannexuoct HanzopHor oabopa je:
1. yTBphHBame mOCNOBHE CTpaTerdje M TMOCJIOBHHX [IH/b€BA [APYIITBA H HAN30p HAl HHXOBHM
OCTBapHBatbeM

1300p H3BPLUHHX JHPEKTOPA H NeHepPaTHOT JHPEKTOpa

1300p 3aKOHCKOT 3aCTYNHHKA

HAI30p Hall paZioM H3BPILIHHX JHPEKTOpa

YHYTpallibH HAl30p Hall 0C/I0BakEM JAPYILITBA

YCTaHOB/bABAME PAYYHOBOACTBEHE MOJMTHKE APYLITBA U MONMTHKE YNPaB/bakha PH3HLHMA

yrephyje ¢unancHjcke u3BelTaje ApYIITBA H MOJAHOCH HX CKYMILITHHH HA yCBajaibe

Jiaje U OMo3HBa NPOKYpPY

. CasuBa Ce/IHHIIE CKYNILTHHE H YTBpPhYje npeasor qHeBHOr peaa

10. u3naje onobpeHe akuuje

11. yrBphyje eMHCHOHY LieHY aKlMja i IPYTHX XapTHja i BPeIHOCTH, Y CKiany ca wiaHom 260. ctas 4. 1
ynaHoM 262, ctas 3. 3akoHa

12. yrBphyje TpaHIIHY BPEAHOCT aKiikja y ckiiany ca unaHoM 259. 3akoHa

13. 1OHOCH OATYKY O CTHLIAly COTICTBEHHX aKliMja, y cKiany ca ynanom 282. cras 3. 3akoua

14. noHocH outyky 0 pacnoznen Mel)yJAHBHIEHIH aKIIHOHApHMa

15. naje carnacHOCT W3BPLUHHM JHPEKTOPHMA 3a MPELy3HMase MOCI0Ba WK PalibH Y CKIaly ca 3akoHOM,
OBHM CTaTYTOM,0[/TYKOM CKYTIITHHE H OJUTYKOM Haz3opHor oabopa

16. BpLLK Apyre Moc/I0BE H JOHOCH OJUTYKE Y ckiaay ca 3aKOHOM, OBHM CTaTYTOM H OTYKama CKYMIITHHE
HauuH pana u casuBame CelHHLA Han3opHor onbopa perynucaHo je [IpaBuiHHKOM O pamy
HaazopHor oabopa.
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3. Cekperap JIpywitsa
Ynan 70.
JIpywITBO HMa cekperapa, Kora HMeHyje Han3opHH on6op.
Cexperap JlpywuTsa je 3anocieH y JIpywrsy.



Ynan 71.

Cexperap Jlpyurta obansba cenehe nocnose:
1) npunpemy ceaHHLUA CKYIMUTHHE i BOherse 3anucHuKa;

2) npunpemy ceaHHLA ) : OIHOCHO M3BpmHOr onbopa W HaasopHor onbopa ako je
yNpaB/bame APYLITBOM ﬂBOﬂomlo, 3AMHCHHKA,

3) uyBame CBHX MaTepHjana, 3AMUCHHKA 1 OJUTyKa ca cellHMua U3 Tad. 1) 1 2) oBor cTasa;

4) KOMYHHMKALIKjy JpYLUITBA Ca AKNMOHApHMA ¥ omoryhaBame NPUCTYNa akTHMa H JIOKyMEHTHMA H3 Tauke
3. oBor cTaBa y cknany ca oapenbama 3akona

Cexperap JIpyiwiTsa, nopej nociosa koju cy onpehenn 3akoHom, 06aBsba M nociose npeapuleHe oLTyKOM 0
HErOBOM HMEHOBakbY.

IX. YHYTPAILILH HAI30P

Ynan 72.
VHyTpallllbH Han30p Moe Jia BPLIH JIH1Ie Koje je 3anociaeHo y JIpylWTBy H Koje HCIyH:aBa yclloBe npesiBhle-
He 3aKOHOM.
JIuue koje obaB/ba, OAHOCHO PYKOBO/H MOC/IOBakby YHYTpALUbEr Haq30pa, Mopel THX MOC/iI0Ba, HE MOXKe Ja
00aBJba 1pyTe MocjioBe.
Jlnue 3aayeHo 3a NOC/IOBE YHYTpalliber Haasopa, obas/ba nociose npeasulene 3akoHoM, 0 YEMY PEOBHO
obaseiutasa KoMHCH]y 3a peBH3Hjy.

X.MMPUCTYI1 AKTUMA U IOKYMEHTHMA JIPYLLITBA

Ynau 73.

Ha obage3y uyBama akara u JokyMeHara JIpyLITa HeNnocpeaHo ce npuMetbyjy oapende unana 464. 3akona.
Ynau 74.

AKUHOHAp KOjH Hamepapa Ja BPLIH YBHJ H KONHpame akara W JAokyMeHara JlpywTsa o0aselurasa o Tome

JpywTBo y nucaHoj (opmu, y cknaay ca oapeadbom ui. 81. u 465. 3akoHa, a H3BpIIHK 0a00p pa3Martpa 3axTeB
CTaBJba aKLMOHAPY Ha pacrnonaraie oaroBapajyhie akre oJHOCHO JOKYMEHTa, OZIHOCHO HCTe 00jaBibyje Ha CBOjoj

MHTEPHET CTPAHHLIH.
H3Bpny 0160p Moke akLHOHApy 1a YCKPaTH OCTBAapHBal-€ MpaBa M3 cTaBa 1. OBOT unaHa, y cilyyajeBHMa

npeasHheHHM 3aKOHOM.

XI. HEIMTOCPEJHA IMPUMEHA OJIPEBEHHX 3AKOHCKUX OJIPENJABA

Ynan 75.

Onpenbe 3akoHa O CTHLAKY W PACcrojiaraky HMOBHHOM BE/IHKE BPEIHOCTH, HECArNACHHM aKLHOHApHMA,
npomeHama rnpasHe GopMe K CTaTYCHUM NPOMeHaMa HenocpeaHo he ce npUMerbHBaTH.

XII. 3ABPILIHE OJIPEJIBE

UYnau 76.
YcpajatbeM OBOI CTaTyTa rnpecTaje Aa Baxu cratyT JIpywrsa 6p. 962 noxer aana 06.10.2006. roauue, kao u
CBE U3MEHE M JIONYHE TOT CTAaTyTa.
Unan 77.
Ha ucroj cennuuM Ha kojoj ce ycsaja oBaj cTaTyT ckyniutHHa he usabpati oprane [lpywtea, y ckiaamy ca
OBHM CTaTyTOM.
Ynan 78.

JlpywtBo uMa obaBe3y na HajMarme jeJHOM TOJMIIHE H3BPIUH H3MEHe M JIONYyHe CTaTyTa paaM yckiaahuBama
noaaraka nNponucaHux oapenbom unana 246. crae 1. tauka 3. u 4. 3aKkoHOM O NpHBpeaHHM apylTBHMa (,,Ca.
raacHuk PC* 6p.36/11 1 99/11 oa 25. maja 2011. roause), ako je y NPETXOAHO] FOAMHH JOLLIO 10 NPOMEHE THX
nojaraka.

HU3mene oor Craryra Bplue ce y nucaHoj GopmH.



3aKOHCKH 3aCTYMHHK ApYIITBA je y 00aBesn 1na HAKOH CBake W3MEHE CTAaTyTa Ca4yHHH M MOTMHILE
npeynifieHH TeKCT N0KYMEHATA.
H3meHe cTaTyTa, HAKOH CBAKE TAKBE H3MEHE, PErHCTPY]Y Ce y CKaly ca 3aKOHOM O pEerHCTpalHjH.

Ynan 79.

OBaj CTaTyT CTyNa Ha CHAry HErOBHM yCBajabeM.

¥ 3emyHy, 25.06.2015. ronuse




Ha ocHoBy ui. 246., 247. 3akona o mnpuBpeauuM apymreuMa (,,Ciayx0enn rnacauk PC“, 6p. 36/2011 u
0p.99/2011, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), CkymmrHHa aKIMOHApa AKIHMOHAPCKOIr IpPYIITBA
HNKAPBYC — ®abuka ayroOyca u crienujaaHux Bo3uia, beorpax —3emyH, AyromyT Op. 24, Ha CEHULN OPKAHO]
20.06.2023. roguse, ycBojiia je

H3meHe u gomyHe
CTATYTA
Axmmonapckor apymrsa UKAPBYC — ®aduka ayro0yca U crieujaJTHUX BO3HJIA,

Ynan 1.

Unan 9. CraTyTa Mema ce U IJIacH:

,» OcHoBHu kanwmrtan /[lpymra, yrBphen u ymucan y Perucrap, Ha pman 16.11.2022.roaumne u3HOCH
26.627.037.000,00 miHapa.
Cpaka aknyja MMa jeiaH Tiac, NPEeHOC BIACHUINTBA HHje OrpaHUYEH, Y MOTIYHOCTH Cy yrulaheHe u
peructpoBane y Llenrpannom peructpy, ISIN-I (CFI) RSIKARE44385, ESVUFR. ,,

Ynan 2.

Unan 10. Cratyra Mema ce 1 riiacu:

,,OCHOBHH KamuTai mojesbeH je Ha 26.627.037 obmunmx akigja, padyHoBojacTBene Bpeanoctu on 1.000,00
JIMHApa 10 aKIuju.

Iopen obmunmx aknuja JpymTBo MOKe J1a w312 U npedepeHIrjarHe akiuje u APYyre XapThje o1 BPSIHOCTH,

y cKiay ca 3akoHoM.

Ynawn 3.

Ocrane oapenbe CraTyTa ocTajy Ha CHa3M HETIPOMEH-CHE.

Ynan 4.

N3mene u nomyHe CTaryTa cTylajy Ha CHary JaHOM yCBajamba.

V¥ 3emyny, 20.06.2023. roaune IMPEACEJHUK CKYIIIITUHE



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: X1 7 -1/2023

DATUM: 20.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 12. Stav 4. Zakona o privrednim dustvima (Sl. glasnik RS, br. 36/11, 99/11,
83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu
Skupstine  IKARBUS — a AD, Skupstina Drustva je na sednici odrzanoj dana 20.06.2023.

godine donela slede¢u

ODLUKU

l. Usvajaju se izmene i dopune Stauta IKARBUS-a AD.

. Tekst izmena i dopuna Stauta IKARBUS-a AD c¢ine sastavni deo ove Odluke.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- Predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- Pravnoj sluzbi



AKIIMOHAPCKO APYIITBO ,,UKAPBYC*
OABPUKA AYTOBYCA 1
CIIEHUJAJIHUX BO3UJIA

BEOI'PA/l - 3EMVYH

CTATYT
UKAPBYC-a AJl

(mpeunmhen Tekcr)

20.06.2023. roaune



Ha ocHoBy un. 246., 247 u 592. 3akona o npuBpentum apyurrsuma (,,Ciayx6enu rmacauk PCY, 6p. 36/2011 u
0p.99/2011) u Ha ocHOBY Pemema Areniuje 3a npuspente peructpe 6poj BIACII 49/2014 ox 03.09.2014. romune
KOj¥IM je 13 TIOCJIOBHOT MMeHa JlpymTBan30Oprcana ped ,,y pecTpyKTypupamy CKyNIITHHA aknpoHapa AKIHOHap-
ckor npymrea UKAPBYC — ®abuka ayrodyca u Crelujainnx Bo3mia, beorpan —3emyH, Aytonyt Op. 24, Ha cen-
Hurw oaprkadoj 25.06.2015. roaute, ycBojuia je H3MEHE U IOMTyHE

CTATYTA
0poj 367 ox 15.06.2012. roqune
Axuuonapckor apymtea UKAPBYC — ®@a6uka ayTodyca u cnienijajaHnux Bo3ujia, paam yckiaahusa-
Ha ca 3aK0HOM 0 MPUBpPETHUM ApyIITBIMA (ca oapendamMa 0 JBOAOMHOM YIPAB/bamy)
(npeuuiheH Teker)

I. OCHOBHE OJIPEJIBE
Ynan 1.

VYcBajameM oBor craryTta akioHapcko apymTBo MKAPBYC — ®@abuka ayro0Oyca u clieldjaTHIX BO3WIA, Ca
cequmiteM y beorpany-3emyHy, yia. Ayromyt Op. 24, ymucano y Perucrap npuBpennux cyOjekara mox 6p. bl
7997/2005 ox 01.07.2005. roauune, matuanu 6poj 07739494, opranusyje ce Kao jaBHO aKIMOHAPCKO APYILITBO Y
CKJIaJy ca 3aKOHOM O MPUBPEAHMM APYLITBMMA (y JaJbeM TeKCTY. 3aKOH) M HACTaBJba ca PajoM Ha HeoxpeheHo
BpeMe.

OBaj cTaTyT je HajBUILK OMIITH akT [IpyIiTBa ca KojuM Mopajy a Oyaiy y CKiaay CBH OcTanu akTu Jpymirsa.

Il. TIOCJIOBHO UME, CEJUIITE N CTATYCHU 3HAIIU APYILITBA

Yitan 2.

Axnmonapcko npymTBo he mocimoaru moj cieaehuM moCIOBHUM UMEHOM:

»Axionapcko apymTeo MKAPBYC-®abpuka ayroOyca u crerujanaux Boswia” (y mambeM Tekcty: Jpy-
IITBO).

Ckpaheno mocnoBHO nuMme J[pymiTea riacu:

2AIKAPBYC AJT “

Ynan 3.

Cepmumre [lpymitea je y beorpany -3emyny, yin. Ayromyr Op. 24.
Yitan 4.

O mpoMeHH MMOCIOBHOT MIMEHA U ceuInTa J[pyImTBa ourydyje CKyIIITHHA.

Yan 5.

[ocnoBHa McMa 1 IPyTH JOKYMEHTH Koju ce ynyhyjy Tpehum mummma, canprxe nogatke oxpelhene 3akoHOM
0 YeMy Ce cTapa U3BPILHH 0100D.



Yan 6.

JpymTBo nMa CBOj IevaT U mTaMOuJb.

[euar je okpyrior 00JMKa, IPEYHUKA 35MM, CaIpIKK TEKCT ITyHOT MOCJIOBHOT UMEHa U ceauiiTa J[pymTsa.

[ram6uss [IpymrBa je mpaBoyraoHor oOnmka, muMmenswja SOMM myta 25MM W CaapKd TEKCT ITyHOT
TIOCJIOBHOT MMeHa J[IpymiTBa Kao M INpOCTOp 3a yNUCHBame Opoja NpexMera M JaTyma 3aBoljema oIyka y

ACJIOBOOHH ITPOTOKOJI.

JpyImTBo MMa 3aIITUTHH 3HAK H MEMOPAHIYM.
3amutHU 3HaK J[pymTBa mpejactaBiba ctriamsoBaHor ,,UKAPA® y nery, Gene 6oje, cMemTeH y KBaapaTy
m1aBe 00je ca YIMCaHOM FOJJMHOM OCHHBamba (GupMe.

. ZEJATHOCT APYUITBA
Ynau 7.

JpymrtBo obaBba cnenehe nematHocTH:
- Tlperexna nenatrnoct: 2910, IIpowu3Boama MOTOPHHUX BO3HJIA.

- OcTane 1eIaTHOCTH:

29

25

29.2

29.3

25.1

25.2

25.3

25.5

25.6

25.7

29.20

29.31

29.32

25.11

25.12

25.21

25.29

25.30

25.50

25.61

25.62

25.71

IMpousBoama Kapocepuja 3a MOTOPHA BO3WIA; MPOHM3BOAMA IMPUKOIHULA H
MOJTYIPUKOIUIIA

ITpousBoama JenoBa 1 Mprubopa 3a MOTOPHA BO3MJIA U MOTOPE 33 HhHX
IMpou3Boama OCTAUX [IEJI0BA K ONIPEME 32 MOTOPHA BO3MJIA

[IpousBoama METATHUX MPOU3BOJIA, OCHM MaIlluHa U ypehaja
[IpousBoama METATHUX KOHCTPYKIHja

[Tpou3Bo/a METATHUX KOHCTPYKIIHMja U J€JI0Ba KOHCTPYKIIKja
[Tpou3Bo/ma METAIHUX BpaTa M Mpo30pa

[IpousBoama METATHUX IIUCTEPHH, pE3epPBOapa U KOHTCjHEPA
[IpousBoama KOTJIOBA M PaujaTopa 3a IEHTPAIHO IPejame

ITpousBo/ma OCTATMX METATHHUX LUCTEPHH, pe3epBOapa U KOHTEjHepa
[TpousBoama MapHUX KOTJIOBA, OCUM KOTJIOBA 32 EHTPAIHO IPejabe
KoBame , mpecoBame, MITAHIIOBAKE U BaJhakhe METAJIA; METATypIHja Ipaxa
KoBame , mpecoBame, MITAHIIOBAKE U BaJbakhe METAJIa; METATypIyja npaxa
OO6pana 1 mpeBIademhe MeTalla; MalllMHCKa 00pajia MeTana

OO6pana 1 mpeBIadeHe MeTala

MarmnuHcka oOpaa Merana

[IpousBonma ceurBa, anaTa U METAIHE poOe OIMIITE HAMCHE

HpOI/I?)BO,HH)a ccuuBa



28

30

33

25.9

30.1

30.2

30.3

30.4

30.9

331

25.72

25.73

2591

25.92

25.93

25.94

25.99

28.22

28.24

28.25

28.29

30.11

30.12

30.20

30.30

30.40

30.91

30.92

30.99

33.11

33.12

[Ipoussonma OpaBa u OKOBa

IIpousBonma anara

[Tpou3BOAKAOCTANINX METATHUX MPOM3BOAA

[Ipon3Boama YeTUIHUX Oypaau U CIUIHE aMmOalaxe

ITpousBoama ambaaxe o1 JJAKUX MeTala

[IpousBoama )KUYaHUX MPOH3BO/IA, JTAHAIA U OLIPYTa

Besnux eneMeHaTa U BUjauHUX M MAIIMHCKUX MPOU3BOJIA

[Tpou3Boma OCTATUX METATHHUX [TPOU3BO/IA

[TpousBoama onpeMe 3a NOAN3AmBE U MPEHOIICHE

[IpousBoama pyyHHX MOTOHCKHX amapara ca MeXaHU3MUMa

[IpousBonma pacxiiaHe U BEHTWIALUOHE OIIPEeMe, OCHM 3a JoMahuHCTBO
[Tpou3Bojma OCTAMX MaIllMHA U arapara OIIITe HAMEHE

[IpousBonma octanmx caobpahajHux cpeacraa

Usrpanma 6pooBa u yamarna

Usrpanma Opo1oBa U MIBHUX 00jeKkaTa

W3paja yamana 3a COpT U pa30HOLY

W3paja TOKOMOTHBA U HIMHCKHX BO3UIIA

[IpousBoama TOKOMOTHBA W IIMHCKUAX BO3WJIA

[IpousBoama Ba3AyIIHUX U CBEMUPCKHX JICTHIIMIIA U OATOBapajyhe omnpeme
[IpousBoama Ba3AyIIHUX U CBEMUPCKHX JICTHIIMIIA ¥ OATOBapajyhe omnpeme
[IpousBoama OOpOEHNX BOJHUX BO3HIIA

[IpousBoama OOpOEHNX BOJHUX BO3HIIA

[IpousBoama OCTaIUX TPAHCIIOTHUX CPEICTABA

[IpousBoama MOTOIHKAIIA

[MpousBoama OHUIIMKAIA U HHBAIUACKUX KOJIHIA

[TpousBoama ocralie TPAHCIIOPTHE OIpeMe

[ompaBka 1 MOHTaXka MaIllUHA U OIIPEME

[Nompapka MeTaIHUX MPOU3BOJIA, MAIIIMHA H OTIPEME

IMompaBka METaIHUX MPOU3BO/IA

ITorpaBka mammHa



42

45

46

33.2

42.2

42.9

43.2

43.3

43.9

45.1

45.2

453

33.13

33.14

33.15

33.16

33.17

33.20

42.21

42.22

4291

42.99

43.21

43.22

45.11

45.19

45.20

45.31

45.32

ITompaBka eNeKTPOHCKE U ONTHYKE OIIPEeMe

[NompaBka eneKTpUIHE OMpeMe

IMomnpaBka u oapkaBame OpoIOBa U YaMala

IMompaBka W o/ip)KaBame JETUIIUIA U CBEMHUPCKUX JIETHINLA
IMompaBka W ofip)KaBame APyre TPAHCIIOPTHE OIpeMe
MoHTaxXa MHyCTPHjCKAX MAIIMHA U OTIPEME

MoHTaxXa MHyCTPHjCKAX MAIIMHA U OTIPEME

Wsrpanma ocranux rpaheBuHa

Usrpanma 11eBOBO/Ia, €JICKTPUIHUX U KOMYHUKAI[MOHHUX BOJOBA
Usrpaama nieoBoia

Usrpajma eneKTpUYHIX U TEJICKOMYHUKAIIMOHUX BOJIOBA
Wsrpanma ocranux rpaheBuHa

W3panma XuApOTEXHUIKOX o0jekara

U3rpaama octanux HEMOMEHYTHX 00jekara

Wucrananuonu pajgoBu y rpalyeBUHapCTBY

[TocraBspame eNeKTPHYHIX HHCTAIAI]a

[TocTaBsbame BOMOBOMHUX, KaHATW3AUOHUX, TPEJHUX M KIMMATHU3aMOHUX

cucrema
3aBpiHu rpal)eBUHCKO-3aHATCKU PaIOBH

Ocranu crieruduyny rpal)eBUHCKU paioBH

TproBruHa Ha BEJIMKO U MAJIO U TOMPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA M MOTOIIMKAJIA
TproBrHa MOTOPHHM BO3WJIMMA

TproBuHa ayTOMOOMIIUMA M JTAKUM MOTOPHHM BO3WJINMA

TproBuHa OCTaaTMM MOTOPHUM BO3HJIMMA

OnpxaBame ¥ MOMPaBKa MOTOPHUX BO3WIIA

OpprkaBare ¥ MONpaBKa MOTOPHUX BO3MJIA

TproBuHa [1eJI0BUMa U TPUOOPOM 32 MOTOPHA BO3HJIA

TproBruHa Ha BEJIMKO JICIOBHUMA U OMPEMOM 32 MOTOpPHA BO3MJIA

Tpl"OBI/IHa Ha MaJIo ACJI0OBMMA 1 OIMPEMOM 3a MOTOPHA BO3UJIa

Tpl"OBI/IHa Ha BCJIMKO, OCUM TProBMHE MOTOPHUM BO3HWJIMMaA



47

49

46.1

46.5

46.6

46.7

46.9

49.3

46.12

46.14

46.15

46.16

46.17

46.19

45.51

46.52

46.62

46.69

46.71

46.72

46.74

46.75

46.76

46.77

46.90

49.31

49.39

TproBrHa Ha BEJIMKO y3 HAKHAIY
[MocpenoBame y mpoiaju ropusa, pya, MeTajaa U HHIYCTPH]jCKAX XCMHUKAIIH]ja
[ocpenoBame y mpoaju ManInHa, HHAYCTPHjCKE OonpeMe, OpoIoBa U aBHOHA

[ocpenoBame y mpomaju HamemTaja, IpeaMera 3a JOMahMHCTBO W MeTaHe
pobe

[TocpenoBame y mpoaaju Xxpane, muha v qyBaHa

IMocpenoBame y npoaaju

[MocpenoBame y npoiaju pa3HOBPCHUX IPOU3BOAA

TproBuHa Ha BEJIUKO HHPOPMAIIMOHOM-KOMYHHUKAIIIOHOM OIPEMOM
TproBrHa Ha BEJIMKO padyyHapHMa, payyHapCcCKOM ONpPeMoM H cohTBeprMa
TproBruHa Ha BEJIMKO OCTAJIMM MalllMHAMA, OIIPEMOM M IPUOOPOM

TproBrHa Ha BEJIHKO EJICKTPOHCKUM M TEJICKOMYHHKAIHOHMM JIEIOBHMA W
OnpeMoM

TproBruHa Ha BEJIMKO aJaTHAM MalldHAMA
TproBuHa Ha BEJIMKO OCTAIUM MaIlllMHAMA U OIIPEMOM
Ocraia crieryjain3oBaHa TProBUHA Ha BEJTUKO

Tpl"OBI/IHa Ha BCJIIMKO YBpPCTHUM, TCEYHUM U TAaCOBUTHUM TIOpHUBHMA U CIJI.
nmpousBoauMa

Tpl"OBI/IHa Ha BCJIMKO MCTaJIUMa U MCTAJIHUM pyJiaMa

TproBuHa Ha BEJIMKO METAJIHOM pOOOM, HHCTAJALMOHUM MaTepHjajiiMa,
OIpeMoM ¥ NpUOOPOM 3a rpejame

TproBuHa Ha BEJIUKO XEMH]jCKUM IIPOM3BOIUMA

TproBuHa Ha BEJIMKO OCTAJIMM MOIYIIPOU3BOIMMA

TproBuHa Ha BEJIMKO OTIIATIMMA U OCTalMa
Hecnenyjanu3oBana TproBiuHa Ha BEJIMKO
Hecnenujani3oBana TproBuHa Ha BEIHKO

TproBuHa Ha Majl0 OCHM TPrOBHHE BO3WJIMMA U MOTOLMKINMA
Konnenn caobOpahaj 1 11eBOBOAHU TPaHCTIOPT

Ocranyu KOIHEHH IIPEeBO03 ITyTHUKA

I'pancku ¥ MpUrpajncKy KOIMHEHH IPEBO3 Iy THUKA

OcTanu mpeBo3 MyTHUKA Y IpyMCKOM caoOpahajy



49.4

52
52.1
52.2
56
56.1
56.2
68
68.1
68.2
69
71
71.1
71.2
72
72.1
73

49.41

52.10

52.21

52.24

52.29

56.10

68.10

68.20

71.12

71.20

JIpyMCKH IIpeBO3 TepeTa U yCiIyre npecesbemba

JIpyMcku npeBo3 Tepera

Ckranumreme 1 npatehe akTUBHOCTH y caoOpahajy
Crxragumremne

Crxragumremne

[Iparehe akTuBHOCTH y caoOpahajy

VYcnyxHe IenaTHOCTH y KOITHEHOM caoOpahajy
MaHnunynamgja TepeToM

Ocraine nparehe genatHocTH y caobpahajy

JlenaTHOCT mpUIlpeMarma U MOCITy:KUBamba XpaHe u nuha
JlenaTHOCT pecTopaHa U MOKPETHUX YTOCTUTEJLCKHUX O0jeKaTa
JlemaTHOCT pecTopaHa M MMOKPETHUX YTOCTUTEIbCKUX 00jekaTta
KetepuHr u ocrane yciyre IpurpeMarma U MociyXKUBama XpaHe
[TocnoBame HEKpeTHHHAMA

KynoBuHa u nposiaja BIaCTUTUX HEKPETHHHA

KynoBuHa 1 nposiaja BIaCTUTHX HEKPETHHHA

W3HajmIpMBake BIACTUTHX WM M3HAJMJBEHUX HEKPETHHHA W YIPABJbarhC

BHuMa

W3HajMIpMBake BIACTUTHX WM M3HAJMJbEHUX HEKPETHHHA M YIPaBJbarbe

BHuMa

HpaBHI/I 1 pavyyHOBOACTBCHHU MOCJIOBU

ApXI/ITeKTOHCKe U HHXCHEPCKE JACIAaTHOCTU;UHXKMECPCKO HCIOUTHUBAKE U

aHaJInu3¢

ApXI/ITeKTOHCKe 1 MHXCHCPCKE ACJIATHOCTHU U TCXHUYKO CABCTOBALE

I/IH)KI/II-bepCKe JCJIIaTHOCTHU U TCXHHUYKO CaBCTOBAKC
TexHUYIKO NCTTMTUBALE B aHATIH3E
TeXHUYKO UCIIMTUBAKE M aHATIU3E

Hay4Ho uctpaxuBame U pa3Boj

HcTtpaknBame W EKCIIEPUMEHTAIHH pa3B0Oj y MPHUIOJHUM W TEXHHUYKO-

TEXHOJIOIKMM HayKamMa

Pexnmamuparme 1 HCTpaXUBambe TPIKAIITA



77 W3HajMIbMBambE U JIM3UHT

77.1 W3HajMIbMBamb-E 1 JIM3UHT MOTOPHUX BO3MJIA
77.11 W3HajMIpMBamke U TU3UHT ayTOMOOWIIA M TJAKUX MOTOPHHX BO3MIIA
77.12 W3HajMIpMBame ¥ TU3UHT KaMHOHA
77.39 W3HajMIpiBame U TU3UHT OCTAJINX MAIlHA, OTIPeMe M MaTepHjaTHuX godapa

JpyiTBo nMa npaBo Ja 00aBJba MOCIOBE CIIOJBHO-TPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBUPY PErUCTPOBAHE AEJIATHOCTH H
BPLIN YCIIyTe y CIIOJEHO-TPTOBHHCKOM IIPOMETY.:
-yciryre Mel)yHapoIHOT TpaHCIIOpTa, pobe M IMyTHHWKA W APYre yciIyre Koje Cy y Be3u ca MelhyHapoaHuM
TpancnopToM (MehyHapoaHa ImeauiMja, CKIAIUIITCHE W aCPOIPOMCKE YCIyre, arcHIHUjCKe yCIayre y
TPAHCIIOPTY H CIL.);
-II0CPEIOBahE U 3aCTyIabe Yy MPOMeTy pole U yciyra;
-MaJIOrpaHIYHH IPOMET;
-OeCIapuHCKE MPOIaBHUIIC

Ynan 8.

OtyKy O IPOMEHH NPETEKHE JEIaTHOCTU JOHOCH CKYIIITHHA, a OJUTYKY O IPOMEHU OCTAJIMX JIJIATHOCTH U
yBoh)erby HOBUX JIENIATHOCTH JJOHOCH U3BPIIHH 0100D.

IV. OCHOBHU KAIIMTAJI 1 AKITUJE
Yan 9.

OcnoBHu kanutan /JlpymrBa, yrBphen u ymucan y Perucrap, ma gan 16.11.2022.romune wu3HOCH
26.627.037.000,00 munapa.
Cpaka akmyja UMa jefaH IJac, MPEeHOC BIACHUINTBA HHUje OTPaHWYEH, yV MOTIYHOCTH cy yiulaheHe u
peructpoBane y Llenrpannom peructpy, ISIN-I (CFl ) RSIKARE44385, ESVUFR.

Ynan 10.
OCHOBHH KammuTal mojesbeH je Ha 26.627.037 oOnmunmx akmmja, padyHOBoAcTBeHE BpeaHoctu on 1.000,00
JIFHAPA TI0 aKIHjH.
Iopen obmuaramx akiwja ApymTBo MoXe a u3a U npedepeHnrjarHe akiije U Apyre XapTHje o BPeIHOCTH,
y CKIIagy ca 3aKOHOM.

Yman 11.

JpymTBo Moke 1a UMa ¥ 0J0OpeHe aKiuje, ¢ THM Ja Opoj THX akija Mopa a Oyae MambH O TOJOBHHE U3-
JaTHX OOMYHUX aKIIHja.

OnoGOpene aknuje JIpymTBo MoXke Na w3jaaje mpH moBeharmy OCHOBHOT KamnwTajda HOBHM YJIO3MMa MU 3a
OCTBapHBama MPaBa 3aMCHJBFUBUX OOBE3HUIIA.

CKynImTHHA TOHOCH OMIYKY O OJJOOPCHUM aKIMjaMa, KOjOM MOXe Jia OBIIACTH HAI30pPHU 0A00p J1a M311a Of10-
Opene akuyje.

OnobOpeHe axIje MOTY ce MU3JaTH y POKY OJ IeT TOJHA OJ1 IOHOIIEHa OJUTYKe CKYIIITHHE, C THM J1a Ce Taj
POK MOJKE J1a MPOIYIKH, Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

Yitan 12.

AKIIMOHApH KOju MMajy oOWYHE aKIyje, TIope IpyTuX MpaBa, uMajy u ciieaeha mpapa:
1. IpaBo rnaca y CKyNIITHHY, Y CKJIaJy ca OBUM CTaTyTOM;



2. TlpaBo mpucTyma yBHIA y aKTe W Apyra AOKyMeHTa J[pyinTBa, OCUM OHHUX KOj€ TPEICTaBIhajy IMOCIOBHY
TajHY;

3. IIpaBo Ha ucIIIaTy AMBUICHM, Y CKIIaay ca OJUTyKOM HAJ30pHOT 0100pa;

4, TIpaBo pacmionarama CBOjUM aKIMjaMa, Y CKIIaay ca 3aKOHOM, U

5. Jlpyra nmpaBa nipeiBuljeHa OBUM CTAaTyTOM U 3aKOHOM.

Hamzopau o100op 0roBopaH je 3a 0OCTBapHBAaLE MPaBa aKIMOHAPa U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa, Kao U 3a OCTBapH-
BambC APYTHX OBHM CTAaTyTOM U 3aKOHOM MpeABHUl)CHUX MMpaBa aKIHOHApa.

Ynan 13.

OcHoBHH KanuTan JlpymTea MOe Ja ce moBeha oTykoM CKYyIIITHHE, Ha IPEIUIOT HaI30PHOT 0100pa.
OmrykoM o oBehamky OCHOBHOT KanuTana ypehyjy ce murama npeasuleHa 3aKkoOHOM.

Ynan 14.

OcHoBHu Kamutain JIpyintea Mosxe aa ce moseha:

1. HoBum yno3uma akimoHapa;

2. ITo ocHoBY ycioBHOT noBehamba;

3. U3 cpencrasa Ipymrsa (13 pe3epBu 1 Hepacnopehene 100uTH);

4. Ycnen npunajama Ipyror ApyIuTsa.

INoBehame OCHOBHOT KamuTalia, y CMUCITY CTaBa 1. OBOT WiaHa MOXKE Jla Ce M3BPILH U3/IaBaleM HOBHX aKilyja
Wi noBehambeM HOMUHAIHE BPEHOCTH MOCTOjehnX akiyja, OCUM aKo Ce OCHOBHH KaruTall roBehaBa H3IaBambeM
akiyja TpehuM JunrMa, Kajaa ce eMUTY]y HOBE aKIyje.

Ynan 15.

Omryka o oBeharkby OCHOBHOT KaluTasla 10 OWMJIO KOjeM OCHOBY CaJlp’Kd TIoJaTke NpensulieHe onpendama
3akoHa, 3a onpelhenr HauuH roBehama OCHOBHOT KaItuTama.

Yan 16.

Axruponapu JlpyiniTBa nMajy mpaBo Ipeder yIuca Mpy U3/iaBamby HOBHX aKidja, Cpa3MepHO ca HOMHHAIHOM
BpeIHOIINY CBOjUX aKITHja.

Panu ocTBapuBama nmpaBa npever yIrca HOBUX aKifija 00aBeIiTaBa ce CBaky akIoHap JpymiTea.

OmnykoM CKYMIITHHE O U3JaBamkby aKIfja MOXE Jia CC OTPaHWYH WM UCKJBYYH MPABO MpeUer yIuca akiyja,
npu 4yemy ce 00aBe3HO HABOJIE Pa3jIo3H 3a OTPAHUYCH:E, OJTHOCHO HCKIbYUYCHE MPaBa IMpeyer YIuca.

Ynan 17.

Omtyky 0 cMamehy OCHOBHOT KamuTajia J[pymTBa JOHOCH CKYIIITHHA, OCUM CMambeha OCHOBHOT KaruTalia
MIOHUIITCHEM COTICTBEHHX aKIUja, O YeMy OJUTYKY JJOHOCH HaJ30pHHU 0J100P.

CKynmTrHa MOKe HCTOBPEMEHO Jja JOHECE OIYKY O CMamhelby OCHOBHOT KallUTala MO jeTHOM OCHOBY H II0-
Behamy OCHOBHOT KamlWTasa Mo APYroM OCHOBY.

Ynan 18.

IMpu noBeharmy WK CMambemhy OCHOBHOT KaIlWTalla He CMe Ce MOBPEIUTH TIPHUHIAIT jeJHAKOT TpeTMaHa (pas-
HOTIPaBHOCTH) aKI[MOHAPA, O YEMY Ce CTapa HaI30pHHU 0100p.

Yian 19.

CkyITiHa MOXE [1a JIOHECE OUTYKY O CTHIAy CONICTBEHHX aKIinja ako 3a TO MOCTOje ONpaB/aHu Pa3iio3u U
aKo Cy HCITYE-CHHU YCIIOBHU NpeaBul)eHN 3aKOHOM.
H3y3erHO on cTaBa 1, OMIyKy O CTHIABKY CONCTBECHHUX aKIIMja MOXE Jla JIOHECE HAI30PHU 0JJ00p UCKIBYIHUBO



aKo 3a To l'IOCTOje OllpaBJiaHU pa3jI03Uu Hpe[lBI/II’—]CHI/I 3aKOHOM.

Yian 20.

IIpu oTyhemy corncTBeHUX aknuja akiuoHapu JpymTBa uMajy mpaBo mpeder yIrca TUX aKidja, Cpa3sMepHO
ca HOMUHAJTHOM BpeIHOIINY CBOjUX aKIHja.

M3y3eTHO o7 cTaBa 1. OBOT WiaHa CKYIMIIITHHA MOXKE [1a JOHECE OMIYKY O OTPaHHYCHY WIIH HCKJbYUCHY TpaBa
aKIMOHAPa Ha CTUIIAlE COMCTBEHUX aKuuja JIpyIiTsa.

V. PACIIOJJEJIA JOBUTU
Ynan 21.

Ha ocHOBY ycBOjeHOT PMHAHCH]CKOT M3BEIITaja 3a TIOCIOBHY TOAMHY J00uT JpymTBa pacmopelhyje ce 3a:

1. TToxpuhe ryOuTaka npeHeCeHNX U3 paHUjuX TOIUHA, U

2. PesepBe, ako cy 3aKoHOM npeBrbeHe.

Ako 10 pacniopehuBamy TOOUTH Y CMUCIY cTaBa 1. OBOT WiaHa mpeoCcTaHe IO TOOHUTH, Taj A0 JOOUTH CKYTI-
ImITHHA pacriopehyje 3a:

1. PezepBe [pymTBa y H3HOCY KOjH OJJpE/IN CKYIIITHHA;

2. JIuBuICHIC, Y M3HOCY KOJH OIPEIU CKYIIITHHA U

3. Jlpyre HameHe moTpeOHe 3a mocioBamke JpyITsa.

Ynan 22.

HWcmnaTta tuBHACHIM BPIIK CE HA OCHOBY OJUTYKE PEJOBHE FOAMIIELE CKYIIITHHE O PACTIONCTH JOOUTH.

Ono6Opeme riahama IUBUICHAN, OJJHOCHO UCILIATA AUBHICHIU MOXKE J]a CE BPILH U y TOKY FOJMHE HA OCHOBY
OJUTyKE HaJI30pHOT 0J100pa, aKO TO PE3YJNITATH MMOCIOBamka J[pyIiTBa 103BOJbaBajy U aKO CY UCITYH:CHH APYTH yCIIO-
BU nipeiBuljenu 3akoHoM (Meh)yauBHaeH1a), C THM Jia OBa TUBUICHIA MOXE J1a ce HCITahyje caMo y HOBILY.

JuBunernna ce ucioiahyje akimoHaprMa Cpa3MEpPHO ca HOMUHAITHOM BpeAHoIhy BUXOBUX oTiuiahieHUX ak-
yja.

Axo ce quBUIEeH A He uciuiahyje y HOBIy MM ce He uciuiahyje camo y HOBILY, Beh Ha npyru HauuH (y aKiu-
jama), OJITYKOM O MCIUIATH AMBHIECHAN YIBphyje ce Ha KOjU ce APYTrd HAYMH BPIIM MCIUIATa AUBHICHIIE.

Yan 23.

Omryka o og00pemy TUBUICHIN CaAP KK ToJIaTKe oapelere 3aKk0HOM.
Onnyky 0 om00pemy AMBUACHAN TpeIiaxe CKYMIITHHA HaJ30PHU 0JJ00p, OCUM aKO ce AUBUACHIA 0J00paBa
y TOKY TOAMHE, KaJia OJUTYKY O 0J00peHY JOHOCH HAI30PHHU 000D .

Ynan 24.

Paju ucmnate muBHeH e NpUnpeMa ce Jiucta (Crmcak) akioHapa Koju uMajy MpaBo Ha JUBUACHY (1aH 1u-
BUJICH]IE).

JluBuaeH A IpUIIaja aKIMOHApUMa KOjH Cy Ha JaH AUBUJCHIC OMIIN akIMoHapH JIpyiTBa, mpeMa eBUICHIIU-
ju u3 LleHTpamHor perucrpa.

AKO je akIMoHap TocJie JaHa TUBUACH/IE, a Ipe JaHa iahama AUBHIACH IS, TIPEHEO CBOjE aKIHje, OTHOCHO Y
TOM BPEMEHY MY j€ IPEeCTao CTaTyc aKIMOHAPa, 3aAp)KaBa MPaBo Ha UCILIATY AUBUIACHIC.



VI. BACTVYIIAILE IPYIITBA
Yian 25.

I[pyHITBO 3aCTyna U BOAU NOCJIOBE rCHEPAIHU JUPEKTOP.

Yian 26.

3actynHuk JlpymTBa Moke, Y OKBHPY CBOjHX OBJanihema, JaTu APYroM JIMITy IMMCcaHo myHoMohje 3a 3acTyma-
e JpymTBa ca TadHo yTBpl)eHUM orpaHudemhuMa oBnainhera y 3actynamy Jpymrsa.

VII. OPTAHU3AIINJA IPYIIITBA
Ynan 27.

Opranusanyja Jpymrsa yTBphyje ce mpema notpedama MociioBama U 00aBJbarba AenaTHOCTH [pymTBa, 0 ge-
MY OJUTYKY IOHOCE U3BPIIHH JUPEKTOPH.

JlpymrTBo, Kao jeIMHCTBEHA IIOCIOBHA IIEJMHA MOXKE, Ka0 CBOjE YHYTpAIi-¢ OpPraHM3alMoOHE EIO0BE, 1a
YCTIOCTaBH paJlHE jeIWHUIIE, TIOTOHE, CEKTOpe, CIIYKOe U IpyTre AeloBe, OMII0 Y CeMuIITy, Omito BaH ceaumTa Jpy-
IITBA.

Yan 28.

Jemnosu JIpymrBa Mory ce 0Opa3oBaTH M Kao orpaHiy J[pymTsa, ca mpaBuMa u o0aBe3aMa yTBpheHUM OTy-
KOM 0 00pa3oBamy, KOjy JJOHOCH H3BPILIHH 0J100P.

Orpaniu JlpymTBa HeMajy CBOjCTBO MPABHOT JIMIIA, a TIOCJIOBE ca TpehuM JuiuMa 00aBibajy y UMe U 3a pa-
gyyH JIpymiTBa, MO CBOjUM HA3UBOM U MIOCTIOBHIM UMEHOM [[pyiTBa.

3acTymHUK orpaHka J[pymiTea noctymna npeMa HajJo3uMa W3BPIIHOT 0A00pa.

VIII. YIIPABJbAKE JIPYIITBOM

Ynan 29.
Yrpasibame PYIITBOM j& JBOJIOMHO.
Oprasu ApyIITBa Cy CKYIIITHHA aKIIMOHAPA, HAI30PHH 0A00P, U3BPIIIHU 000D M IEHEPATHH AUPEKTOP.

Ynan 30.

IIpomMena opraHu3alyje ynpasbaba MOXKeE Ja Ce BPLIM Y TOKY MOCTOjarba JAPYIITBA CaMO H3MEHOM o/ipeaba
OBOT CTaTyTa.

Ynan 31.

1. Ckymmutuna
CkynuTHHY YMHE CBH aKIMOHapy npymrsa. CBaka akiyja Jaje npaBo Ha jeJaH riac.

Yan 32.

AKIHOHap MOJKE J1a YUeCTBYj€ y paay CKyIIITHHE JITYHO I MPEKO MyHOMONHMKa, ¥ CKIIaly ca OBHM CTaTy-
TOM M TIOCJIOBHHKOM O pajly CKYIIITHHE.



AKIOHap MOXeE J1a YUeCTBYj€ Y pady CKYNIITHHE JIMIHO aKo moceayje Opoj akmmja xoju npencrasiba 0,1%
YKYITHOT Opoja akIiyja, cxoaHo wiaHy 328. craB 3. 3akoHa.

AKITHOHAPH KOjW HE TOCEIyjy aKIdje M3 cTaBa 2. OBOT WiaHa MMajy MPaBo Ja y paay CKYIIITHHE YYECTBY]Y
MPEKO 3aj€THIYKOT MyHOMONHMKA MM J1a TJ1acajy y OACYCTBY (TMCAHUM IIyTEM).

Yan 33.

[To ocHoBy yuemha y pamgy CKyNIITHHE aKIMOHAp WMa MPaBo MpeABHeHO 3aKOHOM, C TUM Ja MPaBo Ha II0-
CTaBJbarhe MMUTakba MOXKE Ja OCTBapyje caMo MOBOJOM Tadaka KOjH Cy Ha JHEBHOM pely, a MTama, 10 MPaBUILY,
JIOCTaBJba JAPYIITBY IIPe CEAHHIE CKYIMIITHHE, a M3y3€THO Ha CaMOj CEJIHUIM. AKO aKIMOHAp Y NNTamby He HaBesle
Jla JI1 OJITOBOP Ha MHTAE JKEJIM y TTHcaHoj opMu, cMaTpa ce Jia je carjiacal ca TUME J1a OATOBOP 100Hje YyCMEHO.

Yan 34.

CKymmTuHa oJIydyje o:

1) u3meHama craryra;

2) noBehamy WM CMamelhy OCHOBHOT KaIlMTaja, Kao M CBaKOj EMUCH)H XapTHja Ol BPSIHOCTH;

3) 6pojy om006peHux aKiuja;

4) mpoMeHama TpaBa WM MOBJIACTULA OHJIO KOje Kilace aKiHja;

5) ctarycHUM poMeHaMa U MpOMeHaMa MpaBHe Gopme;

6) cTHIaKky U pachoaraby UMOBHHOM BEJIHKE BPESIHOCTH;

7) pactiomenu 100uTH U OKpuhy ry0ouTaka,;

8) ycBajamy (DMHAHCH]CKHX M3BEINTAja, KA0 M M3BEIITaja PEBU30Pa aKO CY (HHHAHCH]CKH W3BEIITAjH OUITH
TIpeIMeT PEeBUH]E;

9) ycBajamy M3BeIITaja HA30PHOT 0160pa;

10) nakHa/IaMa YWIAHOBHMA HAJI30PHOT 0100pa, OIHOCHO MPaBIIMMa 32 BHX0BO ojipehuBame, YKIby4yjyhn

1 HaKHaJy Koja ce uciurahyje y akijamMa U IpyTuM XapTHjama oJ BPeTHOCTH JPYIITBA;

11) umeHOBaWY U pa3pellietby YIaHOBa HAI30PHOT 0100pa;

12) mokpeTamy MOCTyNKa JUKBUIAIIN]E, OMHOCHO TOJHONICHY MPEJIOra 3a CTeuaj APYIITBa,;

13) u3bopy peBH30pa 1 HAKHAIIN 32 HETOB PATI;

14) npyrum nuTamHMa Koja Cy y CKIaay ca 3aKOHOM CTaBJbCHA HA JHCBHU Pl CEIHUIIC CKYITIITHHE;

15) npyruM nuTamuMa y CKIIany ca 3aKOHOM H CTaTyTOM.

Yan 35.

JlaH akuMoHapa Koju ©Majy IIpaBo Ha ydelnhie y paxy CKyHIITHHE (a TO Cy CBH aKLMOHAPH) je IECeTH JaH Ipe
JlaHa OJp>KaBarba CEIHUIIE CKYIIIITHHE, a KOju ce oapelyje y ckmaxy ca 3akOHOM.

AKIMOHap MMa MPBO YBU/IA Y CIIMCAK aKIIMOHAPa, OJJHOCHO MMa IIPaBo Jia y eJIEKTPOHCKOj opmu nim Ha apy-
TM TIOTOJjaH Ha4yWH J0OHWje CIHCAaK aKIMOHapa, KOju My 0e3 ojuiarama JIOCTaBJba M3BPIIHM OA0Op HAa OCHOBY
HETOBOT IIMCMEHOT 3aXTEBa.

AKIMOHap MOXe J1a W3jaBH Ja je carjlacaH Ja My Ce CIIMCaK aKIMoHapa He J0CTaBJba, Beh ma yBuj y Taj crm-
CaK U3BpIIH y TpocTopujama JpymTea.

Ynan 36.

CenmHulle CKyNIITHHE MOTY OUTH peIOBHE M BaHPEIHE,a OJIpXKaBajy ce y ceaumry JpymTaa.
PenmoBHa cemHNIa CKYNIITHHE OJp)KaBa C€ jeHOM TOIWIIRE, HajKaCHHje y POKY OJ IIECT MECEHH O
3aBpIIIETKA IIOCIIOBHE TOINHE.

Banpesina cenHuIa CKYNIITHHE OJp)KaBa ce 10 NOTPedU, OCUM y CIIy4ajy Kaja ce MPHIMKOM H3pajie
TOAMIIBUX WIKM JIpYruX (MHAHCHjCKMX W3BEIlTaja Koje JIpYIITBO u3pabyje y CKilajy ca 3aKOHOM YTBPAM Jia
JPYWITBO TIOCIYje ca T'yOMTKOM Ycliell KOjer je BpeJHOCT HETO MMOBMHE JpYIITBa mocrana mama on 50%
OCHOBHOT KanuTalla JpylITBa, Kaja ce 00aBe3HO ca3uBa.



Yinan 37.

IIpenceanuk CKyNIITHHE je JUIEe KOje He Mopa Ja Oyze akIMoHap M Kora CKYIIITHHA OMpa Ha TIOYETKY CBaKe
CEIHULE.

Yian 38.

TToC/IOBHUK CKYMINTHHE, HA TIPEUIOT IPEICEAHNKA HIIH, aKO T'a OH He TPE/JIOKH, Ha IIPEIIOT aKIIMOHAPa KOjU
MOCeTyjy WIIH TpeicTaBibajy Hajmame 10% riacoBa MpUCYTHUX aKIMOHAPa, yCBaja CKYIINTHHA BehHHOM riiacoBa
MPUCYTHUX aKIHOHapa. Ha MCTH HaYMH BpIIIE e M3MEHE WITH JIOMYHE MOCIOBHUKA.

Ynan 39.

[To3uB akImoHaprMa 3a CeIHUITY CKYIIITHHE CAAPKU MoaaTke onpeheHe 3akoHoM, a 00jaBipyje ce Ha JaH Ha
KOjH je Ha/I30pHU 0100p JOHEO O/UTYKY O Ca3HBamy CKYIIITHHE.

IMo3uB ce 00jaBibyje Ha MHTEPHET cTpaHuly JIpyIiTBa, HAa MHTEPHET CTPaHUIM PerrcTpa 1 Ha MHTEPHET CTpa-
HUITM PETYJIUCAHOT TPXKHINTA, a cama 00jaBa Tpaje 10 JaHa oAp)KaBamba CeTHHIIE CKYIIITHHE.

Ynan 40.

HcroBpemeHo ca 00jaBJbUBaEk-EM TO3WBA 32 CEIHUILY MaTEPHjalli 3a CETHUILYy CTaBJhajy CE Ha paclojlarame
aKIMOHApHMa, O YeMy ce cTapa cekpetap JpymiTsa.

Ynan 41.

JIHeBHU pejl CeJHUIIE CKYIIITHHE YyTBPhyje ce OUTyKOM HaJI30pHOI 000pa O Ca3uBakby CKYIIIITHHE U HE MO-
K€ J1a ce MeHa Ha CaMOj CeIHHIIH.

CKyl'[IHTI/IHa MOIKC Ha CEAHUIU J1a pacClipaBjba CaMO O Ta4yKaMa JHCBHOI p€aa KOje cy O6jaB.]'beHe WJIM HaKHa-
HO Ip€ CEAHULC YBPIITCHE Y JTHECBHU PCA.

Ynan 42.

JonyHy nHEBHOT peia y mucaHoj GopMu MOTY HPEJIOKUTH aKIIMOHApH KOjU TIoceayjy HajMame 5% akuuja
Hpymitea, HajkacHuje 20 1aHa npe AaHa oApIKaBarba PEJOBHE CEIHULIC, ONHOCHO JIeCeT JaHa Ipe OJprkaBarba BaH-
penHe CeHUIIe CKYIIITHHE.

[ToxHocHony Npeasora Ky »KHH Cy Aa 00pa3iioKe IpeuIor 3a IOMyHyY JHEBHOT pelia, a y CyIIpoTHOM cMaTpahe
ce J1a IpeJyIor 3a JJOMyHY AHEBHOT Pea HUje HU MOIHET.

Hanzopuu on6op 00jaBipyje mpeior 3a IOMyHY JHEBHOT peia Ha MHTEpHET cTpaHuuu JpymTsa, ogMax 1o
TpHjeMy IpeJIora.

INoxHOCHOIM NpeyIora 3a AOMYHY AHEBHOT pela My>KHHU Cy Jla HaBely Aa JIH MPeUIaKy Ja ce O JOILYHH JJHEeB-
HOT peZia caMo paclpaBJba WK Jia ce JOHEeCe OIIyKa.

O nmpuxBaheHOM TpeAJIoTy 3a JOMYyHY JHEBHOT pefia 00aBelTaBajy ce€ CBU aKIIMOHAPH, Ha HAYWMH Ha KOjU ce
CKYMIITHHA Ca3MBa.

Ynan 43.

AKO0 Ha/30pHH 0100p HE TMPUXBATH MPEIUIOT 3a JOIMYHY JAHEBHOT PEAa, IMOJHOCHOIM TOT IpEiora MOTy ce
o0paruTu cyny, y cKiamy ca 3aKOHOM.

Ynan 44.

VY ciydajy la ce peloBHA CETHUIA HE OJPKU Y POKY KOjH je npeasul)eH 3akOHOM, OJTHOCHO aKo C€ BaHpEIHa



CEeITHHIIA HE OJIPXKU Y CKJIaay ca 3aKOHOM, TOCTYIIA Ce MpeMa oJpeI0n 3aKoHa KOja e OJHOCH Ha Ca3UBamEe CKYII-
IITHHE TI0 HAJIOTY CYZa.

Ynan 45.

AKIHOHAp KOjU HE yYEeCTBYj€ Y paly CKYIIITHHE MOJKE Jja Tllaca MMCaHUM IyTeM, 0e3 oBepe moTmnuca Ha (op-
MyJapy 3a riacame.

AKIMOHAp KOjH je TJIacao MHCAaHUM ITyTeM, Tj. Y OACYCTBY cMaTpa ce MPUCYTHUM Ha CETHHUIIM U FETOB TJIac ce
padyHa y KBOPYM 3a paJ] CKYIIITHHE.

Yinan 46.

AKIMOHap KOju OCTBapyje MpaBo Ha IMYHO ydemhe y CKyNIITHHE UMa TPaBo 1a TUPEKTOpUMa HJIH YIaHOBHU-
Ma HaJ30pHOT 0100pa IMOCTaBJha MHUTaka KOja Cy Y BE3H ca Taukama JHEBHOT pejia, KOja MOXKE Jia IOCTaBH y IHca-
HOj (bopMU Ipe celHWIC WU Ha CaMoj CEIHUIIM, a OATOBOPH CE Jajy Y TOKY CCIHHIC IPU pa3MaTpamy Tadaka
JTHEBHOT peJia IOBOJIOM KOjUX CY ITUTAba MOCTABIbCHA.

OnaroBopu Ha IMOCTaBJbEHA MMUTAHA MOT'Y CE€ YCKPATUTH CaMO U3 PA3Jiora KOju Cy npeaBuleHn 3aKOHOM.

Ynan 47.

AKIuoHap KOju OCTBapyje MpaBo Ha JIMYHO yderrhe y CKyIIITHHE MOXKe Y TicaHoj hopmu natu myHoMmohje
JPYroM JIMIY 1a Y FeTOBO M€ IJiaca.

AxnmoHapH Koju 300r Opoja akifja Koje Mocemyjy He MOTY Y4eCTBOBATH Y Pady CKYHIUTHHE JIMIHO, MOTY
MMaTH 3ajeJHIYKOT TyHOMONHMKA, C THM Jia Taj MyHOMONHMK OCTBapyje MpaBo riaca akIFoHapa KOjH 3ajeJHO 10~
celyje HajMame OHOJIMKO aKIMja KOJIMKO je MOTpeOHO 3a JIMYHO ydernhe Ha CKYIMIITHHH.

HpymBo he akiponapuma o6e30emuTi hopMysiap 3a riacame.

Yian 48.

ITynomohHuk akipioHapa He MOXe Ja OyJe JHIe Koje je TUPEKTOp WM 4WiaH Haa3opHor onbdopa JpymiTea,
Kao HHU JIHIIE KOje je:
1) KoHTpoJHM aKI[HOHAD JPYIITBA HIIH j€ JIUIIE KOj€e je MO KOHTPOJIOM KOHTPOJIHOI aKIIHOHAapa
2) JlupekTop WM WiIaH HaIA30pHOT 00Opa JPYIITBA, WIX JHIE KOje UMa TO CBOJCTBO Y JPYTOM JAPYIITBY
KOj€ je KOHTPOJIHH aKIIMOHAp APYIITBA WK y JPYIITBY KOj€ je oA KOHTPOJIOM KOHTPOIHOT aKI[HOHapa
3) 3anocnenu y ApYIITBY WM JIMIIE KOj€ UMa TO CBOjCTBO Y JPYTOM APYILITBY KOj& jé KOHTPOJIHH aKI[HOHAP
JPYIITBa WK y APYIITBY KOj€ j€ IO KOHTPOJIOM KOHTPOJIHOT aKI[FOHapa
4) Jluue koje ce y ckiaay ca wiaHoM 62. 3akoHa cMaTpa MOBE3aHUM JIUIEM ca (PU3MYKKUM JIUIEM 3 Tad. 1)
1o 3) oBOT cTaBa
5) PeBu3op ApYyILITBa WK 3alI0CIIEHH Y JIMILY KOje 00aBJba PEBU3H]Y JPYIITBA,
0 yemy cekpetap Jlpyursa no norpedu obaBeliTaBa akIHoOHape, OJJHOCHO IITO MOXe Aa Oy/ie HaBEACHO Y MO3UBY
3a CeJIHUILY CKYIIITHHE.
Hamzopuu oa00p Moke Ja MPEIUTOKY JIUCTY JIMIA KOjUMa aKIMOHAPH MOTY JIaTh ITyHoMohje 3a riacame, ¢
TUM JIa Ta] TIPEJUIOT He 00aBe3yje aKIuoHape.
AKIMOHap MOXe JIa I3MEHH WM Ja OTI030Be JIaTO ITyHOMONje U 1a 0 ToMe JI0 OJipyKaBama CKyIIITHHE 00aBe-
ctu [lpymTBo. AKo akIMOHAp JIMYHO YUECTBYje y paly CKYIIITHHE CMaTpa Ce Ja je OMmo3Bao IyHoMohje.

Ynan 49.

Ipe moueTKa CeqHMIIE CKYIIITHHE YTBPhyje ce MACHTHTET YYECHMKA Ha CKYMINTHHHU (CIHCaK YYEeCHHKA),
IMyTeM KOHTPOJHUX JrucTHhA.

Ynan 50.

KBopyM 3a ceiHHILy CKYIMIITHHE MOCTOjH aKO CEIHHIM MPHCYCTBY]Y aKI[MOHAPH, OHOCHO HHXOBH IyHOMOh-
HUITM KOjH TI0 aKIujaMa nMajy oondaHy BehuHy oJ1 yKymmHOT Opoja riiacoBa, y Koju Opoj ce ypadyHaBa U IJ1ac aKIfo-



Hapa KOjH je rjlacao MMCaHuM ITyTeM, a KBOPYM ce yTBphyje mpe mpenacka Ha pa3MaTpame JHEBHOT pelia CKYIIIITH-
He.
[IpencenHuK CKyMIUTHHE PATH IOCTOjale KBOPYMA CBE BPEME JIOK TPaje CEIHMIIA CKYIIITHHE.

Ymnan 51.

AKo je cegHUIA CKYIIITUHE aKIMOHAPCKOT APYILITBA OAJIOXKEHA 300r HEJOCTaTKa KBOPYMa, MOXKe OUTH IIOHOBO
ca3BaHa ca UCTUM JHEBHHM PEJOM Tako Ja ce oapku HajkacHuje 30, a Hajpanuje 15 naHa pauyHajyhu on nana
Heo/prKaHe CeJHUIE (TIOHOBJbEHA CEIHUIIA).

[To3uB 3a MOHOBJBEHY CENHUITY yIIyhyje ce aKIMOHapuMa HajKacHHje JeceT JaHa Ipe JaHa MpeIBul)eHor
3a OJIpXKaBambe IOHOBJbEHE CEIHULIE.

Axo je maH ojp)kaBama MOHOBJbEHE CEJHHUIIC YHANpe] oiapeleH y MO3MBY 3a HEOApIKAHY CEAHHUILY,
MTOHOBJBCHA ceTHUIIA hie ONTH opKaHa Ha Taj 1aH.

Jan u3 ctaBa 3. oBOT WiaHa HE MOKe OWTH JTaH KOjU Maja paHHje O] OCMOT HHU KacHHje O TPHIECETOT
naHa padyHajyhu o JaHa HEOAp)KaHEe CETHMIIE.

I[aH AKIMoHapa HEOAPIKAHE CETHUIIC BAXKU U 34 TIOHOBJEEHY CETHUILY.

KBopy™m Ha NOHOBJbEHO] CETHUIIM TTOCTOjH aKo cy NpUCyTHH akuuoHapu ca 30% of ykymHor Opoja riacosa, a
oJuTyKe ce JoHoce BehunoM oz 25% riracoBa o MPUCYTHHUX aKIMOHAPa, 0/l KBOpyMa 32 OBY CEJTHUILY.

VY ciydajy /1a Ha IOHOBJBEHO] CEIHMIIH ITOCTOJH KBOPYM KOjH YHMHE BHILIE OJ1 IIOJIOBUHE CBHX IJIACOBA aKIIMO-
Hapa, oJuUTyKe ce JoHoce BehiHOM Koja je 3akoHOM Tpe/iBHl)eHa 3a JOHOIICHE OJTyKa CKYIIIIITHHE Ha KOjOj MTOCTOj1
KBOPYM 32 paj.

Ymnan 52.

Kommchjy 3a rmacame UMeHyje IpeACceAHUK CKYIIITHHE U CACTOjH C€ O TPH WIaHa.

Kommcuja 3a rmacame nma cienehe HaIe)KHOCTH:

1) yrtBphyje cmmcak numa Koja yd4ecTBYjy y pady CEIHHLE, a MNOCeOHO aKUIHOHAapa U HHXOBHX
myHoMOhHHMKa, IPU YeMy 1oceOHO HaBOIM KOje aKI[MOHape TH yHOMONHUIIM 3acTynajy;

2) yrBphyje ykyman 6poj rinacoBa u 6poj IiacoBa CBaKOTr OJ MPUCYTHHUX aKIIMOHAPA U MyHOMONHHKKA, Kao U
MIOCTOjarbe KBOpyMa 3a paJi CKyIIITHHE;

3) yrBphyje BasbaHOCT cBaKor yHOMoNja U yImyTcTBa y CBaKOM MyHOMORjy;

4) 6poju rmacose;

5) yrBphyje 1 06jaBibyje pe3yTaTe Tiiacama;

6) mpenaje Tiracauke mucTHlic M3BPIIHOM 0I00PY Ha TyBAbE;

7) BpIUH U ApYyre MOCIOBE Y CKIIAAy Ca CTATYTOM M IMOCIOBHUKOM CKYIIIITHHE.

Komucuja 3a riacame AyXKHa je Ja IOCTYIIa HENPUCTPACHO M CAaBECHO INIpeMa CBUM aKLHOHapUMa U
IyHOMONHHIIMMA 1 O CBOM paJly IIOJHOCH MOTIHCAHH IMCAHH U3BELITA].

YitaHOBM KOMICH]j€ 3a TJlacame He MOTY OMTH JUPEKTOPH, WIAHOBU HAJ30PHOT 000pa, KaHIUIATH 32 T
¢dyHKIM]je, Kao HU ca BbUMa NOBe3aHa JIMIa.

UYan 53.

[Tpu caomnuraBamy pe3yiraTa riacama, Ha OCHOBY n3BemrTaja Komucuje 3a riacame, MpeiceJHIK CKYIIITH-
HE CaOIIIITaBa Ja JIM je JlaTa OJyTyKa JoHeTa oarosapajyhom BehuHoM, npeBul)eHOM 3aKOHOM U OBUM CTaTyTOM, a
cekpetap JlpyimTBa ce cTapa Jia ce JJOHeTe OJUTyKe 00jaBJbyjy Ha HHTEPHET CTpaHuIy JpyliTBa, y cKkiaay ca 3aKo-
HOM.

Ynan 54.

CkymniTrHa JOHOCH OJUTyKY 0OMYHOM BehHOM TI1acoBa MPUCYTHUX aKIMOHAPA.

3a cunenehe omryke moTpeOHa je TpoueTBPTHHCKa BehMHa IitacoBa akIHOHAapa KOjH Cy IPHCYTHH Ha
CKynITaHu:

1. TIpomena mpaBHe Gopme

2. CrarycHe npoMeHe



3. CnpoBoljeme MocTyIKa JMKBUAALHje

Yan 55.

I'macame Ha CeTHUIM CKYIIIITHHE CE BPIIH TajHO IyTEM IIacauyKuX JucTuha.

I'macauku smctrh campxu:

- IlocnoBuo ume pymrsa

- Ilurama o KojuMa ce Tiaca 1o peaociey U3 THEBHOT pena

- Ogpendy o riacamy ,,3a", ,,IPOTUB WIH ,,y3APKAH* O CBAKOM ITUTAY

- ¥V ciydajy riacama 3a TUPEKTOpa HiTH WIAHOBE HaJJ30PHOT 000pa MME CBAKOT KaHIWIaTa U Ha3UB OpraHa
y KOju ce Oupa.

Yran 56.

CBaka o[uTyKa CKYIIITHHE YHOCH C€ y 3allUCHHK.

[IpencenHuK CKYIIITHHE WMEHyje 3alHCHUYapa KOjH BOIM 3alMCHUK W TIPEACEAHHWK CKYMIITHHE je
OJTOBOPAH 32 YPEIHO CaUH-aBah-e 3aIIMCHAUKA.

AKo IpyIITBO MMa CeKpeTapa OH BOAM 3aIIMCHUK U OATOBOPAH j€ 3a YPEIHO CaunbaBamke 3aliCHUKA.

3amuCHUK ca CEIHMIIC CKYIMIITHHE CAavYWibaBa Ce HajKacCHUje y POKY OJ OocaM JiaHa O] JiaHa HHCHOT
OJIp>KaBamba.

3anucHUK CaZIpKu.

1) mMecTo 1 aH ofpXKaBama CeIHHUIIC;

2) uMe JIUIa Koje BOJHU 3alMCHHK;

3) UMeHa WiaHOBa KOMHUCH]E 3a TI1acamce;

4) cakeTH MPUKA3 paclpase Mo CBAKOj TAYKHU JHCBHOT peia;

5) HauMH W pe3yNTaT Tilacama MO CBAaKOj Ta4YKW THEBHOT pela MO KOjoj je CKyMIITHHA OJTyddBaa ca
IperJieloM JOHETHX OJUTyKa;

6) 1Mo cBaKoj TAauKH JHEBHOT pejia O K0joj je CKYIIITHHA rtacana: 6poj riracoBa Koju Cy natH, 6poj Bakehux
ryiacoBa u Opoj riacosa ,,3a", ,,IpOTHB" U ,,y31pxKaH";

7) TocTaB/beHA THTAKA aKIHOHAPA U JIaTe OJrOBOPE, y CKIaay ca 4wiaHoM 342. OBOT 3aKOHA W MPUTOBOPE
HecarjacHUX aKIMoHapa.

CacTaBHM /€0 3alMCHHMKa YMHHU CIMCAK JIMNA KOja Cy YYeCTBOBaja y pajay CEIHMLE CKYIIITHHE, Kao U
JIOKa3H O MPOTIMCHOM Ca3UBamy CETHHMIIE.

3anMCHUK TOTINCY]y NMPEICEIHUK CKYIMIITHHE, 3alMCHUYAp, OJHOCHO CEKpeTap JAPYIITBAa ako MOCTOjH H
CBH WIAHOBH KOMHCH]€ 3a TJ1acame.

[IpenceaHuk CKyNIITHHE, OOHOCHO CEKpeTap IPYLITBA aKO IOCTOjH, JyXKaH je a MOTIHCAaHU 3alHCHHK Y
CKJIa[ly ca CTaBOM 6. OBOT WIaHa y POKY O TPU JaHa O] HCTeKa POKa U3 CTaBa 4. OBOT WIaHa!

1) mocraBu CBMM aKUHOHAPHMA HIIN

2) objaBu Ha MHTEPHET CTPAHHWIIM APYIITBA WM WHTEPHET CTPAHWIIM PETHCTpa MPHBPEIHUX cybjekara, y
Tpajamy oj HajMame 30 nana.
HeHOCTyHaH)e Ha Ha4YUH IponrcaH OBUM 4JIaHOM HEMaA yTMuaja Ha IMMYHOBAXXHOCT OJJIYKa TOHETUX Ha CEAHULIU
CKYIIITHUHE, aKO CE pe3yNTaT Ijiacama U caAp:;KMHa TUX OJUTYKa Ha IPYrd HAYUH MOYKE YTBPAUTH

Ynan 57.

Hanzopau onbop yTBphyje TeKcToBe MaTepHjaia Koju ce pa3MaTpajy Ha CeIHHUIM CKYMIITHHE, OCUM Yy CIyJa-
Jy loTlyHe AHEBHOT pejia, Kaua OJuTyKe WITH APYTe MaTepHjaie npurpemMa npeiarad A0MmyHe JHEBHOT pefa.

Ha cemnumm ckymmtiHe akimoHapuma ce 00e30ehyje yBua y ctatyT JpymTBa U MOCIOBHHK O Paxy CKYII-
IITHHE.

W3jaBa reHepaTHOT TUPEKTOpa O MPUMEHH KOJICKCca KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamha CACTABHU j€ JICO TOUIIEET
M3BEIlTaja O MocioBamy JpymTsa.



Yian 58.

Cge /10 ycBajama TOANIIBIX (PMHAHCH]jCKIX M3BEITaja CKYMIITHHA HE MOJXKE J1a JIOHECE OJUTYKY O PacIoAeIn

JIOOWTH, a aKo ce OBaj W3BEINTaj HEe YCBOJH HAJA30PHHU 0A00p HE MOXKe J1a JOHOCH OJIYKY O pacmojenu Mehymusu-

JIEH/IN.

Ynan 59.

Banpenna ceHuUIa CKYIIITHHE OIpXKaBa ce y CIydajeBUMa IpeBul)eHnM 3aKOHOM.
JlHeBHHU peJl BaHpeIHE CKYMIITHHE YTBphyje ce camo mpema MpeyIoKeHUM TaykaMa JHEBHOT pelia Koje cy
HaBeZICHE y 3aXTEBY 3a OJpyKaBarb¢ BaHPEAHE CEAHUIE. 3a BaHPEAHY CEJHUILY, HE MOXKE Ja ce JIOIyHhaBa JHEBHU

pen.

Io3uB 3a BaHpeaHY CEAHUILY 00jaBibyje ce HajkacHHUje 21 naH mpe JaHa OIprKaBamba CeIHHMIIC.

2. JIpyru opranu JIpymrea

Unan 60.
[Topen ckynmtune JpymTBo nma:
1. MzBpurHm 01160D;
2. T'enepanHoTr qUpEKTOpa, U
3. Hangzopuu ox6op.
Unan 61.

Jpyrmrreo uma mect (6) M3BPIIHUX TUPeKTOpa (M3BPILHK 0100D).

W3BpuHe mupexTope IMeHyje Hag30pHA 0A00p Ha BpeMe O YSTHPH TOIIHE.

W3BpIiHN TUPEKTOp MOXe OWTH CBAaKO IMOCIOBHO criocoOHO e, ca VIl cremeHom ctpydne cripeme U
HajMamse 5 (TIeT) TOAMHA PaJHOT UCKYCTBA .

W3BpIIHE AUPEKTOP HE MOXKE OUTH JIHLIE:

1
2)

3)

KOj€ je AUPEKTOp WX YJIaH HAJ30PHOT 0100pa Y BUIIIE O] ITET PYyIITaBa

Koje je ocyheHO 3a KpUBHYHO JI€JI0 TPOTHB TPHUBpEIE, TOKOM IEPHOAa OX IMEeT ToAWHA padyHajyhu of
JlaHa TIPAaBOCHAXXHOCTH TMpecyle, CTHMM Ja ce y Taj Hepuoji He ypadyHaBa BpeMe IIPOBEICHO Ha
U3/IpXKaBamby Ka3zHe 3aTBOpa

KOME je u3pedeHa Mepa 0e30eaHocTH 3a0paHa 00aBJbarka JEIATHOCTH KOja TPEACTaBlba TPETSIKHY
JIENaTHOCT JPYINTBA, 32 BpeMe JIOK Tpaje Ta 3abpaHa

Yian 62.

W3Bpuian o160p:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

BOJIY TIOCJIOBE JIPYINTBA K oJipel)yje yHyTpaltmhy OpraHu3aliyjy IpyIiTsa,

OJIrOBapa 3a TAYHOCT MOCIOBHHUX KEbHTa IPYIITBA;

OJIrOBapa 3a TAYHOCT (DMHAHCH]CKUX M3BCIITaja IPYIITBA,

MIPUTIPEMa CeTHUIIC CKYIIITHHE APYIITBA U MPEJIaKe JTHEBHU Pell HAI30pPHOM 0J100pY;

H3pavdyHaBa U3HOCE AUBUICHIN KOjU ¥ ckiaxy ca 3akoHoM, CtatyroM U OIUTyKOM CKYIIITHHE MIPHIIAIA]Y
MOjeTMHUM KJTacama akIMoHapa, oapel)yje JaH ¥ OCTyIaK BUX0BE UCIUIATe Y OKBHUPY OBJIamhema Koja
Cy My Jiata;

M3BPIIABA OJUTYKE CKYIIIITHHE,

10 HAJIOTy TEHEePATHOT JUPEKTOpa JOCTaBJbhajy M3BEHITaje O IUIAHUPAHO] IOCIIOBHO] TIOJIUTHIM U IPYTUM
HaueJHIM IMUTakHMa Koja ce ogHoce Ha noctojehe u Oymyhe Bohjeme mociioBa Kao U 0 OJICTYIalkUMa O
rocrojehnx mmaHoBa ¥ Mpojekiyja y3 HaBoljewe pasiiora 3a To, peHTaOWIIHOCTH TTOCIIOBaha JPYIITBA 32



CeJJHUIIC HAJ30pHOI 0x00pa Ha KOjoj ce pacnpaBjba O (HMHAHCHJCKMM M3BEIITajUMa JPYIITBA,
MOCJIOBakY, MPUXOAMMa U (DUHAHCH]CKOM MOCIIOBalky IPYIITBA Ha KBapTaJHOM HHBOY, MOCIOBHMA U
MOCTIOBHUM Jorah)ajuMa Koju Cy y TOKY WM Cy OYSKHBaHHU, a Koju Ou Morii Outw o Beher 3Hauaja 3a
MOCJIOBAE W JIMKBHAHOCT JPYINTBA, KA0 W HA PEHTAOMIHOCT HETOBOT TOCIOBama YBEK Kalla TaKBe
OKOJIHOCTH HaCTyITIe WU ce O4eKyje 1a he HacTynuTy;
8) BpumM Apyre MOCIOBE M JOHOCH OMIyKE Y CKIIagy ca 3aKOHOM,CTaTyTOM, OJTyKaMa CKYIIITHHE U
oJUTyKaMa HaJ[30pHoT o100pa.
3a 06aBibame OJTHOCHO TIpeTy3uMame ciieehnx mocioBa, Ha30pHU 0JI00P J1aje CaryIaCHOCT Ha OJITyKe H3BP-
ITHOT o100pa:
1) cruname, otyheme u onrepeheme y/ea akiija Koje ApyIITBO HOCeAyje Y APYTUM IPaBHUM JIUIIUMA,;
2) cruname, otyheme u onrepeliermhe HEOKPETHOCTH;
3) y3uMame KpeauTa, ONHOCHO Y3MMame M JaBambe 3ajMOBa, YCIOCTaBJbame 00e30ehera Ha MMOBHHH
JPYIITBA, Kao ¥ JaBambe jeMCTBa 1 rapaniuja 3a obasese tpehux nna;
4) JApyrH MOCIIOBH 32 KOje€ je 3aKOHOM MPOIIMCAHO JIa CY Y HAIJICKHOCTH HaJ30pHOT 0/100pa;
Hanzopau 0160p CBOjOM OUTYKOM MOXE OJPEHTH Jla CarjJacHOCT 3a HaBeJeHe MOCIoBe HUje MoTpedHa ako
ce OHW TIpeAy3uMajy y OKBHUPY PEIOBHOT TOCJIOBamka M TJe BPETHOCT TOCIOBa M3 cTaBa 2. Tadka 3) HHjE
YCIIOBJbEHA carmacHoihy Ha30pHOT 000pa.

Yan 63.

WzBpurau ox00p y Boh)ermy MocioBa APYIITBA MOCTYIIA CAMOCTAITHO.

W3Bpuran 0100p MOXKe Ja OJTydyje U IMMOCTYIa Ha U BaH CEAHUIIC.

Axo y obaBJpamy opel)eHIX ITOCI0Ba HE TIOCTOjH CAarJIACHOCT, TeHEPATHH JUPEKTOP, aKO Apyraduje He Pern
CIIOPHO NUTabe, Ca3uBa CETHUILY M3BPIIHUX AUPEKTOPA, a OIyKe Ce IOHOCE Ha CeJHUIM BehHMHOM TriiacoBa CBHX
U3BPIITHUX JUPEKTOPA, a Y CIy4ajy jeHaKe Mo/IeNe TIacoBa riac TeHepaTHOT AUPEKTOPa je ommydyjyhu.

Ha xBopyM 3a onpikaBame M HaYMH OJpKaBama CEIHUIA M3 CTaBa 3. OBOT WaHA CXOJHO CE MPHMEHY)Y
onpende wiaHa 404. 3akoHa.

W3Bpuram 0g00p JOHOCH MOCIIOBHUK O CBOM Pay.

Ynan 64.

3apajia M3BPILIHUX TUPEKTOPA M TEHEPATHOT JAUPEKTOpa KOjU Cy y PajHOM OJHOCY y APYIITBY yTBphyje ce
YTOBOPOM O pajy, a y CKJIaty ca 3aKOHOM O pay.

Ynan 65.

MaHzaT n3BpLIHOT AUPEKTOPA MPeCTaje UCTEKOM MEepHoJia Ha KOjH je u3adpaH.

AXO0 M3BpIIHM JUPEKTOp y TOKY Tpajama MaHJaTa MpecTaHe Ja WCIyHhaBa ycioBe Ja Oyle H3BpIIHU
JMPEKTOp IPYIITBa, CMATpa ce Jja My je IPecTao MaHAaT JaHOM MpeCcTaHKa UCTTYEEHOCTH THX yCJIOBa.

Hanzopuu ogbop Moke pa3pemuTy U3BPUTHOT TUPEKTOpa U Mpe UCTeKa MaHaaTa Ha Koju je nzadpaH, 6e3
HaBol)ema pasjora.

W3BpIHM TUPEKTOpP MOXKE Y CBAaKO J100a HAI30pHOM OJI00PY ATH OCTABKY ITHCAHUM ITyTEM.

OcraBKka NPOU3BOAM JIEjCTBO y OJHOCY Ha JPYIITBO JaHOM MOIHOILICHA, OCHM aKo y HOj HHje HaBeJeH
HEKH KaCHUjU JaTyM.

AXO je M3BPIIHM JUPEKTOP 120 OCTaBKy, y 00aBe3M je Jla HacTaBH Ja Ipely3uMa IOCIOBE KOjH HE TpIe
oJularame 710 IMEHOBama HOBOT' JUPEKTOpa anu He aysxe oa 30 naHa of] JaHa perucTpalyje Te OCTaBKe y CKIamy
ca 3aKOHOM O PErHCTpalyju.

Ako ce y poky ox 60 maHa on AaHa Kaja je JPYIITBO OCTaio 0e3 M3BPIIHOT AUPEKTOpa He m3abepe HOBU
V3BPIIHU JTUPEKTOP, PETUCTap TPHUBPEIHUX CyOjekara TO CIyKOeHO] MJY)KHOCTH WM II0 3aXTEeBY
3aMHTEPECOBAHOT JInIIa TToKpehe MocTynak NpHHYHE JIMKBUAAIH]jE IPYIITBA.



Ynan 66.

Hamzopau 0160p MMeHyje TeHepaTHOT AUPEKTOpa O] WIAHOBA M3BPIIHOT 0100pa KOjH je OBIamieH 3a 3acTy-
Tame IPYIITBA, HA BpEME O] YeTHPH T'OINHE.

T'enepamuu TUpEeKTOp MOKe OWTH CBAaKO ITOCIOBHO CHOCOOHO nuile, ca Hajmame VIl cremeHom crTpydne

crpeMe ¥ HajMame S (TIeT) TOJIiHA PaTHOT UCKYCTBA.

I'eHepannu aupexTop He MOXKe OUTH JIUIIE:

1) Koje je AUPEKTOp KK YWiaH HaA30PHOT 000pa y BHILIE O] [T APYLITaBa,;

2) koje je ocyheHO 3a KpMBHYHO JENO MPOTHB MPHUBPEIE, TOKOM IEPHOJIA O IET rofuHa pauyHajyhu on
JaHa TIPAaBOCHAKHOCTH TIPECyle, CTUM Ja Ce Yy Taj MEepHoi He ypadyHaBa BpeMe IIPOBEICHO Ha
M3ApKaBamky Ka3HE 3aTBOPA;

3) kome je m3pedeHa Mepa OezbemHocTH, 3abpaHa 00aBJbarba JENATHOCTH KOja MPEACTaBJba MPETEKHY
JIETTaTHOCT APYILITBA 3a BpeMe JIOK Tpaje Ta 3a0paHa.

Ynan 67.

I'eHepamHl TUPEKTOp KOOPAMHMPA paj M3BPLIHHUX TUPEKTOPA, OpPraHu3yje IMOCIOBame APYIINTBA, Ca3WBa,
TIpeUTaKe THEBHHU Pel U MpeJiceaiaBa CeHMIIaMa H3BPIIHOT 0100pa.

VY ciy4ajy ONCYTHOCTH TEHEpPATHOT JMPEKTOPA, CBAKH O]l M3BPIIHMX AUPEKTOpPa MOXKE Ca3BaTH CEIHHILY
W3BPIIHOT 0/100pa, a BehWHOM I1acoBa MPHCYTHUX W3BPIIHUX JTUPEKTOpa OMpa ce jefaH Ol U3BPIIHHUX JUPEKTOpa
3a npezacenaBajyher Ha MOYETKy CeTHHMIIE.

I'enepanau AUPEKTOP MOXKE I IPEATIOKN HAA30PHOM 0AOOPY Jla pa3perH MOjeANHOT YWIaHa U3BPIIHOT 0100-
pa, ako cMaTpa J1a WiaH U3BPIIHOT 0100pa He 00aBJha YCIENIHO MOBEPEHE MOCIOBE, OJHOCHO aKo CMaTpa Ja Io-
CTOj€ IpYTH OTPABIAHM Pa3JIO3H 32 pa3pelieke.

I'eHepaHN IMPEKTOP PErucTpyje ce y CKIIaxy ca 3aKOHOM O PErUCTpPALH]jH.

Yian 68.

UnaHoBe HaJ30pHOT 0100pa 6upa CKyMIITHHA.

Hanzopuu onoop uma ner (5) 4wiaHOBa, O/ KOjUX jejaH MOpa Jia UMa MOJI0%Kaj HE3aBUCHOT YIaHa HA[30PHOT
omoopa.

UnaHoBH HaI30pHOT 0J00pa HE MOTY OHWTH H3BPIIHH JUPEKTOPH WM MPOKYPUCTU JAPYINTBA, HUTH MOTY
MMaTH 3aMEHHKE.

Ha npBoj ceqnuiu mocine n3dopa, HAA30pHHA 0100 OHpa MpeICeAHUKA U JOHOCH TIOCIIOBHUK O CBOM pajy.

UnaHoBe HaZ30PHOT 0100pa HIMEHY]Y C€ Ha IIEPHUOJ O] YSTHPH TOIHHE.

Yan 69.

Hanmnexuoct Hag30pHOT 0100pa je:

1. yrBphuBame mOCIOBHE CTpaTerwje M IOCJIOBHHX LMJbEBA JPYIITBA M HAA30p Hal HHHXOBUM
OCTBapUBaBEM

M300p U3BPIIHUX JUPEKTOPA U TEHEPATHOT TUPEKTOpa

300D 3aKOHCKOT 3aCTYITHHKA

HaJ30p HaJ pajioM U3BPIIHUX JUPEKTOPa

YHYTpAIIbY Ha[30p HaJl MOCIOBAkEM IPYIITBA

YCTaHOBJbABAE PAUYHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE JPYIITBA M HOJIMTHKE YIPaBibabha PH3HIMa

yTBphyje ¢uHaHCHjcKe H3BeIITaje APYIITBA U TOJHOCH UX CKYIIIITHHH HA YCBajame

Jlaje ¥ OTI03MBa MPOKYPY

. ca3uBa CeJIHMIIE CKYIIITUHE U YTBpl)yje Mpeyior THEBHOT pelia

© oo N WD

10. u3naje omoOpeHe akiyje
11. yrBphyje eMuCHOHY IIEHY aKIHja i APYTUX XapTHja ¥ BPEJHOCTH, y CKIaay ca wianoMm 260. ctaB 4. u
uwiaHoM 262. ctaB 3. 3akoHa



12. yrBphyje Tp>KUIIHY BpEIHOCT aKlHja y CKiIaay ca wiaHoM 259. 3akoHa

13. IOHOCH OUTYKY O CTHIIAEhY COTICTBCHUX aKIIMja, y CKJIamy ca wiaHoMm 282. craB 3. 3akoHa

14. noroCH OJTYKY O pacrioAeny MelyyIBUACHIN aKIIMOHApHMa

15. naje carmacHOCT M3BPITHAM AMPEKTOPHMA 3a Tpeay3uMarhe IMOCIOBa WM Palbi Y CKIATy ca 3aKOHOM,
OBUM CTaTyTOM,0JUTyKOM CKYIILITHHE U OJUTyKOM Ha/I30pHOT 0100pa

16. BpIM Opyre MociIoBe U IOHOCH OJUTYKE Y CKJIaay ca 3aKOHOM, OBHM CTaTyTOM M OJTyKaMa CKYIIIITHHE
Hauwn paga u casuBame ceHHIIA HAA30PHOT 0J00pa perynucaHo je [IpaBuwiHuKOM 0 pamy
HaJ30pHOT o700pa.

3. Cekperap JlpymiTea
Unan 70.
JpymTBo nMa cexpeTapa, Kora IMeHyje HaJ30pHH 000p.
Cexperap [pymTsa je 3anocner y Jpymrsy.

Ynan 71.

Cexkperap [IpymrBa 06aBika cieznehe mocnose:

1) npunpemMy CeIHHUIIA CKYIIITHHE U BOhEhe 3aMCHHUKA,

2) mpumpeMmy CeAHHWIA 0a0opa IMPEKTOpa, OIHOCHO W3BPIIHOT 000pa W HAI30pHOT 0700pa ako je
YIpaBJbathe APYIITBOM JIBOJOMHO, U BOljerhe 3alHUCHHKA,

3) uyBame CBHX MaTepHjaia, 3aliMCHUKA U OJITYKa ca CEIHNIA U3 Tad. 1) u 2) OBOT CTaBa;

4) KOMYHUKAI[1jy APYLITBA ca aKIOHApHUMa U oMoryhaBame MpUCTyna akTHMa U JOKYMEHTHMa U3 Tauke
3. oBor cTaBa y ckiiaay ca onpenbama 3akoHa

Cexperap Jlpymirsa, nopen nociaosa koju cy oapelheHn 3akoHOM, 00aBJba U MOCJIOBE TIpeBrl)eHe OITYKOM O
ETOBOM NMEHOBA®Y.

IX. YHYTPAILIBU HAJI30P

Ynan 72.
VYHyTpalllby Haa30p MOXKE Ja BPIIM JIMIE KOje je 3armocieHo y JpymTBy 1 Koje ucIymbhasa yciaoBe npeasulje-
He 3aKOHOM.
JInue xoje 00aBJba, OXHOCHO PYKOBOJM IOCIIOBAbY YHYTpPallber HaJ30pa, Ope]] TUX II0CI0Ba, HE MOXeE 1A
00aBJba Ipyre MocioBe.
Jlnne 3amyskeHo 3a MOCIIOBE YHYTpAIIBEr Ha/A30pa, 00aBJba MoCIoBe NpeasrleHe 3aKOHOM, 0 YeMy PEJOBHO
obaBemTaBa Komucujy 3a pesusnjy.

X. IIPUCTYITI AKTUMA 11 JOKYMEHTHUMA JIPYIIITBA
Ynan 73.

Ha o0aBe3y uyBama akata 1 JoKyMeHaTa /IpyIiTBa HEMOCPEIHO ce IPUMERYjy oapende wiaHa 464. 3akoHa.

Unan 74.

AXIMOHap KOjU HaMepaBa Ja BPINM YBHJ M KOIMpame akaTta W JOKyMeHara [lpymTsa obaBemTaBa 0 TOME
JlpymTBo y nucaHoj gopmH, y ckiany ca oapenodoom wi. 81. u 465. 3akoHa, a M3BpIIHM 000p pa3MaTpa 3aXTeB H
CTaBJba aKIHOHAPY Ha pacrojlaramke oAroBapajyhe akrte 0HOCHO JOKYMEHTA, OJHOCHO McTe 00jaBibyje Ha CBOjOj
WUHTEPHET CTPaHHLIH.

W3BpiHu 0g60p MOXe aKIHMOHAPY a yCKpaTH OCTBApHBAamE IpaBa U3 cTaBa 1. OBOT 4jaHa, y CllydajeBUMa
npenBul)eHIM 3aKOHOM.

XI. HETIOCPEJJHA TPUMEHA OJAPEBEHNX 3AKOHCKUX OAPEJABA
Ynan 75.

Oppende 3akoHa O CTHIABKY M PacIoiiararby MMOBHHOM BEITMKE BPETHOCTH, HECArjJacHHM aKIMOHApHUMa,
IpoMeHaMa npaBHe (popMe U CTaTyCHUM MPOMEHaMa HerocpenHo hie ce mpuMemrBaTH.



XIl. BABPIIIHE OJIPEJIBE
Yan 76.

YcBajameM OBOT cTaTyTa MpecTaje 1a Baxu craryt Jpymrsa Op. 962 noner nana 06.10.2006. roqune, kao u
CBE M3MEHE U JIOITyHEe TOT CTaTyTa.
Yian 77.
Ha uncroj cennuum Ha Kojoj ce ycBaja 0Baj craTyT CKymiuTHHa he mzabpartu oprane [lpyimiTBa, y ckiaay ca

OBUM CTaTyTOM.
Yan 78.

JpymtBo uma 00aBe3y Jla HajMame jeJHOM T'OAMIIE M3BPIIM M3MEHE M JIONyHE CTaTyTa paau yckiahusama
MmoJlaTaka MpOMHUCaHUX oapeadoM wiaHa 246. craB 1. Tauka 3. u 4. 3ak0OHOM O mpuBpeaHUM npyimreuma (,,Ci.
rnacHuk PC* 6p.36/11 1 99/11 on 25. maja 2011. roaune), ako je y MpeTX0AHOj TOAMHU JOULIO 0 MPOMEHE THX
nojiaTaxa.

Wzmene oor CraryTa BpIle ce y MHCaHOj (OPMHL.
3aKOHCKM 3acTyNHHMK [pPYIITBAa je y 00aBe3W [a HAaKOH CBake H3MEHE CTAaTyTa CauyMHH M ITOTIHILE
npeyntheHl TeKCT TOKyMeHaTa.

M3meHe cTaTyTa, HAKOH CBaKe TaKBe M3MEHE, PETUCTPY]Y Ce ¥ CKIIaIy ca 3aKOHOM O PETHCTPAITHjH.
Yan 79.

OBaj cTaTyT CTyIa Ha CHary HhEroBUM yCBajambeM.

VY 3emyny, 25.06.2015. roaune IMPEACEHUK CKVYIILIITNHE
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