Il REDOVNA SEDNICA SKUPSTINE
AKCIONARA

IKARBUS-a AD

30.06.2025. godine



IKARBUS AD BEOGRAD - ZEMUN Predlog
REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Dana:30.06.2025. g.

U skladu sa ¢lanom 336. Zakona o privrednim drustvima (,,Sl.glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018,91/2019 i 109/2021), Odluke Nadzornog odbora br.
XI1/1/1/2025 godine, saziva se 1l redovna sednica Skupstine akcionara IKARBUS AD, koja ¢e se
odrZati 30.06.2025. godine sa pocetkom 13,00 ¢asova u prostorijama drustva, na lokaciji Zemun,
Autoput za Zagreb br. 32

Za Il redovnu sednicu Skupstine akcionara predlaze se sledeci

DNEVNI RED

Prethodni postupak:
- izbor radnih tela Skupstine, Predsednika Skupstine i ¢lanova Komisije za glasanje

- usvajanje dnevnog reda
Redovni postupak:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa | redovne sednice SkupStine odrzane dana
28.06.2024. godine;
Prilog: Zapishik
Predlog Odluke

2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i 1zveStaja revizora za 2024. godinu;
Prilog: Finansijski izveStaji i 1zveStaj revizora za 2024.9
Odluka Nadzornog odbora br. XI 2/1/2025 od 20.05.2025.9
Predlog Odluke

3. Usvajanje lzvestaja o poslovanju Drustva i l1zvestaja o radu Nadzornog odbora za
2024. godinu;
Prilog: 1zvestaj o poslovanju Drustva za 2024. godinu
Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu
Odluka Nadzornog odbora br. XI1 1/1/2025;
Odluka Nadzornog odbora br. XII 1/2/2025;
Predlozi Odluka

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru Revizorske kuée za 2024. godinu
Prilog: Odluka Nadzornog odbora br. X1X 1/1/2024. od godine 17.06.2024. godine
Predlog Odluke



5. DonosSenje odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée za 2025.

godinu;
Prilog: Predlog odluke

6. Informacija o trenutnoj situaciji u IKARBUS-u AD

7. Razno

PREDSEDNIK SKUPSTINE



TACKA/.



ZAPISNIK

sa I redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila
odrzane dana 28.06.2024. godine sa po¢etkom u 13 &asova u prostorijama IKARBUS-a AD, na lokaciji
Autoput br. 24

Sednici je prisustvovao ovlasceni ¢lan Skupstine sa brojem glasova kako sledi:
1.  Green Stone Investment Co. Ltd., advokat Sinisa Zivanovi¢ 17.446.557
Sednici su prisustvovali i:

1. Izvrsni odbor:
— Petar Balti¢

3. Ostali prisutni:
— Goran Salkovi¢
— Radomir Pantovié
— Predrag Kresovié¢
— Valentina Dikanovié¢ Bunc¢ié
— Vladan Vukmanovi¢, po punomocju generalnog direktora IKARBUS AD

Sednicu je otvorio ¢lan Izvr$nog odbora, Petar Balti¢, koji po punomo¢ju zamenjuje generalnog direktora,
koji iz opravdanih razloga nije mogao da prisustvuje istoj. U skladu sa ¢lanom 37. Statuta i ¢lana 8.
Poslovnika o radu Skupstine predloZio da se za predsednika Skupstine imenuje Sini$a Zivanovié, koji na
ovoj sednici zastupa akcije u vlasni$tvu veéinskog akcionara Green Stone Investment Co. Ltd.

U predhodnom postupku imenovani su ¢lanovi Komisije za glasanje i zapisniéar.

Za ¢lanove Komisije za glasanje imenovani su:
— Goran Salkovié-predsednik
— Radomir Pantovié¢-¢lan
— Predrag Kresovi¢-¢lan

Za zapisni€ara imenovana je:
— Valentina Dikanovi¢ Bunci¢.

Nakon toga, Komisija za glasanje je konstatovala da su ispunjeni svi potrebni uslovi za rad Skupstine, te je
predsednik Komisije, Goran Salkovi¢, izvestio prisutne kako sledi:

I. Komisija za glasanje je konstatovala da su svi akcionari IKARBUS-a AD uredno obavesteni o
odrZavanju redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS, na taj na¢in $to je, u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima i ¢lanovm 39. stav 2. Statuta IKARBUS AD, Saziv objavljen na web
sajtu IKARBUS-a AD, a na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj XIV/1/1/2024 od 27.05.2024. godine.



II. Komisija za glasanje je konstatatovala da je u IKARBUS stiglo samo jedno punomodje za
pristutvovanje sednici, te da je ¢lan SkupStine:

R.br. | Akcionar Ukupan broj akcija
1. GREEN STONE INVESTMENT - Sinisa Zivanovi¢ 17.446.557

I1I. U skladu sa ¢lanom 351. stav 3. Zakona o privrednim druStvima u kvorum se raCunaju i glasovi
akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem. IKARBUS-u AD u zakonskom roku nisu
dostavljeni su Formulari za glasanje u odsustvu.

V. Komisija za glasanje je konstatovala da ukupan broj glasova sa pravom odlu¢ivanja na Skupstini za
sve tatke dnevnog reda iznosi 29.582.519, te da se na Skupstini moze odlucivati po navedenim tatkama
ako su na sednici prisutni ili predstavljeni akcionari koji imaju vise od "2 od ukupnog broja glasova,
odnosno 14.764.260 glasova. Obzirom da je na Skupstini zastupljeno 17.446.557 glasova, §to €ini 59,08%
od ukupnog broja glasova, kvorum za rad i punovazno odlu¢ivanje SkupStine po svim tatkama Dnevnog
reda postoji.

Za sednicu Skupstine usvojen je sledeci:

DNEVNI RED

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa I vanredne sednice Skupstine odrZane dana 11.03.2024. godine
2. Usvajanje Finansijskih izvestaja i IzveStaja revizora za 2023. godinu
3. Usvajanje Izvestaja o poslovanju Drustva i Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu
4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru Revizorske kuce za 2023. godinu
5. Donosenje odluke o ovla$¢enju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce za 2024. godinu
6. Informacija o tretnutnoj situaciji u IKARBUS-u AD

7. Razno

Materijal za sednicu Skupstine je objavljen na sajtu IKARBUS-a AD. S obzriom da je predstavnik Green
Stone Investment, advokat SiniSa Zivanovi¢, pre sednice Skupstine pro€itao kompletan materijal za
sednicu, pristupio je glasanju po tackama od 1 do 5 dnevnog reda.

Tacka 6.
Informacija o trenutnoj situaciji u IKARBUS-u AD

Clan Izvrénog odbora IKARBUS-a, Petar Balti¢, je u vezi trenutne situacije u IKARBUS-u AD naveo da
je poslovna zgrada IKARBUS-a prodata 27.12.2023. godine, a vrednost je bila nepunih 6.000.000 evra.
Nakon prodaje poslovne zgrade ra¢un IKARBUS-a je i dalje bio u blokadi jo§ otprilike 4 meseca, pre nego



e e e /0 e

$to je novac od prodaje uplacen na radun. IKARBUS je morao da pla¢a zakupnicu novom kupcu nekoliko
meseci, taénije za april i maj, 3to je dovelo do 3tete okvirno oko 100.000 evra. U vezi toga advokatska
kancelarija koja zastupa IKARBUS ¢e videti §ta ¢e se po tom pitanju dalje uraditi. Nakon uplate novca na
ratun IKARBUS-a, poslovna zgrada je u jako kratkom roku ispraznjena. U meduvremenu, od novca koji je
uplaéen na ra¢un, IKARBUS je isplatio sve dugove prema drZavi koji su nastali u prethodnih pet godina,
isplaéene svu sve zaostale zarade koje je ICARBUS dugovao zaposlenima.

U meduvremenu, kao tehnologki vidak je otpusteno Sestoro zaposlenih. Na danasnji dan IKARBUS ima
Sest zaposlenih.

Istakao je da sa veéinskim vlasnikom IKARBUS-a postoje planovi, a to je izrada novog prototipa elektro
autobusa. Kao $to svi znaju u krugu fabrike se nalazi jedan beli elektro autobus koji ima litijum-titanijum
baterije. Ideja vecinskog vlasnika je da se nudi i drugi tip elektro autobusa koji koristi litijum-jonske
baterije. Neki pregovori o izradi tog autobusa postoje, posto IARBUS sam to ne moze da uradi. U kojoj
formi ée taj autobus stiéi iz Kine ovde to se jos§ ne zna. U svakom slucaju, ideja je da se napravi i taj model
autobusa i da se nudi trZi$tu Srbije. Pregovori su u toku, a §ta ¢e biti od toga videce se.

Zatim je naveo to da bi IKARBUS izdrZzavao sam sebe ideja je da se izdaje poslovni prostor IKARBUS-a,
jer u krugu IKARBUS-a postoje jo$ neki objekti. Plan je da se ti objekti izdaju i da se izdaje prostor oko
same zgrade. Naveo je da su neki pregovori u toku. To je ono $to generalno moZe da kaZe u ovom
trenutku.

Predsednik Skupstine je kontatovao da nema diskutanata po tatkama dnevnog reda.

Predsednik Komisije za glasanje, Goran Salkovié, je saopstio rezultate glasanja kako sledi:

Tacka 1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa I vanredne sednice SkupStine
odrzane dana 11.03.2024. godine

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN?”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2023. godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.



Tacka 3. Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i IzveStaja o poslovanju
Drustva za 2023. godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN™, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru revizorske kuée za 2023.
godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 5. DonoSenje Odluke o ovla$éenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée
za 2024. godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja

prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Predsednik Skupstine konstatovao je da su ¢lanovi Skupstine doneli sledeé¢e Odluke:

BROJ: I 1-1/2024

ODLUKU
L. Usvaja se zapisnik sa I vanredne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 11.03.2024. godine.
IL. Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: 1T 1-1/2024
ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji ICARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2023. godinu sa
slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 21.055.136,62 dinara
2. Ukupni rashodi 73.607.417,57 dinara
3. Gubitak 52.552.280,95 dinara



II Tekst Finansijskih izvestaja i Izve$taja Revizora za 2023. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

[IT Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

BROJ: 13 -1/2023
ODLUKU

L. Prihvata se godi$nji Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu.

[I. Tekst godisnjeg Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu ¢ini
sastavni deo ove Odluke.

III. Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

BROI: 13-2/2024

ODLUKU
I Prihvata se predlog Izvestaja o poslovanju Drustva za 2023. godinu.
I Tekst Izvestaju o poslovanju Drustva za 2023. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.
11 Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
BROJ: 14-1/2024
ODLUKU
L Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj XIX-1-1/2023 o izboru
preduzeca za reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU D.O.O.
Beograd.
IL. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2023. godinu Akcionarskog

drustva IKARBUS — Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna,

obavlja preduzeée za reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.0.0. Beograd.

II1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.



BROJ: I 5-1/2023
ODLUKU

L Ovlas¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuée za 2024. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

1. Poslove revizije iz tatke I. ove Odluke izabrano preduzece za reviziju vriice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS
AD.

I1. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Predsednik Skupstine je kontatovao da nema vise diskutanata po tatkama dnevnog reda.

Sednica je zavrena u 13,30 Casova.

Sastavni deo ovog zapisnika Cine:
1. Izvestaj Komisije za glasanje o postojanju kvoruma za odluéivanje
2. Izvedtaj Komisije za glasanje o rezultatima glasanja

ZAPISNICAR

/ )i@2reopeC {Ja,{/r/ s
Valentina Dikanovi¢ Buncié
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{é f’PRED DNIK SKUPSTINE
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\S‘mxsa Zlvanowc \




IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: Il 1-1/2025
DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS —a AD,
Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici odrzanoj dana 30.06.2025. godine donela sledecu

ODLUKU

l. Usvaja se zapisnik sa | redovne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 28.06.2024. godine.

Il. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- Predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi



TACKA 2.
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IKARBUS AD BEOGRAD-ZEMUN

Izvestaj nezavisnog revizora o izvrsenoj reviziji godisnjih
finansijskih izvestaja za 2024. godinu
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Sadrzaj

Izvestaj nezavisnog revizora

Finansijski izvestaji

Bilans stanja

Bilans uspeha

Izvestaj o ostalom rezultatu
Izvestaj o promenama na kapitalu
Izvestaj o tokovima gotovine
Napomene uz finansijske izvestaje
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Izvestaj nezavisnog revizora

ORGANIMA UPRAVLIANJA I RUKOVODENJA DRUSTVA
IKARBUS AD BEOGRAD-ZEMUN
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih godisnjih finansijskih izvestaja IKARBUS AD BEOGRAD-ZEMUN
(dalje u tekstu i: Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine, bilans
uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju
pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2024. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazedim u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu
sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,,O0dgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvestaja". Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim zahtevima koji su relevantni
za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da
obezbede osnovu za nase misljenje.

Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnoscu poslovanja

Drustvo je iskazalo neto gubitak u tekuéoj godini u iznosu od 344.725 hiljada, kumulativni gubitak
u iznosu od 29.074.116 hiljada dinara. Okoncanjem Unapred pripremljenig plana reoragnizacije
obaveze su najvec¢im delom prevorene u kapital, te bi se aktiviranjem proizvodnje Drustvo moglo
vratiti u normalno poslovanije.

Nase misljenje nije modifikovano u pogledu ovog pitanja.

knowing you. Starine Novaka 23, Beograd KRESTON
Kreston MDM Revizija doo +381 (11) 323 4377 \G'—”ﬁ""'—
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Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Osim pitanja iznetih u
odeljku Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnoS¢u poslovanja, nsimo identifikovali
neko drugo pitanje od klju¢nog znacaja za reviziju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih
kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili
slucajne.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacCelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi
postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se
materijalno znacajanim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako mi:

e VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza, nastalih
usled prevare ili greske, osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat
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prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, jer prevara moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne
kontrole.

e Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanje misljenja o efikasnosti internih kontrola.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim
buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da postoji u
skladu sa nacelom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanijivanja i da li su u svim finansijskim izvesStajima prikazane osnovne transakcije i
dogadaiji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

e Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole
koje smo identifikovali tokom revizije.

Ostale informacije o GodiSnjem izvestaju o poslovanju

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju
informacije ukljutene u godisnji izveStaj o poslovanju, ali ne ukljuCuju godiSnje finansijske
izvestaje i izveStaj nezavisnog revizora o njima.

Nase misljenje o godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri
u kojoj je to izri¢ito navedeno u delu naseg izvesStaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj
o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo
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da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu
saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br.
73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i ¢lana 39 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izvrsili
smo zahtevane radnje u vezi sa godiSnjim izvestajem o poslovanju u cilju provere uskladenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva, kao i provere da
li je godisniji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisSnji izvestaj o poslovaniju je:
= uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva i

= sastavljen u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama ¢lana 34 Zakona o racunovodstvu.
Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili
na drugi nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godiSnjem izvestaju o
poslovanju.

Beograd,03.04.2025. godine

Licencirani ovlas¢eni revizor

Gordan Ekmecic¢
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office@krestonmdm.com +381 (11) 323 B09S
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07739494

LLincdpa penatHocTn 2910

N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwte Beorpap - 3emyH, AytonyT 24

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
0 KAMUTAN 0001 0 0 0
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 353.814 1.128.443 0
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6.758 6.707 0
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004 1 6.707 6.707 0
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 51 0 0
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006 0 0 0
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007 0 0 0
npunpemMu
017 5. ABaHCK 3a HeEMaTepujanHy UMOBUHY 0008 0 0 0
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 5 332.868 1.104.192 0
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 298.266 1.061.851 0
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 16.885 24.624 0
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0 0

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 17.717 17.717 0
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 0 0 0
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
ornpemy y 3eM/bn 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 14.188 17.544 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 0 10 0
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonoM yuielha 0020 0 0 0
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 flyropoyHa noTpaxusara of TUX uua 0 0 0
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 oyropouHa noTpaXusara oa TUX uua 0 0 0
Y VHOCTpaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacManu (Aati Kpeautu n
045 (aeo) n 053 (aeo) 32iMOBM)  3eMMLI 0023 0 0 0
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025 0 0 0
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMNCTBEHN YAENN 0 0 0
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 14.188 17.534 0
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028 0 0 0
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 0 0 0
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 461.763 274.030 0
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 26.196 211.680 0
1. MaTepujan, pe3epBHu Ae0BK, anaT n
10 CUTaH UHBEHTap 0032 0 121.360 0
2. HeposplueHa Npoun3BsoaHba 1 rotosn
1ini2 npovssoan 0033 0 88.327 0
13 3. Poba 0034 0 0 0
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 2.033 1.993 0
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 u 155 PHOCTPaHCTEY 0036 24.163 0 0
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 0 0 0
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 43.694 42.128 0
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 3.482 1.699 0
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 WHOCTpaHCTBY 0040 40.212 40.429 0




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
i Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0 0 0
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 0 0 0
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje 0 0 0
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKVBAHDA (0045 + 0046 + 0047) | °°* 79.905 8.892 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 79.868 8.855 0
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 7 7 0
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 30 30 0
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 17.556 0 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa NvuA 0 0 0
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
oCTana nosesaHa nmua 0 0 0
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 17.556 0 0
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
NNacMaHn y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH 0 0 0
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054 0 0 0
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHW COMCTBEHW YAEM 0 0 0
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaqu 0 0 0
VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU
2 EKBMBANEHT 0057) 5 283.082 2 0
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 0058 11.330 11.328 0
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 815.577 1.402.473 0
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 0 0 0
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 755.193 1.099.918 0
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 4 29.528.519 29.528.519 0
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403 0 0 0




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404 0 0 0
32 1V. PE3EPBE 0405 71.128 71.128 0
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
229.697 229.697 0
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 35 35 0
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VII. HEPACIMOPEREHM JOBUTAK (0409
34 +0410) 0408 0 0 0
340 1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux 0409
roavHa 0 0 0
341 2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe 0410
roavHe 0 0 0
VIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 29.074.116 28.729.391 0
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 28.729.392 28.676.840 0
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 344.724 52551 0
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 5 38.624 20.221 0
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 13.802 13.802 0
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 13.802 13.802 0
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKy 0 0 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 0 0 0
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 24.822 0 0
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan 0 0 0
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM W OCTaNMM MOBE3aHUM NMLUMMa 0 0 0
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa 0 0 0
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY /IU3WHTa Y 3eMbi 0424 24.822 0 0
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426
0 0 0

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. OcTane ayropouyHe obasese 0427 0 0 0
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 0 6.419 0
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+° 0 0 0
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 21.760 282.334 0
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 5 4.708 0
+ 0438 + 0439 + 0440) '
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0 0 0
MoBE3aHNM NULMMa Y 3eMSbU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435 0 0 0
MoBEe3aHNM NnLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa
. 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 0 0 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka 5 4.708 0
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 0 0 0
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
04 BpeAHOCTU 0 0 0
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[nepvieata 0 0 0
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 117 0 0
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |OT12 5.811 23.335 0
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 0 0 0
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 0 0 0
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 5.811 23.335 0
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTPaHCTBY 0 0 0
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 0 0 0
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 0 0 0
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 9.408 254,291 0




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 8.917 136.198 0
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 491 118.093 0
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak 0 0 0
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453 0 0 0
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 6.419 0 0
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 815.577 1.402.473 0
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 0 0 0
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07739494 LLincdpa penatHocTn 2910 N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwte Beorpap - 3emyH, AytonyT 24

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2024. no 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1 9.059 16.756
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 0 0
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 0 0
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 3.762 16.756
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 3.762 13.844
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TDXKMLITY 0 2.912
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 0 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 0 0
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 0 0
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 5.297 0
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012 0 0
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 117.298 72.276
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014 0 0
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 42.378 5.604
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 2 16.068 16.742
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 8.611 9.637
2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U
521 HakHaae 3apaga lo1s 1.305 1.460
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 6.152 5.645
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 3.259 22.956
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021 0 0
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 17.516 4.434
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 0 0
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 38.077 22.540




F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 0 0
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 108.239 55.520
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 0
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028 0 0
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 0 0
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 33 0
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 0 0
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.005 1.153
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033 7.434 0
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 1.284 1.153
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 287 0
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 0 0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 8.972 1.153
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 0 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 0 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 12.987 4.299
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 240.501 177
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 22.079 21.055
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 366.804 73.606
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 0 0
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 344.725 52.551
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 0 0
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048 0 0
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049

1047 - 1048) = 0




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 344.725 52.551
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 0 0

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 0 0

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 0 0
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOCNOAABLIA 1054 0 0
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 0 0
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 344.725 52.551
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 0 0
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY 0 0
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE 0 0
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY 0 0
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 0 0
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062 0 0
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07739494 LLincdpa penatHocTn 2910 N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwte Beorpap - 3emyH, AytonyT 24

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2024. no 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002 344,725 52.551
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004 0 0
2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005 0 0
6) ryéuum 2006 0 0
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333
a) nobuum 2007 0 0
6) ryéuum 2008 0 0
6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332
a) pobmum 2009 0 0
6) ryéuum 2010 0 0
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334 a) nobuum 2011 0 0
6) ryéuum 2012 0 0




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335
a) nobuum 2013 0 0
6) ryéuum 2014 0 0
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336
a) nobuum 2015 0 0
6) ryéuum 2016 0 0
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017 0 0
6) ryéuum 2018 35 35
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 0 0
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 35 35
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA 0 0
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA 0 0
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 0 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20 35 35
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 0 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 344.760 52.586
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027 0 0
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028 0 0
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029 0 0

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07739494 LLincdpa penatHocTn 2910 N6 100001628

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwte Beorpap - 3emyH, AytonyT 24

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 29.528.519 4010 4019 4028 71.128
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo noyeTHo cTarbe Ha
3. i‘:’;)‘“-ol- roaune (p-6p- | 4903 29.528519  |4012 4021 4030 71.128
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauue (p.6p. 3+4) 4005 29.528.519  |4014 4023 4032 71.128
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. I;:"G;'i-m-— ropue (P.6p. | 4407 20.528519  [4016 4025 4034 71.128
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 29.528.519 4018 4027 4036 71.128




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 229.662 4046 4055 28.676.840 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 229.662 4048 4057 28.676.840 4066
4. HeTo npomeHe y roavHK 4040 4049 4058 52.551 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 229.662 4050 4059 28.729.391 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 229.662 4052 4061 28.729.391 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 4062 344725 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 229.662 4054 4063 29.074.116 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roauHe 4073 1.152.469 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo no4eTHo crare

3. Ha paH 01.01. roguHe 1.152.469
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.099.918 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

1.099.918
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 755.193 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 723.371 16.876
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 723.371 16.876
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpUuBK U3 PeAOBHOr NOC/IOBaH-a 3005
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 334.825 16.878
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 77.440 14.352
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 136.733 2392
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 1.284
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 119.368 134
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 388.546
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 2
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 17.556
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026 17.556
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 17.556
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 24.821
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031 24.821
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 112.731
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 112.731
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 87.910
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 748.192 16.876
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 465.112 16.878
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 283.080
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 2
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 2 4
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 283.082 2

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2024. GODINU

IKARBUS AD BEOGRAD

1.0SNOVNE INFORMACIJE

Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,Ikarbus® a.d. Beograd (u daljem tekstu Drustvo) osnovana je 1923. godine kao
fabrika aviona. Nakon Il sv. rata Drustvo je organizovano kao DrZavno privredno preduzece ,lkarus®, a poslovalo je i kao
vojna fabrika. Delatnost proizvodnje aviona i jedrilica Drustvo je zadrzalo sve do 1954. godine kada u potpunosti menja
proizvodni program i zapocinje proizvodnju autobusa.

Tokom perioda 1970 — 1989. godine Drustvo je poslovalo kao organizacija udruzenog rada (OUR), &iji sastav su Cinile:
-fabrika za proizvodnju privrednih vozila

-fabrika preseraja i limarije

-fabrika precistaca

-fabrika hladnjaka

-fabrika alata

Proglasenjem Zakona o preduzecima 1989. godine, Drustvo je upisano u Privredni sud u Beogradu kao Preduzece za
proizvodnju saobracajnih sredstava u drustvenoj svojini ,Ikarus®. RadniCki savet Drustva je 28.06.1991. godine doneo
Odluku o podeli ,lIkarus® na tri nova zasebna drustvena preduzeca:

-Fabrika alata i otpresaka ,lkarus”

-Fabrika hladnjaka i grejaca “lkaterm®

-Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,Ikarus”

Nakon podele, Drustvo je zapocelo proces privatizacije u skladu sa Zakonom o uslovima i postupku pretvaranja drustvene
svojine u druge oblike svojine, te je 30.12.1992. godine doneta Odluka o promeni oblika organizovanja u deoni¢ko
drustvo.

Drustvo je tokom 1993. godine izvrSilo promenu poslovnog imena u Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,|karbus® pod
kojim posluje i danas.

Sifra delatnosti Drustva je 2910, matiéni broj je 07739494, a poreski identifikacioni broj (PIB) Drustva je 100001628.
Sediste Drustva je u Zemunu, Ulica Autoput br. 24.

Nakon obracuna revalorizacije otplata i dobijanja ReSenja o verifikaciji otplaéenih akcija, Drustvo je okoncalo privatizaciju
po tadasnjem Zakonu, a stupanjem na snagu Zakona o svojinskoj transformaciji, Drustvo je nastavilo zapoceti proces
privatizacije, na nacin da je izvrSena podela 60% druStvenog kapitala u vidu besplatnih akcija u | krugu. Tokom 1998.
godine Drustvo je zapocelo otplatu akcija u Il krugu, a konaéno Resenje o verifikaciji strukture osnovnog kapitala Drustvo
je dobilo 06.09.2007. godine. Krajem 2007. godine Akcijski fond Republike Srbije je objavio tender za prodaju akcija koje
se nalaze u drzavnom vlasnistvu.

Dana 11.08.2008. godine zaklju&en je Ugovor o prodaiji akcija iz portfelja Akcijskog fonda izmeDu Akcijskog fonda,
Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service® iz Ruske Federacije, kao kupca.

Agencija za privatizaciju je 03.09.2009. godine donela odluku da se Ugovor o prodaji akcija Drustva raskine, zbog
neispunjenja obaveza Kupca u skladu sa kupoprodajnim ugovorom. Kapital Drustva koji je bio predmet prodaje po osnovu
Ugovora o prodaiji akcija, je prenet Akcijskom fondu. Dana 28.12.2009. godine Agencija za privatizaciju je donela Odluku
o pokretanju postupka restrukturiranja Drustva.

Kako je usled izmena Zakona o privatizaciji koncept restrukturiranja ukinut, Ikarbus je ponudio poveriocima Unapred




pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) koji spada u kategoriju sanacionog plana, i ima za svoj cilj nastavak poslovanja.

Dana 31.05.2017. godine od strane Privrednog suda u Beogradu doneto je reSenje kojim je usvojen Unapred pripremljeni
plan reorganizacije (UPPR).

Dana 23.10. 2018 godine UPPR je postao pravosnazan po kome je veci deo obaveza konvertovan
u kapital i akcije su upisane u Centralni registar hartija od vrednosti. Obaveze hipotekarnih poverilaca su reprogramirane.

Na dan 31.12.2018. godine bilo je 258 zaposlenih, a Drzava Srbija je obezbedila sredstva za isplatu socijalnog programa
za 138 zaposlenih u lkarbusu.

Pocetkom 2019 godine izrSen je otkup potrazivanja Banca Intese od strane Kineske kompanije GREEN STONE
INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun, zbog €ega lkarbus sa presekom na dan 31.03.2019. godine radi novi UPPR.

Dana 09.07.2020. godine UPPR je postao pravosnazan. Sprovodenjem mera predvidenih UPPR-om okoncace se
postupak privatizacije. Nakon upisa druge emisije akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, GREEN STONE
INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun postaée vecinski vlasnik IKARBUS-a AD i oekuje se ponovno uspostavljanje
redovnog procesa proizvodje i novi poslovi.

U martu 2020.godine od strane nadleznog Ministarstva RS izvr§ena je isplata na ime otpremnina za 58 zaposlenih u
skladu sa programom reSavanja viSka zaposlenih u postupku privatizacije.

Dana 16.11.2022.godine IKARBUS AD je upisao drugu emisiju akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, na osnovu
pravosnaznog UPPR-a sa presekom na dan 31.03.2019.godine. Nakon toga GREEN STONE INVESTMENT CO DOO
Beograd-Zemun postao je veéinski vlasnik IKARBUS-a AD.

Po Zaklju€ku javnog izvrsitelja Nemanje Protica iz Beograda, Marka Oreskovi¢a br.7, dana 27.12.2023. godine odrzana je
prodaja nepokretnosti putem elektronskog javnog nadmetanja: Zgrada poslovnih usluga-hala za proizvodnju autobusa sa
juznim aneksom, povrSine 25.492 m2, koja se nalazi na katastarskoj parceli broj 1184/11, upisana u list nepokretnosti
1408, KO Zemun Polje. Navedenu neporektnost je kupila firma BUS COMPANY AG 11 iz Zrenjanina.

Na dan 31.12.2024.godine u ,lkarbus®-u je 8 zaposlenih.

Za poslovanje Drustva odgovoran je generalni direktor Aleksandar Vicentié.




2.0SNOVEZASASTAVLJANJEIPREZENTACIJUFINANSIJSKOGIZVESTAJA | RACUNOVODSTVENI METOD
Finansijski izvestaj

Finansijski izveStaj Drustva uklju€uje bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine, bilans uspeha, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine, kao i izvestaj o ostalom rezultatu za godinu koja se zavr8ava na taj
dan kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i procena, te ostale napomene uz finansijske izvestaje.

2.1.0snove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Na osnovu Zakona o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS br. 73/2019), pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da voDenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje,
prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vr8e u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom, §to za Drustvo u skladu sa Zakonom predstavljaju MeDunarodni standardi finansijskog izve$tavanja
(,MSFI“), kao i drugi propisi izdati od strane Ministarstva. Zakon i drugi propisi zahtevaju odreDena prikazivanja i odreDeni
tretman ra¢una i stanja, Sto ima za posledicu odstupanja od MSFI, usled ¢ega se priloZeni finansijski izvestaji ne mogu
smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI .

Finansijski izve$taj je sastavljen u skladu sa nacelom istorijskog troSka, osim ako je drugacije navedeno u
racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drustvo je u sastavljanju ovog finansijskog izvestaja primenijivalo ra¢unovodstvene politike obelodanjene u napomeni 3 uz
finansijski izvestaj. Navedene raCunovodstvene politike su konzistentno primenjene za sve prezentovane periode
izvestavanja.

Finansijski izveStaj DruStva je iskazan u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.
2.2.Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavlja finansijski izve$taj Drustva na dan i za godinu koja se zavrsila na dan
31. decembra 2023. godine.

3.PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1.Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje priznaju se kada se rizik i korist povezani sa pravom vlasniStva prenose na kupca, a to podrazumeva
datum isporuke proizvoda kupcu. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrSi. Prihodi se iskazuju po pravi¢noj
vrednosti sredstava koja su primljena ili e biti primljena, u neto iznosu nakon umanjenja za date popuste i porez na
dodatu vrednost. Prihodi i rashodi od kamata se knjiZe u korist, odnosno na teret obradunskog perioda na koji se odnose.
Sa datumom na koji se knjize prihodi takoDe se knjiZze i odgovarajucéi rashodi (princip uzroénosti prihoda i rashoda).




TroSkovi odrzavanja i opravki osnovnih sredstava se pokrivaju iz prihoda obracunskog perioda u kome nastanu.
3.2.PreraCunavanje sredstava i obaveza u stranim sredstvima placanja

Poslovne promene nastale u stranim sredstvima plaéanja preradunate su u dinare po srednjem kursu utvrDenom na
meDubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima pla¢anja na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem
kursu utvrDenom na meDubankarskom trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima pla¢anja i prilikom
preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim sredstvima pla¢anja knjiZzene su u korist ili na teret bilansa uspeha,
kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

3.3.Beneficije za zaposlene
a)Porezi i doprinosi fondovima za socijalnu sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa poreze i doprinose poreskim
organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeDuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuuju poreze i
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obra¢unatim po stopama propisanim zakonskim propisima.
Drustvo je, takoDe obavezno da od bruto zarade zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati
fondovima. Porezi i doprinosi na teret poslodavca i porezi i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda
perioda na koji se odnose.

b)Obaveze po osnovu otpremnina

Drustvo je na osnovu odredbi Zakona o radu u obavezi da isplati zaposlenima otpremnine, pri prestanku radnog odnosa
radi koriS¢enja prava na penziju, u visini tri prose¢ne zarade isplaéene u Republici, prema poslednjem objavljenom
podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike. U skladu sa zahtevima MRS 19 ,Primanja zaposlenih®, vrsi
se procena naknade zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i priznaje kao rezervisanje u bilansu stanja.
3.4.Porezi i doprinosi

3.4.1.Porez na dobit

a\Taltu Al narvraz aan daohital
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Tekuci porez na dobitak predstavlja iznos koji se obra¢unava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca
vazecéim u Republici Srbiji.

Porez na dobitak u visini od 15% se pla¢a na poresku osnovicu utvrDenu poreskim bilansom. Poreska osnovica prikazana
u poreskom bilansu uklju€uje dobit prikazanu u zvani€nom bilansu uspeha i korekcije definisane poreskim propisima
Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predviDa da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. MeDutim, gubici koji su iskazani u poreskim bilansima do 2009
godine mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obraunskih perioda u narednih deset godina od dana
ostvarivanja prava, a gubici ostvareni i iskazani u poreskom bilansu za 2010 godinu i na dalje mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buducih obra¢unskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

b)OdloZeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obradunava koriéenjem metode utvrDivanja obaveza prema bilansu stanja, za priviemene
razlike proiza$le iz razlike izmeDu poreske osnovice sredstava i obaveza u bilansu stanja i njihove knjigovodstvene
vrednosti. VaZece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrDivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit.
Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za
sve odbitne priviemene razlike i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans, koji se mogu prenositi, do
stepena do kojeg Ce verovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti

OdlozZeni porez se knjiZi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist
ili na teret kapitala, i u tom slugaju se odloZeni porez takoDe rasporeDuje u okviru kapitala.

3.4.2.Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu i druge poreze i doprinose koji se pla¢aju prema
raznim republi¢kim i opstinskim propisima. Ostali porezi i doprinosi priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
1 0003 'I. NEMATERIJALNA IMOVINA
010 OSNIVACKA ULAGANJA 6707 6707
011 | SOFTVERI 51 0
UKUPNO: 6758 6707
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
2 0004 | 1. Ulaganja u razvoj
010 OSNIVACKA ULAGANJA 6707 6707
UKUPNO: 6707 6707
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
3 0005 2. Koncesije,patenti,licence,robne marke software
i druga prava
011 | SOFTVERI 51 0
UKUPNO: 51 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
4 0009 |ll. Nekretnine,postrojenja i oprema
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016)
022 GRADJEVINSKI OBJEKTI 298266 1061850




023 OPREMA 16885 23577
026 OSTALE NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA, LIZING 0 1048
027 |nekretnine postrojenja i oprema u pripremi 17717 17717
UKUPNO: 332868 1104192
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
5 0010 1. Zemljiste i Gradjevinski objekti
022 GRADJEVINSKI OBJEKTI 298266 1061851
UKUPNO: 298266 1061851
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
6 0011 | 3. Postrojenja i oprema
023 OPREMA 16885 24624
UKUPNO: 16885 24624
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
7 0013 |5. Nekretnine,postrojenja i oprema lizing i
Nekretnine,postrojena i oprema u pripremi
027 |nekretnine postrojenja i oprema u pripremi 17717 17717
UKUPNO: 17717 17717




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
8 0014 6. Ostale Nekretnine,postrojena i oprema i

Ulaganje u tudjim nekretninama,postrojenjima i

opremi

026

OSTALE NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA, LIZING

UKUPNO:




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
9 0018 IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA
048 OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14188 17544
UKUPNO: 14188 17544
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
10 0027 9. Ostali dugorocni finansijski plasmani
048 OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14188 17534
UKUPNO: 14188 17534
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
11 0031 I. ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036)
101 materijal 0 94318
102 ' REZERVNI DELOVI 0 26464
103 |ALAT NA ZALIHI 0 578
110 |NEDOVRSENA PROIZVODNJA 0 88327
150 DATI AVANSI 1691 1651
153 placeni avansi za robu u inostranstrvu 24163 0
154 |DATI AVANSI ZA USLUGE U ZEMLJI 342 342
UKUPNO: 26196 211680




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
12 0032 |1. Materijal,rezervni delovi,alat i sitan inventar
101 materijal 0 94318
102 ' REZERVNI DELOVI 0 26464
103 |ALAT NA ZALIHI 0 578
UKUPNO: 0 0
121360
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
13 0033 |2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi
110 |NEDOVRSENA PROIZVODNJA 0 88327
UKUPNO: 0 88327
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
14 0035 |4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji
150 DATI AVANSI 1691 1651
154 |DATI AVANSI ZA USLUGE U ZEMLJI 342 342
UKUPNO: 2033 1993
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din




15 0036 |5. Placeni avansi za zalihe i usluge u
inostranstvu
153 placeni avansi za robu u inostranstrvu 24163 0
UKUPNO: 24163 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
16 0038 1ll. POTRAZIVANJA NA OSNOVU PRODAJE
(0039+0040+0041+0042+0043)
204 KUPCI U ZEMLJI 3482 1699
205 KUPCI U INOSTRANSTVU 40212 40429
UKUPNO: 43694 42128
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
17 0039 1. Kupci u zemlji
204 KUPCI U ZEMLJI 3482 1699
UKUPNO: 3482 1699
Ove godine nije vrsena ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
18 0040 |2. Kupci u inostranstvu
205 KUPCI U INOSTRANSTVU 40212 40429




UKUPNO:

40212

40429

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
19 0044 1V. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(0045+0046+0047)
221 POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH 117 117
222 POTRAZIVANJA OD BANAKA 0 0
223 POTR.ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBIT 7 7
224 POTR.PO OSNOVU PREPLACENIH POREZA 30 30
225 | pot. naknada zarada koje se refun 6651 6651
226 POTRAZIVANJA PO OSNOVU NAKNADE STETE 105 0
228 POTRAZIVANJA OD FONDOVA ZA DOPRINOSE,POR.I NAKN; 70762 1288
ZA BOLOVA
229 ISPRAVKA VREDNOSTI POTRAZIVANJA 3 3
279 |Ulazni PDV razlika po obrac. 2230 796
UKUPNO: 79905 8892
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
20 0045 1. Ostala potrazivanja
221 POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH 117 117
222 POTRAZIVANJA OD BANAKA 0 0
225 pot. naknada zarada koje se refun 6651 6651
226 POTRAZIVANJA PO OSNOVU NAKNADE STETE 105 0
228 POTRAZIVANJA OD FONDOVA ZA DOPRINOSE,POR.I NAKN; 70762 1288
ZA BOLOVA
229 ISPRAVKA VREDNOSTI POTRAZIVANJA 3 3
279 |Ulazni PDV razlika po obrac. 2230 796
UKUPNO: 79868 8855




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
21 0046 | 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
223 POTR.ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBIT 7 7
UKUPNO: 7 7
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
22 0047 | 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih
poreza i doprinosa
224 POTR.PO OSNOVU PREPLACENIH POREZA 30 30
UKUPNO: 30 30
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
23 0048 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
232 KRATKOR.KREDITI | ZAJMOVI 17556 0
UKUPNO: 17556 0




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
24 0051 | 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji
232 KRATKOR.KREDITI | ZAJMOVI 17556 0
UKUPNO: 17556 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
25 0057 VI. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
241 RACUN KOD BANKE 283077 2
244 DEVIZNI RACUN EUR 5 0
UKUPNO: 283082 2
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
26 0058 VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJ
289 AVR ZA PDV 11330 11328
UKUPNO: 11330 11328
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
27 0402 1. OSNOVNI KAPITAL




300 AKCIJSKI KAPITAL 29528519 29528519
UKUPNO: 29528519 29528519
Ukupan broj obicnih akcija iznosi 29.528.819 bez nominalne vrednosti a racunovodstvene vrednosti 1000 dinara
po akciji.
Spisak akcionara u prilogu.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
28 0405 IV. REZERVE
321 ZAKONSKE REZERVE 22891 22891
322 STATUTARNE | DRUGE REZERVE 48237 48237
UKUPNO: 71128 71128
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
29 0406 V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDTAVA
330 REVALORIZACIONE REZERVE 229697 229697
UKUPNO: 229697 229697
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
30 0407 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDTAVA
337 DOBICI ILI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 35 35
UKUPNO: 35 35




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
31 0412 |1X. GUBITAK
350 GUBITAK RANIJIH GODINA 28729392 28676840
351 GUBITAK TEKUCE GODINE 344724 52551
UKUPNO: 29074116 28729391




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
32 0413 1. Gubitak ranijih godina
350 |GUBITAK RANIJIH GODINA 28729392 28676840
UKUPNO: 28729392 28676840
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
33 0414 2. Gubitak tekuce godine
351 |GUBITAK TEKUCE GODINE 344724 52551
UKUPNO: 344724 52551
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
34 0416 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417+0418+0419)
404 DUGOROCNA REZERVISANJA 13802 13802
UKUPNO: 13802 13802
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
35 0417 |1. Rezervisanja za naknade
404 DUGOROCNA REZERVISANJA 13802 13802




UKUPNO:

13802

13802

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
36 0420 1. DUGOROCNE OBAVEZE
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
414 DUGOROCNI KREDITI 24822 0
UKUPNO: 24822 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
37 0424 4. Dugorocni krediti,Obaveze po osnovu
finansijskog lizinga u zemlji
414 DUGOROCNI KREDITI 24822 0
UKUPNO: 24822 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
38 0433 1l. KRATKOROCNE FINSNSIJSKE OBAVEZE
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
429 POZAJMICA OSNIVACA 5 4708
UKUPNO: 5 4708




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
39 0441 |1ll. Primljeni avansi,depoziti i kaucije
430 OBAVEZE ZA PRIMLJENE AVANSE 117
UKUPNO: 117




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
40 0442 IV. Obaveze iz poslovanja
(0443+0444+0445+0446+0447+0448)
435 DOBAVLJACI U ZEMLJI 5811 23335
UKUPNO: 5811 23335
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
41 0445 | 3. Dobavljaci u zemlji
435 DOBAVLJACI U ZEMLJI 5811 23335
UKUPNO: 5811 23335
U toku 2024. godine naplacena su potrazivanja dobavljaca i radnika prinudnom naplatom preko sudskih izvrsitelja.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
42 0449 V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (0450+0451+0452)
450 OBAVEZA ZA NETO ZARADE 7714 61610
451 ' OBAVEZA POREZA NA ZARADE 711111-52 0 8072
452 |OBAVEZA ZA PIO /ZAPOSLENOG 0 23418
453 OBAVEZA ZA PIO POSLODAVAC 0 19496
454 ' OBAV.ZA NETO BOLOVANJE KOJE SE REFUNDIRA 0 68
455 |OBAV.POREZE | DOPR./ZZAPOSLE-REFUNDACIJE BOLOVAN. 0 30
456 BOLOV.KOJE SE REF.-PORODILJE 0 20
461 DRUGE NEPOMENUTE OBAVEZE ZA DIVIDENDE 542 559
463 OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 659 1408
464 NAKNADA CLANU UPRAVNOG ODBORA NETO 0 18726
465 OBAV.ZA NETO NAKNADU UG.O DELU 0 925
469 OBAVEZE PO ADMINISTRATIVNIM ZABRANAMA 2 1865
479 |Obaveza PDV razlika po obrac. 434 0
482 OBAVEZA ZA POREU NA IMOVINU -SAVSKI VENAC 0 103125
489 POREZ NA DOH.GRADJ.711121-25 po resenju PU 57 14969




UKUPNO:

9408

254291




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

43 0450 1. Ostale kratkorocne obaveze
450 OBAVEZA ZA NETO ZARADE 7714 61610
451 ' OBAVEZA POREZA NA ZARADE 711111-52 0 8072
452 |OBAVEZA ZA PIO /ZAPOSLENOG 0 23418
453 OBAVEZA ZA PIO POSLODAVAC 0 19496
454 ' OBAV.ZA NETO BOLOVANJE KOJE SE REFUNDIRA 0 68
455 |OBAV.POREZE | DOPR./ZAPOSLE-REFUNDACIJE BOLOVAN. 0 30
456 BOLOV.KOJE SE REF.-PORODILJE 0 20
461 DRUGE NEPOMENUTE OBAVEZE ZA DIVIDENDE 542 559
463 OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 659 1408
464 'NAKNADA CLANU UPRAVNOG ODBORA NETO 0 18726
465 OBAV.ZA NETO NAKNADU UG.O DELU 0 925
469 OBAVEZE PO ADMINISTRATIVNIM ZABRANAMA 2 1866

UKUPNO: 8917 136198

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

44 0451 2. Obaveze poosnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda
479 |Obaveza PDV razlika po obrac. 434 0
482 OBAVEZA ZA POREU NA IMOVINU -SAVSKI VENAC 0 103125
489 POREZ NA DOH.GRADJ.711121-25 po resenju PU 57 14968

UKUPNO: 491 118093




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
45 0454 VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJ
490 RAZGRANICENI TROSKOVI 4943
499 |PVR 1476
UKUPNO: 6419




BILANS USPEHA

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
1 1005 II. Prihodi od prodaje proizvoda i
usliga(1006+1007)
614 PRIHOD OD USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 3762 16756
UKUPNO: 3762 16756
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
2 1006 1. Prihodi od prodaje roba u zemlji
614 PRIHOD OD USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 3762 13844
UKUPNO: 3762 13844
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
3 1011 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
650 PRIHOD OD DAVANJA U ZAKUP POSLOVNOG PROSTORA 5297 0
UKUPNO: 5297 0
Ostvareni prihodi poticu od davanja poslovnog prostora u zakup.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din




4 1015 |1l. TROSKOVI MATERIJALA,GORIVA | ENERGIJE
511 TROSKOVI MATERIJALA 39002 4187
513 TROSKOVI GORIVA 3376 1417
UKUPNO: 42378 5604
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
5 1016 |11l. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi(1017+1018+1019)
520 NETO ZARADA 8612 9637
521 DOPRINOSI NA TERET POSLODAVCA 1305 1460
522 TR.NAKNADA PO UGOVORU O DELU 4383 1146
526 TR.NAKNADA DIREKTORU | CL. ORGANA UPRAVLJANJA 0 4263
529 OSTALI LICNI RASHODI | NAKNADE 1768 236
UKUPNO: 16068 16742
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
6 1017 |1. Troskovi zarada i naknada zarada
520 NETO ZARADA 8611 9637
UKUPNO: 8611 9637
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
7 1018 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade




zarada

521 |POREZ PREDUYETNIKA PO RESENJU 1305 1460
UKUPNO: 1305 1460
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
8 1019 3. Ostali licni rashodi i naknade
522 TR.NAKNADA PO UGOVORU O DELU 4384 5409
529 SOLIDARNA POMOC 1768 236
UKUPNO: 6152 5645




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
9 1020 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE
540 ' TROSAK AMORTIZACIJE 3259 22956
UKUPNO: 3259 22956
Zbog prodaje gradjevinskih objekata i opreme pocetkom 2024. godine obracunata amortizacija je bitho manja.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
10 1022 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
531 TROSKOVI TRANSPORTA-ROBE 174 185
532 ' ODRZAVANJE SREDSTAVA RADA, POSTROJENJA | OPREM;/ 3096 0
533 TROSKOVI ZAKUPA 10045 0
539 TROSKOVI KOMUNALNIH USLUGA 4201 4249
UKUPNO: 17516 4434
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
11 1024 VIll. NEMATERIJALNI TROSKOVI
550 NEMATERIJALNI TROSKOVI 21040 1650
553 Provizija 314 350
554 ' CLANARINE 287 0
555 |POREZ NA IMOVINU 16436 20540
UKUPNO: 38077 22540




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
12 1030 llI. Pozitivne kursne razlike
663 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 33 0
UKUPNO: 33 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
13 1033 I. FINANSIJSKI RASHODI OD POV.PL...
561 |OSTALI RASHODI -HARTIJE OD VREDNPSTI-KOMISUJA 7434 0
UKUPNO: 7434 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
14 1034 Il. RASHODI OD KAMATA
562 |RASHODI KAMATA 1284 1153
UKUPNO: 1284 1153
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din




15 1035 lIl. Negativne kursne razlike
563 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 287 0
UKUPNO: 287 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
16 1041 |J. OSTALI PRIHODI
670 PRIHOD OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTAVA 12987 4299
UKUPNO: 12987 4299
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
17 1042 K. OSTALI RASHODI
570 Rashod osnovnih sredstava 64410 0
574 Manjak osnovnih sredtava 47006 0
576 rashodi po osnovu direktnih otpisa 102616 0
577 OSTALI VANREDNI RASHODI 6031 0
579 TROSKOVI SPOROVA 20438 177
UKUPNO: 240501 177
Rashodovana su neupotrebljiva osnovna sredstva i materijal proteklog roka upotrebe na osnovu procene angazovano

ovl

ascenc

Hg procenitelja uz obavestenje Poreskoj upravi da prisustvuje zake

azanim popisima.




log uz napomenu broj 27

Struktura prvih 10 akcionara drustva po broju akcija je sledeca:

Stqne Investment CO. Beograd 17.446.557 29,08 7%
e e et GOy beogra 7440557 ddy
Praoiect Oirect pa | Reaoctra . .
r1 JC‘L‘L Quco‘ua (81010 ucuslau 2.900.392 9)82 %
Republika Srbija 1.513.505 512 %
Fond za razvoj Republike Srbije 229.025 1,79 %
Kemoimpex ad Beograd 321.235 1,08 %
Grad Beograd 247.899 0,83 %
Republicki fond za PIO 242.595 0,82 %

Beobanka a.d. Beograd-u stecaju 134.362 0,62 %
SP Lasta ad Beograd 103.389 0,35 %





































IKARBUS AD
NADZORNI ODBOR
BROI: XI2/1/2025
DATUM: 20.05.2025.

Na osnovu ¢lana 69. Statuta IKARBUS AD i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora IKARBUS AD, Nadzorni odbor je dana 20.05.2025. godine doneo sledecu

ODLUKU
I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS AD i IzveStaj Revizora za 2024.
godinu sa slede¢im pokazateljima:
1. Ukupni prihodi: 22.078.415,84 dinara
2. Ukupni rashodi: 366.802.844,19 dinara
3. Gubitak: 344,724.428,35 dinara

Il Tekst finansijskih izveStaja i IzveStaja Revizora za 2024. godinu &ine sastavni deo
ove odluke.

III  Nadzorni odbor predlaZe Skupstini IKARBUS AD usvajanje istog.

Dostavljeno:

-predseniku Nadzornog odbora
-generalnom direktoru

-arhivi x3

PREDSEDNIK
ZORNOG ODBORA

JianYang »
P/




IKARBUS AD

SKUPSTINA DRUSTVA Predlog
BROJ: Il 2/1/2025

DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS AD,
Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici odrzanoj dana 30.06.2025. godine donela
sledecu:

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD i IzveStaj Revizora za 2024. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi: 22.078.415,84 dinara
2. Ukupni rashodi: 366.802.844,19 dinara
3. Gubitak: 344.724.428,35 dinara

Il Tekst Finansijskih izveStaja i 1zveStaja Revizora za 2024. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

I11. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:
- Predsedniku Skupstine PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru
- arhivix4
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2024. GODINU

1 OPSTI PODACI

1)Poslovno ime: ‘Akcionarsko drustvo IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd ( Zen
Sediste 1 adresa: Zemun, Autoput 24

Mati¢ni broj: 07739494

PIB 100001628

2)web site: |www. ikarbus.rs

e-mail aleksandar.vicentic(@ikarbus.rs

3)Broj i datum redenja o upisu u BD 7997/05 01.07.2005. godine

registar privrednih subjekata

4)Delatnost (3ifra i opis) gifra: 2910 - Proizvodnja motornih vozila

5)Broj zaposlenih: na dan 31.12.2024. godine — 6 zaposlenth radnika

6)Broj akcionara: 1.421

7)10 najvecih akcionara Broj akcija % udedéa u kapitalu
1. Green Stone Investment Co. Beograd 17.446.557 5908375
2. Univerzal banka a.d - u stetaju 4.551.901 15,41527
3. Project Questra doo Beograd 2.900.392 9,82234
4. Republika Srbija 1.513.505 5,12557
5. Fond za razvoj R.Srbije 529.025 1,79157
6. Kemoimpex ad Beograd 321.235 1,08788
7. Grad Beograd 247.899 0,83952
8. Republicki fond za PIO 242.595 0,82156
9 Beobanka a.d. Beograd - u stetaju 184.862 0,62605
10.Beobanka a.d. Beograd - u ste€aju 103.389 0,35013
8)Vrednost akcijskog kapitala 29.528.519.000,00

9)Broj izdatih akcija 29.528.519 obinih akcija na ime

ISIN broj RSIKARE44385

CFI kod ESVUFR

10)Podaci o zavisnim drudtvima Drudtvo nema zavisnih drustava

11)Naziv i adresa ovlajéenog revizora KRESTON MDM REVIZIJA doo. - Beograd, Takovska 11
12)Organizovano trZiste na koje su ukljuene |Beogradska berza, Novi Beograd,Omladinskih brigada 1

akcije od 25.04.2007. godine

11 PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora drustva u 2024. godine

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadadnje Akcije u posedu

funkcija zaposlenje i radno mesto broj %
Jian Yang Lanzhou, China Master radunovodstvene prakse
pred. od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Liu Jifeng Lanzhou, China Medunarodni ratunovoda
&lan od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Jinyan Wang Lanzhou, China Master engleskog jezika
¢lan od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Dusan Mladenovic¢ Lanzhou, China Doktor nauka
¢lan od 20.06.2023. Saobracajni fakultet u Beogradu 0 0
Li Feng Lanzhou, China Ratunovoda
¢lan od 28.08.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0

2. Clanovi Izvr$nog odbora dru$tva u 2024 godini

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadasnje Akcije u posedu
funkcija zaposlenje i radno mesto broj %

Aleksandar Vicenti¢ Beograd diplomirani maginski inZ.

generalni direktor [ | 978 0,00331
Petar Balti¢ Beograd diplomirani madinski inZ.

tehnicki direktor [ | 268 0,00091
Gordana Sekuli¢ Beograd ckonomista

finansijski direktor [ | 305 0,00103




Il PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Drustva, finansijsko stanje u kome se Drustvo nalazi i podaci vaZni za procenu
stanja imovine Drusva.

Ikarbus ad se bavi:

1. Proizvodnjom autobusa i specijalnih vozila
2. Remontom i servisom

3. Prodajom rezervnih delova

U 2024. godini proizvedeno je i prodato 0 autobusa
Prihodi, rashodi i rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u hiljadama dinara 22.079
Ukupni rashodi u hiljadama dinara 366.804
Gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja -344.725
Gubitak pre oporezivanja -344.725
Neto gubitak -344.725

Pokazatelji poslovanja za 2024. godinu
® Ekonomicnost poslovanja

ukupni prihodi/ukupni rashodi 0,06

poslovni prihodi/poslovni rashodi 0,08
e Stepen zaduZenosti

Ukupna zaduZenost 0,07

Kratkoroéna zaduZenost 0,03
e Likvidnost | stepena 13,01
e Likvidnost Il stepena 18,69
e Likvidnost IIl stepena 21,22
o Cena akcije - najvida 60,00
e Cena akcije - najniZza 60,00
 Trzi¥na kapitalizacija 31.12.2024. ursd 1.771.711.140

e [splacena dividenda u poslednje tri godine

2022 nije bilo isplate dividende
2023 nije bilo isplate dividende
2024 nije bilo isplate dividende

2.0pis ofekivanog razvoja Drustva u narednom periodu, promenama u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno

Tkarbus ad u 2024.godini nije prodao ni jedan autobus, ostvario je poslovni prihod od izvrsenih usluga u iznosu od
9.058.950,53 dinara.

Razlog nedostatka proizvodnje je dug proces privatizacije, koji je okonéan krajem 2022.godine, kada je u skladu sa
pravosnaznim UPPR-om izvriena konverzija veceg dela obaveza u kapital IKARBUS-a AD.

3.Svi vaZniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izve3taj priprema
4.Svi znadajniji poslovi sa povezanim licima

Nije bilo poslova sa povezanim licem.

5. Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja

Drudtvo vrsi neprekidno istraZivanje potreba kupaca i prilagodava proizvod njihovim potrebama.

6. Podaci o stefenim sopstvenim akcijama

U toku 2024.godine nije bilo promena na sopstvenim akcijama.

7. Informacije o izvrSenim ulaganjima u oblasti zastite Zivotne sredine

U 2024. godini nije bilo dodatnih ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine.

8. IzloZenost i upravljanje rizicima

Svi rizici poslovanja kojima je Drustvo izloZeno detaljno su obelodanjeni u napomena uz finansijske izvestaje.



IKARBUS AD
MB: 07739494
PIB:100001628

I1ZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU ZA 2024.
GODINU

1. PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJIMA PRAVNO LICE
PODLEZE/PRAVILA KOJA JE PRAVNO LICE DOBROVOLJNO
ODLUCILO DA PRIMENJUJE/RELEVANTNE INFORMACIJE O PRAKSI
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJA PREVAZILAZI ZAHTEVE
NACIONALNOG PRAVA

Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja od 15.06.2012. godine, objavljen na
sajtu www.ikarbus.rs. Kodeksom su uspostavljeni principi i pravila korporativne prakse u
skladu sa kojima ¢e se ponasati nosiocu korporativnog upravljanja Drustva, a naro¢ito u vezi
sa pravima akcionara, okvirima i natinom delovanja nosilaca korporativnog upravljanja,
javnos¢u i transparentno§éu Drustva. Primena Kodeksa ima za cilj uvodenje dobrih poslovnih
obicaja koji treba da omoguce ravnoteZu uticaja njegovih posledica i konzistentnost sistema
kontrole.

Sve relevantne informacije su dostupne u seditu Drustva i web sajtu Drustva.

2. OPIS OSNOVNIH ELEMENATA SISTEMA INTERNIH KONTROLA I
SMANJENJA RIZIKA DRUSTVA U VEZI SA POSTUPKOM FINANSIJISKOG
IZVESTAVANJA

Drustvo je obveznik revizije finansijskih izvestaja. Sacinjavanje, usvajanje i obelodanivanje
finansijskih izvestaja radi se u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu. Drustvo koristi
Medunarosne racunovodstvene standarde i Medunarodne standarde finasnijskog izveStavanja.
Skuptina Drustva usvaja finansijske izvestaje i izvestaj nezavisnog revizora svake godine na
redovnoj sednici Skupstine akcionara. Na ovaj nacin se obezbeduje nezavisnost i objektivnost
u postupku izrade finansijskih izvestaja.

3. INFORMACIJA O PONUDAMA ZA PREUZIMANJE KADA JE DRUSTVO
OBVEZNIK PRIMENE PROPISA KOJIMA SE UREDPUJE PREUZIMANJE
PRIVREDNIH DRUSTAVA

Drugtvo u 2024. godini nije imalo ponuda za preuzimanje.



4. SASTAV I RAD ORGANA UPRAVLJANJA I NJIHOVIH ODBORA

Drudtvo je uspostavilo dvodomi sistem upravljanja. Centralnu ulogu u upravljanju ima
Nadzorni odbor, dok akcionari svoja prava i kontrolu vrSe preko Skupstine akcionara.
Skuptinu &ine svi akcioanri Drustva, svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas. Skupstina
Druitva odluduje o pitanjima koja su odredena Statutom Drustva i zakonskim propisima.
Delokrug i na¢in Skupstine akcionara regulisani su odredbama Zakona o privrednim
drustvima, opstim aktima i Poslovnikom o radu. Akcionari Drustva blagovremeno dobijaju
informacije o poslovanju Drustva i ugestvuju u radu Skupgtine. Tretman svih akcioanara je
ravnopravan.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova i to:

Jian Yang, predsednik Nadzornog odbora
Li Feng, ¢lan Nadzornog odbora

Jifeng Liu, €lan Nadzornog odbora
Jinyan Wang, ¢lan Nadzornog odbora
Dugan Mladenovié, ¢lan Nadzornog odbora

S L9 B2

5. POLITIKA RAZNOLIKOSTI KOJA SE PRIMENJUJE U VEZI SA
ORGANIMA UPRAVLJANJA

Politika raznolikosti u organima upravljanja Drustva ogleda se u razli¢titom Zivotnom dobu
&lanova upravljanja i u raznolikosti vrste obrazovanja i vrste kvalifikacije. Drustvo na taj
na&in Zeli da ima razliitost misljenja, 3to dovodi do ostvarivanja boljih rezultata.

U Zemunu,
dana 29.04.2025. godine




IKARBUS AD
NADZORNI ODBOR
BROI: XII 1/1/2025
DATUM: 27.05.2025.

Na osnovu ¢lana 69. Statuta ICARBUS AD, a u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
IKARBUS AD, Nadzorni odbor IKARBUS-a AD, dana 27.05.2025. godine, donosi sledeéu:

ODLUKU
L. Usvaja se Godisnji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu.
II. Tekst Godisnjeg izvesitaja o poslovanju za 2024. godinu &ini sastavni deo ove odluke.

III. Nadzorni odbor predlaze Skupstini akcionara ICARBUS AD usvajanje istog.

Dostavljeno: PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru

- arhivi




1ZVESTAJ O RADU
NADZORNOG ODBORA KOMPANIJE IKARBUS AD za 2024. GODINU

Nadzorni odbor drustva je svoj rad obavljao u skladu sa zakonskim odredbama u sledeem sastavu:

Jian Yang — predsednik Nadzornog odbora
Jinyan Wang — ¢lan Nadzornog odbora

Liu Jifeng — £lan Nadzornog odbora

Li Feng — ¢lan Nadzornog odbora

Dugan Mladenovié = ¢lan Nadzornog odbora

Nadzorni odbor je od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine odrzao 38 sednica, na kojima je donosio
odluke iz svoje nadleznosti vezano za poslovanje drustva.

Na sednici odrzanoj 01.02.2024. godine doneta je odluka | 1-1/2024 o formiranju komisije za popis
imovine i obaveza.

Na istoj sednici doneta je odluka | 2/1/2024 o prodaji masina i pokretnih stvari koje se nalaze u poslovnoj
zgradi (proizvodna hala i juZni aneks) koja je prodata u postupku izvrienja.

Na sednici odr#anoj dana 14.02.2024. godine doneta je odluka Il 1/1/2024 o sazivanju vanredne sednice
Skupstine akcionara, kao i lzvestaj o bitnom dogadaju.

Na istoj sednici doneta je odluka Il 2/1/2024 o ogranicenju ovla¥éenja generalnog direktora na taj nadin
da je za zakljugivanje svakog pravnog posla-ugovora ¢ija vrednost iznosi 1.000,00 evra ili vise potreban
supotpis predsednika Nadzornog odbora.

Na istoj sednici doneta je odluka 11 2/2/2024 o organitenju ovlascenja generalnog direktora na nacin Sto
se isti obavezuje da za zakljutivanje svakog pravnog posla, ugovora, donodenje svake odluke i
preduzimanja bilo koje pravne ili faktitke radnje ¢ija vrednosti iznosi 5.000,00 evra i vise mora da pribavi
pisanu saglasnost Nadzornog odbora.

Na sednici Odr¥anoj dana 01.04.2024. godine doneta je odluka br. Il 1/1/2024 o obrazovanju Komisije
za vanredan popis osnovnih sredstava i magacina.

Na sednici Odrajnoj dana 11.04.2024. godine doneta je odluka br. IV 1/1/2025 o odobravanju pla¢anja
Agenciji ,DUPALO 011", koja je obavila procenu vrednosti svih pokretnih stvari koje se nalaze u prostoru
preduzeda.

Na istoj sednici doneta je i odluka o odobravanju izvestaja Komisije za popis pokretne imovine.

Na sednici odrianoj dana 15.04.2024. godine doneta je odiuka br. V 1/1/2024 o odobrenju zakljuéenja
Ugovora o zakupu poslovnih prostorija (3 kancelarije) sa firmom Bus Company.

Na sednici odrfanoj dana 17.04,2024. godine doneta je odluka br. VI 1/1/2024 o odobrenju placanja
firmi Green Stone Investment u iznosu od 4.882.536,78 dinara po ugovorima o kratkoronim
pozajmicama koji su isplaceni IKARBUS-u AD kada je racun bio blokiran.



Na sednici odrianoj dana 19.04.2024. godine doneta je odluka br. VIl 1/1/2024 da se biviem
zaposlenom Goranu StaniSi¢u na osnovu presude Trec¢eg osnovnog suda u Beogradu broj P1 210/19
isplate zarade iz 2009. godine sa zakonskom zateznom kamatom za mesece: avgust-decembar 2009.
godine.

Na sednici odrianoj dana 25.04.2024. godine doneta je odluka br. VIl 1/1/2024 kojom se odobrava
placanje firmi Bus Company u iznosu od 5.758.731,89 dinara, u skladu sa fakturom FU-2-1-24.

Na sednici odrZanoj dana 17.05.2024. godine doneta je odluka br. IX 1/1/2024 da se usvaja Aneks
ugovora o radu generalnog direktora i ¢lanova Izvrinog odbora o povecanju zarade.

Na sednici odrianoj dana 29.04.2024. godine doneta je odluka X/1/1/2024 o odobrenju pladanja
komunalnim preduzedima za april.

Na sednici odrzanoj dana 07.05.2024. godine doneta je odluka XI 1/1/2024 o placanju fakture izdate od
strane OAD Kopilovic&Kopilovi¢ za april, kao i za trodkove koji se odnose na objavu oglasa za prodaju
masina.

Na sednici odrzanoj dana 07.05.2024. godine doneta je odluka br. XIl 1/1/2024 o odobrenju zakljuéenja
Ugovora o sredivanju arhivskog dokumentarnog materijala i arhivske grade.

Na sednici odrZanoj dana 23.05.2024. godine doneta je odluka br. Xl 1/1/2024 o odobrenju zakljuéenja
Ugovora o kupovini autobusa sa prodavcem Lanzou Dele Technology Co. LTD.

Na sednici odrZanoj dana 27.05.2024. godine doneta je odluka br. XIV 1/1/2024 o sazivanju redovne
sednice Skupstine akcionara.

Na sednici odrianoj dana 31.05.2024. godine doneta je odluka br. XV 1/1/2024 o odobrenju placanja
racuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za maj 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 07.06.2024. godine doneta je odluka br. XVI 1/1/2024 o isplati zarada za 12
zaposienih. Za svakog pojedinaéno su navedeni meseci za koje se vr3i isplata, $to je zavisilo od toga do

kog meseca su tuZili za neispladene zarade.

Na sednici odrianoj dana 14.06.2024. godine donet je predlog odluke br. XVIl 1/1/2024 o usvajanju
izvedtaja o radu Nadzornog odbora.

Na sednici odrZanoj dana 17.06.2024. godine doneta je odluka br. XVIll 1/1/2024 o placanju rauna za
EPS BEOGRAD i JKP Vodovod i kanalizacija.

Na sednici odrzanoj dana 17.06.2024. godine donet je odluka br. XIX 1/1/2024 o izboru revizorske kucte.

Na sednici odrZanoj dana 19.06.2024. godine doneta je odluka br. XX 1/1/2024 o isplati naknade
¢lanovima Nadzornog odbora za period od jula 2023. do maja 2024. godine.

Na sednici odrZanoj dana 01.07.2024. godine doneta je odluka br. XXI 1/1/2024 kojom je IKARBUS AD
dao zajam firmi Green Stone Investment Co. Ltd. u iznosu od 150.000,00 EUR.



Na sednici odranoj dana 02.07.2024. godine doneta je odluka br. XX1l 1/1/2024, kojom se odobrava, na
osnovu presude Treéeg osnovnog suda u Beogradu, u predmetu br, P1 896/17 od 27.12.2017. godine,
biviem zaposlenom Crnobrnja Jovi isplata zarada za period jul-decembar 2009. godine sa zakonskom
zateznom kamatom.

Na sednici odrzanoj dana 05.07.2024. godine doneta je odluka br. XXl 1/1/2024 o odobrenju plaéanja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za jun 2024. godine.

Na sednici odrfanoj dana 23.07.2024. godine donete su odluke br. XXIV 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarada za jun i jul 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 31.07.2024. godine doneta je odluka XXV 1/1/2024 kojom se odobrava
agenciji Seagull placanje na ime konsultanskih i ratunovodstvenih usluga.

Na sednici odrzanoj dana 31.07.2024. godine doneta je odluka br. XXVI 1/1/2024 o odobrenju placanja
racuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovic za jul 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 02.09.2024. godine doneta je odluka br. XXViI 1/1/2024 o odobrenju pladanja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za avgust 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 17.09.2024. godine doneta je odluka br. XXVIIl 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za avgust 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 20.09.2024. godine doneta je odluka br. XXIX o odobrenju placanju
komunalnih raduna.

Na sednici odrianoj dana 04.10.2024. godine doneta je odluka br. XXX 1/1/2024 o odobrenju placanja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za septembar 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 07.10.2024. godine doneta je odluka br. XXXI 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za septembar 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 17.10.2024. godine doneta je odluka br. XXXII 1/1/2024 o isplati naknade
Komisiji za Hartije od vrednosti.

Na sednici odrianoj dana 21.10.2024. godine doneta je odluka br. XXXIIl 1/1/2024 kojom se odobrava
isplata biviem zaposlenom Trivkovi¢ Tihomiru po Vansudskom poravnanju u predmetu br. P1 66/24, koji
se vodio pred Tre¢im osnovnim sudom u Beogradu.

Na sednici odrianoj dana 08.11.2024. godine doneta je odluka br. XXXIV 1/1/2024 o odobrenju pla¢anja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovic za oktobar 2024. godine.

Na sednici odrfanoj dana 18.11.2024. godine doneta je odluka br. XXXV 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za oktobar 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 02.12.2024. godine doneta je odluka br. XXXVI 1/1/2024 o odobrenju placanja
raduna za OAD Kopilovi¢&Kopilovié za novembar 2024. godine.



Na sednici odrianoj dana 09.12.2024. godine doneta je odluka br. XXXVII 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za novembar 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 14.12.2024. godine doneta je odluka br. XXXVIll 1/1/2024 o obrazovanju
Komisije za redovan popis imovine.

izvestaj Nadzornog odbora je u skladu sa €lanom 367 i ¢lanom 442 Zakona o privrednim drustvima.

Nadzorom nad radom, na osnovu lzvestaja revizora, Nadzorni odbor je konstatovao da je poslovanje
Drustva u skiadu sa poslovnom politikom Dru$tva i da je preduzimao odgovarajue mere za realizaciju
predvidenih ciljeva Drustva.

lzve$taj o poslovanju Drustva i finansijski izvestaji Drustva za 2024. godinu sacdinjeni su u skladu sa
zakonskim propisima i u skladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srbije, odnosno
rafunovodstvenim politikama i standarda finansijskog izve$tavanja.

Poslovanje Drustva je uskladeno sa zakonom i drugim propisima i opstim aktima Drustva.

Revizor Drustva je vrsio reviziju poslovanja u 2024. godini i isti ispunjava uslove propisane Zakonom o
privrednim drustvima, Zakonom o trii$tu kapitala, zakonom o raunovodstvu i revizijii i medunarodnim
standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u odnosu na Drustvo.

Revizor Drustva je dao misljenje o tome da su godisnji finansijski izvestaji Drustva sacinjeni u skladu sa
medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, odnosno medunarodnim rafunovodstvenim
standardima i zakonom kojim se ureduju raCunovodstvo i revizija.




IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: XII 1-/2/2025
DATUM: 27.05.2025. godine

Na osnovu &lana 69. Statuta IKARBUS-a AD i u skladu sa Poslovnikom o radu

Nadzornog odbora IKARBUS - a AD, Nadzorni odbor je na sednici odrzanoj dana
27.05.2025. godine doneo sledecu:

ODLUKU

i Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2024, godinu.
IL Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu Cini sastavni deo
ove Odluke.
IIL Nadzorni odbor predlaze Skupstini akcionara IKARBUS — a AD usvajanje
istog.
Dostavljeno:
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktora

- arhiva




IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: Il 3-1/2025

DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina DruStva je na Il redovnoj sednici, odrzanoj dana 30.06.2025. godine

donela sledecu:

ODLUKU

l. Prihvata se godisnji Izvestaj o poslovanju Drustva za 2024. godinu.

Il.  Tekst godiSnjeg lzvestaja o poslovanju Drustva za 2024. godinu cini sastavni
deo ove Odluke.

I1l.  Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: 11 3-2 /2025

DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici odrzanoj dana 30.06-2025. godine
donela sledecu

ODLUKU

l. Prihvata se predlog lzvesStaja o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu.

Il. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.

1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktora

- arhivi x2
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IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: XI1X-1-1/2024
DATUM: 17.06.2024. godine

Na osnovu ¢lana 69. Statuta IKARBUS-a AD, Zemun, ul. Autoput br. 24, Nadzorni odbor na
sednici odrzanoj dana 17.06.2024. godine donosi sledecu:
ODLUKU
I  Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2024. godinu Akcionarskog druStva
IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila iz Zemuna obaviée preduzece za

reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU D.O.O. Beograd.

[I  Ova odluka bi¢e verifikovana na redovnoj sednici Skupstine Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila.

I ZaduZuje se generalni direktor IKARBUS~a AD da sa izabranim preduzecem za
reviziju zaklju¢i Ugovor, shodno odredbama Zakona o raunovodstvu i Zakona o

revizijl.

IV Odluka stupa na snagu danom donosenja

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK

- predsedniku Nadzornog odbora NADZORNOG ODBORA
- generalnom direktoru

- arhivi Jian Yang




Predlog
IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: Il 4-1/2025
DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS-a
AD, Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici, odrZzanoj dana 30.06.2025. godine
donela sledecu:

ODLUKU

l. Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj XIX 1/1/2024 godine o izboru
preduzeéa za reviziju KRESON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.O.O. Beograd.

. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2024. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna, obavilo je
preduzece za reviziu KRESON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.0.0. Beograd.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x2



TACKAS.



Predlog
IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: Il 5-1/2025.
DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine 1KARBUS AD,
Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici, odrzanoj dana 30.06.2025. godine donela
sledecu:

ODLUKU

l. Ovlas¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuce za 2025. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

Il. Poslove revizije iz tacke 1. ove Odluke izabrano preduzece za reviziju vrsice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS
AD.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3
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