PUNOMOCIJE

za glasanje na XVI redovnoj sednici Skupstine akcionara Akcionarskog drustva IKARBUS - u
restrukturiranju iz Zemuna, ul. Autoput br. 24, zakazanu za 15.06.2012. godine sa pocetkom u
14.00 casova u Velikoj Sali Upravnog odbora na lokaciji Zemun, Autoput br. 24

(ako je akcionar fizicko lice)
Ja, (puno ime i prezime)

(adresa, prebivaliste)

(broj licne karte)

(mati¢ni broj)

(broj racuna hartija od vrednosti i/ili mesto gde se vodi)

(ako je akcionar pravno lice)

kao ovla$c¢eni zastupnik (naziv i sediste)

(mati¢ni broj)

(broj racuna hartija od vrednosti i/ili mesto gde se vode akcije)

OVLASCUJEM:

iz .ul.
(ime 1 prezime punomo¢nika) (prebivaliste i sediste)
(mati¢ni broj) br. licne karte izdate
u MUP , da u moje ime vrsi pravo glasa sadrZzano u akcijama emitenta
IKARBUS AD, Zemun, u ukupno akcija, ISIN broj RSIKARE93715 (ESVUFR),

(nominalne vrednosti 600,00 dinara po akciji) na XVI redovnoj sednici Skupstine akcionara
IKARBUS AD Zemun, zakazanoj za 15.06.2012. godine, po slede¢im tackama dnevnog reda.

| — Bez instrukcija punomoc¢nik ima sva ovlas¢enja i moze glasati po svom izboru po svim
tackama dnevnog reda.

Il — Proceduralna pitanja:

- Izbor predsednika Skupstine Drustva (koji imenuje Komisiju za glasanje, zapisnicara i dva
overivaca zapisnika)

- lzvestg) Komisije za glasanje o postojanju kvoruma

- Usvaanje zapisnika sa XV redovne sednice Skupstine IKARBUS-aAD odrZane dana
29.06.2011. godine

- Usvganje dnevnog reda



Il — Sa slede¢im instrukcijama po tackama dnevnog reda:
1.Usvganje Finansijskih izvestgai | zvestgja Revizora za 2011. godinu
IKARBUS-a AD- u restrukturiranju

ZA PROTIV UZDRZAN

2.Usvgjanje lzvedtgja o radu Upravnog odbora za 2011. godinu

ZA PROTIV UZDRZAN

3. Usvganje lzvestaja o radu Nadzornog odbora za 2011. godinu

ZA PROTIV UZDRZAN

4. Verifikacija odluke Upravnog odbora br. VIII Tel. -1-1/2011 od 08.11.2011 godine i
Dono3enje odluke o ovlaséenju Upravnog odbora za izbor revizorske kuée za 2011. godinu

4.1. ZA PROTIV UZDRZAN
4.2 ZA PROTIV UZDRZAN

5. DonoSenje odluke o usaglasavanju Osnivackog akta i Statuta DruStva sa Zakonom o
privrednim drustvima, usvajanje Kodeksa korporativnog upravljanjaIKARBUS-a AD-u
restrukturiranju i usvajanje Poslovnika o radu Skupé&tine akcionaralKARBUS-a AD- u
restrukturiranju

5.1. ZA PROTIV UZDRZAN
5.2 ZA PROTIV UZDRZAN
5.3. ZA PROTIV UZDRZAN
5.4. ZA PROTIV UZDRZAN

6. Donosenje odluke o izboru ¢lanova Nadzornog odbora

6.1. ZA PROTIV UZDRZAN
6.2. ZA PROTIV UZDRZAN
6.3. ZA PROTIV UZDRZAN
6.4. ZA PROTIV UZDRZAN
6.5. ZA PROTIV UZDRZAN

7. Dono3enje odluke o ovlas¢enju Nadzornog odbora za izbor revizorske kude za 2012. godinu

ZA PROTIV UZDRZAN




8. Donosenje odluke o politici naknada za rad predsednika i clanova Nadzornog odbora

8.1. ZA PROTIV UZDRZAN
8.2. ZA PROTIV UZDRZAN
8.3. ZA PROTIV UZDRZAN
8.4. ZA PROTIV UZDRZAN
8.5. ZA PROTIV UZDRZAN

Ako se punomocje daje bez odredivanja stepena ovlaséenja tj. obavezne instrukcije, punomoénik
ima sva ovlaS¢enja i moze glasati po svom izboru po svim tackama dnevnog reda, u interesu
akcionara.

Ovo punomocje vazi samo za gore navedenu sednicu Skupstine.

Akcionar moze u svako vreme opozvati ovo punomocje, a najkasnije 10 (deset) dana pre
odrZavanja SkupStine u pismenom obliku i isto dostaviti Pravnoj sluzbi IKARBUS-a AD, Zemun,
ul. Autoput br. 24.

Datum i mesto davanja punomocja Potpis lica koje daje punomocje




