Il REDOVNA SEDNICA SKUPSTINE
AKCIONARA

IKARBUS-a AD

30.06.2025. godine



IKARBUS AD BEOGRAD - ZEMUN Predlog
REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Dana:30.06.2025. g.

U skladu sa ¢lanom 336. Zakona o privrednim drustvima (,,S1.glasnik RS* br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018,91/2019 i 109/2021), Odluke Nadzornog odbora br.
XI1/1/1/2025 godine, saziva se 1l redovna sednica Skupstine akcionara IKARBUS AD, koja ¢e se
odrZati 30.06.2025. godine sa pocetkom 13,00 ¢asova u prostorijama drustva, na lokaciji Zemun,
Autoput za Zagreb br. 32

Za Il redovnu sednicu Skupstine akcionara predlaze se sledeci

DNEVNI RED

Prethodni postupak:
- izbor radnih tela Skupstine, Predsednika Skupstine i ¢lanova Komisije za glasanje

- usvajanje dnevnog reda
Redovni postupak:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa | redovne sednice SkupStine odrzane dana
28.06.2024. godine;
Prilog: Zapishik
Predlog Odluke

2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i 1zveStaja revizora za 2024. godinu;
Prilog: Finansijski izveStaji i 1zveStaj revizora za 2024.9
Odluka Nadzornog odbora br. XI 2/1/2025 od 20.05.2025.9
Predlog Odluke

3. Usvajanje lzvestaja o poslovanju Drustva i l1zvestaja o radu Nadzornog odbora za
2024. godinu;
Prilog: 1zvestaj o poslovanju Drustva za 2024. godinu
Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu
Odluka Nadzornog odbora br. XI1 1/1/2025;
Odluka Nadzornog odbora br. XII 1/2/2025;
Predlozi Odluka

4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru Revizorske kuée za 2024. godinu
Prilog: Odluka Nadzornog odbora br. X1X 1/1/2024. od godine 17.06.2024. godine
Predlog Odluke



5. DonosSenje odluke o ovlaséenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée za 2025.

godinu;
Prilog: Predlog odluke

6. Informacija o trenutnoj situaciji u IKARBUS-u AD

7. Razno

PREDSEDNIK SKUPSTINE



TACKA/.



ZAPISNIK

sa I redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila
odrzane dana 28.06.2024. godine sa po¢etkom u 13 &asova u prostorijama IKARBUS-a AD, na lokaciji
Autoput br. 24

Sednici je prisustvovao ovlasceni ¢lan Skupstine sa brojem glasova kako sledi:
1.  Green Stone Investment Co. Ltd., advokat Sinisa Zivanovi¢ 17.446.557
Sednici su prisustvovali i:

1. Izvrsni odbor:
— Petar Balti¢

3. Ostali prisutni:
— Goran Salkovi¢
— Radomir Pantovié
— Predrag Kresovié¢
— Valentina Dikanovié¢ Bunc¢ié
— Vladan Vukmanovi¢, po punomocju generalnog direktora IKARBUS AD

Sednicu je otvorio ¢lan Izvr$nog odbora, Petar Balti¢, koji po punomo¢ju zamenjuje generalnog direktora,
koji iz opravdanih razloga nije mogao da prisustvuje istoj. U skladu sa ¢lanom 37. Statuta i ¢lana 8.
Poslovnika o radu Skupstine predloZio da se za predsednika Skupstine imenuje Sini$a Zivanovié, koji na
ovoj sednici zastupa akcije u vlasni$tvu veéinskog akcionara Green Stone Investment Co. Ltd.

U predhodnom postupku imenovani su ¢lanovi Komisije za glasanje i zapisniéar.

Za ¢lanove Komisije za glasanje imenovani su:
— Goran Salkovié-predsednik
— Radomir Pantovié¢-¢lan
— Predrag Kresovi¢-¢lan

Za zapisni€ara imenovana je:
— Valentina Dikanovi¢ Bunci¢.

Nakon toga, Komisija za glasanje je konstatovala da su ispunjeni svi potrebni uslovi za rad Skupstine, te je
predsednik Komisije, Goran Salkovi¢, izvestio prisutne kako sledi:

I. Komisija za glasanje je konstatovala da su svi akcionari IKARBUS-a AD uredno obavesteni o
odrZavanju redovne sednice Skupstine Akcionarskog drustva IKARBUS, na taj na¢in $to je, u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima i ¢lanovm 39. stav 2. Statuta IKARBUS AD, Saziv objavljen na web
sajtu IKARBUS-a AD, a na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj XIV/1/1/2024 od 27.05.2024. godine.



II. Komisija za glasanje je konstatatovala da je u IKARBUS stiglo samo jedno punomodje za
pristutvovanje sednici, te da je ¢lan SkupStine:

R.br. | Akcionar Ukupan broj akcija
1. GREEN STONE INVESTMENT - Sinisa Zivanovi¢ 17.446.557

I1I. U skladu sa ¢lanom 351. stav 3. Zakona o privrednim druStvima u kvorum se raCunaju i glasovi
akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem. IKARBUS-u AD u zakonskom roku nisu
dostavljeni su Formulari za glasanje u odsustvu.

V. Komisija za glasanje je konstatovala da ukupan broj glasova sa pravom odlu¢ivanja na Skupstini za
sve tatke dnevnog reda iznosi 29.582.519, te da se na Skupstini moze odlucivati po navedenim tatkama
ako su na sednici prisutni ili predstavljeni akcionari koji imaju vise od "2 od ukupnog broja glasova,
odnosno 14.764.260 glasova. Obzirom da je na Skupstini zastupljeno 17.446.557 glasova, §to €ini 59,08%
od ukupnog broja glasova, kvorum za rad i punovazno odlu¢ivanje SkupStine po svim tatkama Dnevnog
reda postoji.

Za sednicu Skupstine usvojen je sledeci:

DNEVNI RED

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa I vanredne sednice Skupstine odrZane dana 11.03.2024. godine
2. Usvajanje Finansijskih izvestaja i IzveStaja revizora za 2023. godinu
3. Usvajanje Izvestaja o poslovanju Drustva i Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu
4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru Revizorske kuce za 2023. godinu
5. Donosenje odluke o ovla$¢enju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuce za 2024. godinu
6. Informacija o tretnutnoj situaciji u IKARBUS-u AD

7. Razno

Materijal za sednicu Skupstine je objavljen na sajtu IKARBUS-a AD. S obzriom da je predstavnik Green
Stone Investment, advokat SiniSa Zivanovi¢, pre sednice Skupstine pro€itao kompletan materijal za
sednicu, pristupio je glasanju po tackama od 1 do 5 dnevnog reda.

Tacka 6.
Informacija o trenutnoj situaciji u IKARBUS-u AD

Clan Izvrénog odbora IKARBUS-a, Petar Balti¢, je u vezi trenutne situacije u IKARBUS-u AD naveo da
je poslovna zgrada IKARBUS-a prodata 27.12.2023. godine, a vrednost je bila nepunih 6.000.000 evra.
Nakon prodaje poslovne zgrade ra¢un IKARBUS-a je i dalje bio u blokadi jo§ otprilike 4 meseca, pre nego
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$to je novac od prodaje uplacen na radun. IKARBUS je morao da pla¢a zakupnicu novom kupcu nekoliko
meseci, taénije za april i maj, 3to je dovelo do 3tete okvirno oko 100.000 evra. U vezi toga advokatska
kancelarija koja zastupa IKARBUS ¢e videti §ta ¢e se po tom pitanju dalje uraditi. Nakon uplate novca na
ratun IKARBUS-a, poslovna zgrada je u jako kratkom roku ispraznjena. U meduvremenu, od novca koji je
uplaéen na ra¢un, IKARBUS je isplatio sve dugove prema drZavi koji su nastali u prethodnih pet godina,
isplaéene svu sve zaostale zarade koje je ICARBUS dugovao zaposlenima.

U meduvremenu, kao tehnologki vidak je otpusteno Sestoro zaposlenih. Na danasnji dan IKARBUS ima
Sest zaposlenih.

Istakao je da sa veéinskim vlasnikom IKARBUS-a postoje planovi, a to je izrada novog prototipa elektro
autobusa. Kao $to svi znaju u krugu fabrike se nalazi jedan beli elektro autobus koji ima litijum-titanijum
baterije. Ideja vecinskog vlasnika je da se nudi i drugi tip elektro autobusa koji koristi litijum-jonske
baterije. Neki pregovori o izradi tog autobusa postoje, posto IARBUS sam to ne moze da uradi. U kojoj
formi ée taj autobus stiéi iz Kine ovde to se jos§ ne zna. U svakom slucaju, ideja je da se napravi i taj model
autobusa i da se nudi trZi$tu Srbije. Pregovori su u toku, a §ta ¢e biti od toga videce se.

Zatim je naveo to da bi IKARBUS izdrZzavao sam sebe ideja je da se izdaje poslovni prostor IKARBUS-a,
jer u krugu IKARBUS-a postoje jo$ neki objekti. Plan je da se ti objekti izdaju i da se izdaje prostor oko
same zgrade. Naveo je da su neki pregovori u toku. To je ono $to generalno moZe da kaZe u ovom
trenutku.

Predsednik Skupstine je kontatovao da nema diskutanata po tatkama dnevnog reda.

Predsednik Komisije za glasanje, Goran Salkovié, je saopstio rezultate glasanja kako sledi:

Tacka 1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa I vanredne sednice SkupStine
odrzane dana 11.03.2024. godine

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN?”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 2. Usvajanje Finansijskih izveStaja i IzveStaja revizora za 2023. godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.



Tacka 3. Usvajanje IzveStaja o radu Nadzornog odbora i IzveStaja o poslovanju
Drustva za 2023. godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN™, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 4. Verifikacija Odluke Nadzornog odbora o izboru revizorske kuée za 2023.
godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Tacka 5. DonoSenje Odluke o ovla$éenju Nadzornog odbora za izbor Revizorske kuée
za 2024. godinu

Odluka je doneta sa glasova 17.446.557 “ZA”, odnosno 100% od broja
prisutnih glasova, 0,00 glasova “PROTIV”, odnosno 0,00% od broja

prisutnih glasova, 0,00 glasova “UZDRZAN”, odnosno 0,00% od broja
prisutnih glasova.

Predsednik Skupstine konstatovao je da su ¢lanovi Skupstine doneli sledeé¢e Odluke:

BROJ: I 1-1/2024

ODLUKU
L. Usvaja se zapisnik sa I vanredne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 11.03.2024. godine.
IL. Odluka stupa na snagu danom donosenja.
BROJ: 1T 1-1/2024
ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji ICARBUS-a AD i Izvestaj Revizora za 2023. godinu sa
slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi 21.055.136,62 dinara
2. Ukupni rashodi 73.607.417,57 dinara
3. Gubitak 52.552.280,95 dinara



II Tekst Finansijskih izvestaja i Izve$taja Revizora za 2023. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

[IT Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

BROJ: 13 -1/2023
ODLUKU

L. Prihvata se godi$nji Izvestaj o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu.

[I. Tekst godisnjeg Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu ¢ini
sastavni deo ove Odluke.

III. Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

BROI: 13-2/2024

ODLUKU
I Prihvata se predlog Izvestaja o poslovanju Drustva za 2023. godinu.
I Tekst Izvestaju o poslovanju Drustva za 2023. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.
11 Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
BROJ: 14-1/2024
ODLUKU
L Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj XIX-1-1/2023 o izboru
preduzeca za reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU D.O.O.
Beograd.
IL. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2023. godinu Akcionarskog

drustva IKARBUS — Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna,

obavlja preduzeée za reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.0.0. Beograd.

II1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.



BROJ: I 5-1/2023
ODLUKU

L Ovlas¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuée za 2024. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

1. Poslove revizije iz tatke I. ove Odluke izabrano preduzece za reviziju vriice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS
AD.

I1. Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Predsednik Skupstine je kontatovao da nema vise diskutanata po tatkama dnevnog reda.

Sednica je zavrena u 13,30 Casova.

Sastavni deo ovog zapisnika Cine:
1. Izvestaj Komisije za glasanje o postojanju kvoruma za odluéivanje
2. Izvedtaj Komisije za glasanje o rezultatima glasanja

ZAPISNICAR

/ )i@2reopeC {Ja,{/r/ s
Valentina Dikanovi¢ Buncié
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{é f’PRED DNIK SKUPSTINE
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\S‘mxsa Zlvanowc \




IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: Il 1-1/2025
DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS —a AD,
Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici odrzanoj dana 30.06.2025. godine donela sledecu

ODLUKU

l. Usvaja se zapisnik sa | redovne sednice Skupstine IKARBUS-a AD, koja je odrzana
dana 28.06.2024. godine.

Il. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- Predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi



TACKA 2.
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IKARBUS AD BEOGRAD-ZEMUN

Izvestaj nezavisnog revizora o izvrsenoj reviziji godisnjih
finansijskih izvestaja za 2024. godinu
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Sadrzaj

Izvestaj nezavisnog revizora

Finansijski izvestaji

Bilans stanja

Bilans uspeha

Izvestaj o ostalom rezultatu
Izvestaj o promenama na kapitalu
Izvestaj o tokovima gotovine
Napomene uz finansijske izvestaje
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Izvestaj nezavisnog revizora

ORGANIMA UPRAVLIANJA I RUKOVODENJA DRUSTVA
IKARBUS AD BEOGRAD-ZEMUN
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih godisnjih finansijskih izvestaja IKARBUS AD BEOGRAD-ZEMUN
(dalje u tekstu i: Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine, bilans
uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju
pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2024. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazedim u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu
sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,,O0dgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvestaja". Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim zahtevima koji su relevantni
za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da
obezbede osnovu za nase misljenje.

Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnoscu poslovanja

Drustvo je iskazalo neto gubitak u tekuéoj godini u iznosu od 344.725 hiljada, kumulativni gubitak
u iznosu od 29.074.116 hiljada dinara. Okoncanjem Unapred pripremljenig plana reoragnizacije
obaveze su najvec¢im delom prevorene u kapital, te bi se aktiviranjem proizvodnje Drustvo moglo
vratiti u normalno poslovanije.

Nase misljenje nije modifikovano u pogledu ovog pitanja.

knnwmg YoOu. Starine Movaka 23, Beograd KRESTOMN
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Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Osim pitanja iznetih u
odeljku Materijalno znacajna neizvesnost povezana sa stalnoS¢u poslovanja, nsimo identifikovali
neko drugo pitanje od klju¢nog znacaja za reviziju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih
kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili
slucajne.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacCelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvesStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi
postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se
materijalno znacajanim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako mi:

e VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza, nastalih
usled prevare ili greske, osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat

krmwmg YoOu. Starine Movaka 23, Beograd KRESTOMN
Kreston MDM Revizija doo +381 (11} 323 4377 %ut.ud.--.-_
office@krestonmdm.com +381 (11} 323 B09s

W krestonmeam.com 381 (11} 324 4242 . Forus oF FiRMs



'KRESTON
MDM

prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, jer prevara moze da ukljuci
udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne
kontrole.

e Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanje misljenja o efikasnosti internih kontrola.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim
buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da postoji u
skladu sa nacelom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanijivanja i da li su u svim finansijskim izvesStajima prikazane osnovne transakcije i
dogadaiji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

e Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole
koje smo identifikovali tokom revizije.

Ostale informacije o GodiSnjem izvestaju o poslovanju

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju
informacije ukljutene u godisnji izveStaj o poslovanju, ali ne ukljuCuju godiSnje finansijske
izvestaje i izveStaj nezavisnog revizora o njima.

Nase misljenje o godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri
u kojoj je to izri¢ito navedeno u delu naseg izvesStaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj
o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo
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da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu
saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br.
73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i ¢lana 39 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izvrsili
smo zahtevane radnje u vezi sa godiSnjim izvestajem o poslovanju u cilju provere uskladenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva, kao i provere da
li je godisniji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisSnji izvestaj o poslovaniju je:
= uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva i

= sastavljen u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama ¢lana 34 Zakona o racunovodstvu.
Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, ste¢enog tokom revizije ili
na drugi nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresSne navode u godiSnjem izvestaju o
poslovanju.

Beograd,03.04.2025. godine

Licencirani ovlas¢eni revizor

Gordan Ekmecic¢

knﬂwmg YoOu. Starine Novaka 23, Beograd KRESTON
Krestan MDM Revizija doo +381 (11) 323 4377 \DLU:M
office@krestonmdm.com +381 (11) 323 B09S
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HasuAKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwtdeorpap - 3eMyH, AytonyT 24

BUJIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roanHe

- Y XusbagaMa avHapa

U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH No3vLMIA AOMN  Hanomena 6poj Mperxonua roguna
Tekyha roanHa -
Kpajme crame | MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YINCAHU A HEYIIJIAREHU
00 KAMUTAN 0001 0 0 0
b. CTAJIHA AUMOBUHA (0003 + %BB?
+ 0017 + 0018 + 0028) 353.81 1.128.44 0
01 I. HEMATEPVIAJTHA UMOBWHA (00%6’ :
0005 + 0006 + 0007 + 0008) ] 6.75¢ 6.70; 0
010 1. Ynaratba y pa3Boj 0004 4 6.70; 6.70; 0
2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, pobHe
011,012 014 1 ycnyxxHe mapke, codteep v octand005 51 0 0
HemaTepwujasHa UMOBWHA
013 3. Tyasun 0006 0 0 0
4. HemaTepujanHa MMoBMHa y3eTa
0151 016 JIM3MHT 1 HeMaTepujanHa umosuHa Y0007 0 0 0
npunpemm
017 5. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy nmMosu@Po8 0 0 0
II. HEKPETHMHE, NMOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + O(M®Y ‘
0014 + 0015 + 0016) 2 332.86 1.104.19 0
020, 021 n 022 1. 3emmuwTe 1 rpaheBuHckM 06jeke010 298.26 1.061.85 0
023 2. MocTpojerba 1 onpema 0011 16.88! 24.62: 0
024 3. ViHBecTuumoHe HekpeTHUHe 0012 0 0 0
4. HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3€TWU Y NIN3UHT U HEKPETHUHE, 0013 17.71 17.71 0
nocTpojerba 1 onpeMa y npunpemm ’ '
5. OcTane HekpeTHUHE, NoCTpojerba u
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 0 0 0
HeKpeTHMHaMa, NOCTpOjerMMa 1 orjpeMu
029 (zeo) gl._IABchm 3@ HEKPETHUHE, nocrpojemg 0 0 0
pemy y 3eM/bn
7. ABaHCM 3a HEKpPETHWHE, NOCTPOjE
029 (aeo) OrpeMy y MHOCTPaHCTBY Lz 0 0 0
03 III. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0
IV. AYTOPOYHN ®UHAHCUICKU
NNACMAHU U OYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWNBAHbA (0019 + 0020 + g ; )
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 14.18 17.54 0
0027)




N3HoC

MperxoaHa roagMHa

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aor HanomeHa 6poj
Texkyha rogmHa -
Kpajme crame |__ MoueTHoO cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHux miia
040 (geo), 041 (neo) n 042 (peqlocum yyewha y kanutany koja ce (0019
0 10
BpeaHyjy MeToaoM yyewha)
2. Yuewha y kanutany koja ce BpeAHw
040 (eo), 041 (eo), 042 (neo)y~ Juewha g0 0 0
3. [lyropoyHu naacMaHu MaTU4HOM
043, 050 (1€0) 1 051 (geo) |33BUCHAM U OCTan1M roBe3aHNM Ny
! W [yropoyHa noTpaxkueama o TuX finia 0 0
y 3eM/bu
4. [lyropo4Hu nnacMaHu MaTyHoM
3aBMCHUM W OCTaNNM NOBE3AHUM NYIAMS
044, 050 (neo), 051 (aeo) 1 AyropoyHa noTpaxuearba o TUX Rm.zlé 0 0
Y MHOCTpaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatv Kpeausy -4
045 (geo) 1 053 (aeo) S Y M \\yk 0 0
045 (aeo) 1 053 (zeo) 6. .,ClyropquM nnacmanu (aatm Kpeaygy /1
3ajMOBW) Y MHOCTPAHCTBY 0 0
7. OyropoyHa chmHaHCHjcKa ynararsa
046 (xapTuje oa BpegHOCTH Koje ce Bperdi3p 0 0
No aMOPTM30BaHOj BPeAHOCTK)
8. OTKyn/beHe CONCTBeHe akuumje n
047 OTKYM/bEHW COMCTBEHU yaenm 0026 0 0
9. OcTanu AyropoyHu prHaHCKjcKm
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 14.18! 17.53
noTpaXuvBarba ’ '
V. AYTOPO4YHA AKTUBHA BPEMEH(
28 (neo), ocum 288 AR s 0 0
288 B. OA4JI0OXKEHA NMOPECKA CPEACIRA 0 0
r. O6PTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 005740030
461.76 274.03
0058) 61.76 03
1. 3AJINXE (0032 + 0033 + 0034 +
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 + 0036) %%ﬁ 26.19 211.68
1. MaTepwujan, pesepsHu Aenosu, af
10 CUTaH MHBEHTap 6632 0 121.36
2. HepoBpLueHa Npoun3BoAHa U FrOTORK2~
w12 npoussoan 833 0 88.32
13 3. Poba 0034 0 0
4. NMnaheHn aBaHCK 3a 3anmxe U YIRS §
150, 152 1 154 —— ufick 2.03: 1.99:
151, 153 n 155 5. MnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u YOHERA
! MHOCTPaHCTBY 24.16 0
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE LlP)g&iZ
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOCI( A 0 0
II1. NOTPAXKMBAHSA MO OCHOBY
+ 0043)
204 1. NoTpaxweara oA Kynaua y 3em/60039 3.48; 1.69¢
2. MoTpaxwuBara of Kynaua y
205 WNHOCTPAHCTBY 0044 40.21. 40.42'




N3HoC

MperxoaHa roagMHa

F'pyna pauyHa, pauyH no3vuuiaA Aol HanomeHa 6poj
Texkyha rogmHa -
Kpajme crame |__ MoueTHoO cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxmBara 04 MaTUYHOr, 3aB|
1 OCTanux NoBe3aHux fmua y 3emby 0 0 0
4. MoTpaxusama o4 MaTUYHOr, 3aBUCHU
201 n 203 M OCTannx NnoBe3aHux nvua y 0042 0 0 0
MHOCTpaHCTBY
5. Octana noTpaxusarba Mo OCHOB! g
206 nponaje 0043 0 0 0
IV. OCTANA KPATKOPO4YHA
21,2227 MOTPAXKVBAFbA (0045 + 0046 + 0047 79.90 8.89. 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 |1. Octana noTpaxusama 0045 79.86: 8.85¢ 0
2. MNoTpaxwuBarba 3a BuLwe nnaheH 2
223 Ha aobuTak 665 7 7 0
3. MoTpaxmBar-a Mo 0CHOBY
224 npennaheHnx octanmx nopesa n (0047 30 30 0
fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHWN ®DUHAHCUICKMN
23 MNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 #0048 17.55 0 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) '
230 1. KpaTkopoyHu KpeauTn n nnacma Hoag
MaTU4HO M 3aBMCHa NpaBHa vua 0 0 0
2. KpaTKopoYHW KpeauTu 1 nnacMaHhe
231 ocTasna noeesaHa nmua o3¢ 0 0 0
3. KpaTkopouHu KpeauTtu, 3ajMoBu
232, 234 (neo) nnacMaHu y 3emmu bos1 17.55 0 0
4. KpaTkopo4HU KpeauTK, 3ajMoBu .
233, 234 (aeo) niacMaHn y MHOCTPaHCTBY 'b052 0 0 0
5. XapTuje oa BpeaHOCTH Koje ce 1
235 BpeaHyjy no aMopTWU30BaHoj BpeaH Q*?VSV 0 0 0
6. OuHaHcuKjcka cpeacTea Koja ce
236 (aeo) BpeaHyjy no ¢ep BpeaHocTy kpo3 BABSHc 0 0 0
ycnexa
7. OTKyn/beHe CONCTBEHE akuuje u q
237 0055
OTKYMN/bEHW COMNCTBEHN YAENW 0 0 0
8. OcTanu KpaTKOpOYHW (PUHaHCKjC
236 (neo), 238 u 239 ol 4056 0 0 0
24 VI. TOTOBUHA N TOTOBUHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 3 283.08 2 0
VII. KPATKOPO4YHA AKTVBHA
28 (peo), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHMUERA | 00°8 11.33 11.32 0
A. YKYNMHA AKTUBA = NMOCJIOBHA
MWMOBMHA (0001 + 0002 + 0029059 815.57 1.402.47 0
0030) ' T
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 006( 0 0 0
MACUBA
A. KAMMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 08401
-0412) > 0 755.19 1.099.91 0
31 II. YMIMCAHW A HEYNNAREHUN KANORA3 0 0 0




N3HoC

MperxoaHa roagMHa

F'pyna pauyHa, pauyH no3vuuiaA Aol HanomeHa 6poj
Texkyha rogmHa -
Kpajme crame |__ MoueTHoO cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMUIA 0404 0 0
32 V. PESEPBE 0405 71.12 71.12i
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALINOHE
330 v noTpaxHu cango padvyHa 33 .P F(’:EIEAEOMBJ'EJZEMFTCSV%BC?(%I( AOb AOL}}MOE
333, 334, 335, 336 n 337 229.69 229.69
! ! ! CPEACTABA U APYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VI. HEPEAJIN3OBAHW IYBULIX NO
[yroBHu canpo padyHa 331, 332, B3BHOBY ®MHAHCUICKUX CPEACT. 5@4-})“
334, 335, 336 n 337 [APYTUX KOMMOHEHTW OCTANOI 35 35
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TITATA
VII. HEPACMNOPEBEHU AOBUTAK (
34 +0410) g 0 0
340 1. HepacnopeheHu fobutak pal-u/1j1/|>b40c
rogvHa 1 0 0
341 2. Hepacnopehenn gobutak Tekyhe 0410
roavHe 0 0
VIII. YYELUIRE BE3 MPABA KOHTPOUE11 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 29.074.11 28.729.3¢
350 1. l'ybutak panujux roavHa 0413 28.729.3¢ 28.676.8¢
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 344.72. 52.55
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYTOPOYHE OBABE3E (0416 +(042D 38.62- 20.22
+ 0428) : .
40 1. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 13.80. 13.80:
1. Pe3epBsucatrba 3a HakHazae v apyi -
404 6eHedumumje 3anocneHnx o4t 13.80: 13.80:
400 2. Pe3epBucarba 3a TPOLUKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKY 0 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTtana ayropoyHa pesepsucarg 0419 0 0
a1 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + %g
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0 24.82. 0
410 1. ObaBe3e koje ce mMory KOHBEPTOBZTA ¥
KanuTan 0 0
2. [lyropoYHu KpeauTu n octane
flyropoyHe obaBese npema MaTU4H 4
411 (neo) v 412 (neo) 3aBVCHUM W OCTa/IMM MOBE3aHNM S E’ﬁ‘%é 0 0
y 3eM/bu
3. [lyropoYHu KpeauTu n octane
ZyropoyHe obaBese npemMa MaTU4YHOM, -4
411 (peo) n 412 (neo) 3aBMCHUM U OCTa/IUM MOBE3aHUM Y Eﬂ%z 0 0
Y MHOCTpaHCTBY
4. [lyropoYHu KpeauTu, 3ajMOBU U
414 1 416 (neo) 06aBe3e Mo OCHOBY IM3KHra Y 3eMJ1>9|424 24.82. 0
5. [lyropoYHv KpeauTu, 3ajMOBU 1
415 n 416 (geo) obaBe3e Mo OCHOBY IM3MHIa y 0425 0 0
MNHOCTPaHCTBY
6. ObaBe3e No eMUTOBaHWUM XapTuja n
413 BpeatocTH YaL 0 0




W3Hoc
F'pyna pauyHa, pauyH no3vuuiaA Aol HanomeHa 6poj Mperxopna roanka
Texkyha rogmHa -
Kpajme crame |__ MoueTHoO cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 0 0 0
II1. AYTOPO4YHA NACUBHA BPEMEF
49 (neo), ocum 498 1 495 (neo) TuoEUT OFOHEA 6% 0 6.41¢ 0
498 B. OQ4J10)KEHE NMOPECKE OBABHBE9 0 0 0
r. AYrOPO4YHU OQJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAMN 1 NPUMIBLEHE AOHARTE 0 0 0
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCALbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 -& 1
0433 + 0441 + 0442 + 0449 +|0453 21.76 282.33 0
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBNCAHA |0432 0 0 0
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 08333 5 4.70¢ 0
+ 0438 + 0439 + 0440) ’
1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npema
420 (peo) n 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM K ocTanuM | 0434 0 0 0
NoBE3aHUM NNLMMA Y 3eMbU
2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema
420 (peo) n 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM K ocTanuM | 0435 0 0 0
NOBE3aHWUM NULMMA Y MHOCTPAHCTB
422 (pneo), 424 (neo), 425 (neo), ¥3t296ase3e N0 OCHOBY KpeauTa M 3 H&%%?
(aeo) 04 nMua koja Hucy aomahe GaHke 0 0 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (peo) v 4296ase3e No OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 5 4.70¢ 0
peanTu, 3ajMoBu 1 obasese n3
423, 424 (neo), 425 (neo) n 429 (mgﬂ CTpaHCTBa 0438 0 0 0
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOUHUM xapT'%a
o4 BpeaHoCTU 1 0 0 0
48 7. ObaBese Mo 0CHOBY (wachmjcm'ﬁ 440
fepviBara 0 0 0
II1. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMNO3U
430 KAYUMIE bAd 117 0 0
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHA (0443 i+
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0445%4% 5.81: 2333, 0
1. ObaBe3e npema fobaBrbaunMa -
431 n 433 MaTu4yHa, 3aBUCHa NpaBHa nvua n QOra 0 0 0
rnoBe3saHa mua y 3eM/bu
2. ObaBese npema gobaB/bayumma -
432 n 434 MaTu4yHa, 3aBUCHa NpaBHa nvua n QOra 0 0 0
rnoBe3aHa /inua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema gobasrbaumma y
435 3emmbm 0443 5.81: 23.33) 0
4. Obase3e npema fobasrbaunma y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 0 0 0
439 (neo) 5. ObaBese no MeHvUama 0447 0 0 0
439 (neo) 6. Octane obaBe3e u3 nocnoBara |0448 0 0 0
V. OCTANE KPATKOPO4YHE OBABE3E , 44
44,45,46, ocuMm 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) B44g 9.40¢ 254.29 0




N3HoC

MperxoaHa roagMHa

F'pyna pauyHa, pauyH no3vuuiaA Aol HanomeHa 6poj
Texkyha rogmHa -
Kpajme crame |__ MoueTHoO cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBeze |045( 8.91; 136.19 0
47 48 ocm 481 2. ObaBe3e No OCHOBY Mope3a Ha A
! BPEAHOCT M OCTanMx jaBHUX Npuxoda 491 118.09. 0
481 3. ObaBese No 0CHOBY Nope3a Ha 0457

nobutak 0 0 0

VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX MPOAAIN N CPEACTABHS3 0 0 0
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO

VII. KPATKOPO4YHA MACVBHA 0454

49 (aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3MPAHVIYEHSA 6.41¢ 0 0

B. [YBUTAK U3HAZ BUCHHE
KATUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 04155 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -

0408 - 0411) = 0

E. YKYNHA NACUBA (0401 + 044 5.4

0429 + 0430 + 0431 - 0455) 815.57 1.402.47 0
89 )X. BAHBUJIAHCHA NMACUBA | 0457 0 0 0
Yy 3aKOHCKM 3aCTyrnHUK
faHa 20 roanHe

O6paszaL, nponucaH MpaBuIHUKOM O caapXuHu 1 dopmm obpasaua prHaHCHjCKUX n3BeLTaja U caapXxuHn n gpopmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BELLTaja 3a NpuBpeaHa ApyLUTBa
(,Cny>x6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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HasuAKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwtdeorpap - 3eMyH, AytonyT 24

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe

- Y XusbagaMa avHapa

U3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH no3nuuiA AOT HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJIOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + ms +
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1 9.05¢ 16.75!
60 I. MPMUXoan oA NPOJAJE POBE (1003 + 1004)1002 0 0
600, 602 1 604 |1. Mpuxoaun oa npoaaje pobe Ha aomahem TpxUILAH3 0 0
601, 603 n 605 |2. Mpuxoau oa npogaje poba Ha MHOCTpaHOM TpHGAdTY 0 0
61 II. NPXOAW o4 NPOAAIJE MPOU3BOOA U YCJ Y565 -
(1006 + 1007) 3.76. 16.75!
611, 613 1 615 3£gvg;cii%mMoT% :(a&que Npo13BO/a 1 ycnyra Ha 4 - 0 591
62 III. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA U POBES 0 0
630 IV. NMOBERAHDE BPEHOCTY 3ATIMXA HEOBPLUESHIX
N rOTOBUX NPOU3BOAA 0 0
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAOBPLL IiH!fk n
FOTOBWX NMPON3BOAA 0 0
64 n 65 VI. OCTAJI1 MOC/I0BHW MPUXOAMN 1011 5.20; 0
68, oo 683, 685 1 GYBUIHE (OC/M OMHAHAIDCKE) |01 0 0
B. MOC/IOBHU PACXO/IM (1014 + 1015 + *BE: +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 117.29 72.27
50 I. HABABHA BPEAHOCT MPOAATE POBE 1014 0 0
51 II. TPOLLIKOBW MATEPWIAJTA, TOPVBA U EHEP[UIES 42.37, 5.60¢
52 III. TPOLLUKOBW 3APAJA, HAKHAZA 3APAA N QS,RU'IVI ‘
JINYHN PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 2 16.06! 16.74.
520 1. TpowkoBM 3apaga v HakHaja 3apaja 1017 8.61 9.63;
521 ﬁélﬁgpﬁikg:;lazgpesa " HONpPUHOCA Ha 3apafe U {1 L.30: Las(
52 ocum 520 1 521|3. OcTanu nMyHU pacxoam U HakHaae 1019 6.15: 5.64¢
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALNIE 1020 3.25¢ 22.95
s oom 5555 1 ey o2 : ;
53 VI. TPOLLIKOBY MPOVU3BOAHNX YCNYTA 1022 17.51 4.43¢
54, ocum 540 VII. TPOLLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 0 0
55 VIIL. HEMATEPYIAZIHY TPOLLIKOBU 1024 38.07 22.541




I'pyna pauyHa, pay

YH No3wULMNIA

AOr

HanomeHa 6poj

Tekyha roguHa

MperxoaHa roagMHa

2

3

5

6

B. MOC/IOBHN AOBUTAK (1001 - 1013) =

0025

I'. NTOC/NOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 01026

108.23

55.52

A. PUHAHCUICKN NPUXOAMN (1028 + 10
1030 + 1031)

?$h37

33

660 1 661

I. ®UHAHCWICKM NPUXOAN U3 OAHOCA CA

MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIM MOBE3AHIORS

JIMLMMA

662

II. MPUXOAN O KAMATA

1029

663 1 664

II1. MO3NTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U NO3UTU
EQEKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE

SN

33

665 1 669

IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKW MPUXOAN

B. ®PUHAHCHUICKU PACXOAMU (1033 + 1034+

1035 + 1036)

9.00¢

560 n 561

I. ®UHAHCWICKM PACXOAN N3 OAHOCA CA

MATUYHUM, 3ABUCHAM N OCTAJSIM MOBE3AHIOBS

JIMUMMA

7.43¢

562

II. PACXOAM KAMATA

1034

1.28¢

563 n 564

II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U HETATMBHY 35

E®EKTW BAJTYTHE KJTAY3YJIE

287

565 1 569

IV. OCTAIN ®UHAHCMICKI PACXOON

1036

E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIbLA (1027 -
0

1032) =
U5

XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPALDLA (1032 -
0

1929) =

8.97.

683, 685 1 686

3. NPUXOAn o] YCKIABUBAHA BPEAHOCTU
OUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE NCKABY3E
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA

583, 585 n 586

WU. PACXOAN O] YCK/IABUBAA BPEAHOCTU
OUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE NCKABY3E
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA

67

J. OCTAZIN NPUXOAMN

1041

12.98

57

K. OCTAJIN PACXOAU

1042

240.50

N. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 103944

1041)

22.07'

21.05!

Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 10?041-

1042)

366.80

73.601

M. LOBUTAK U3 PEAOBHOT NMOC/IOBAHHA fag!:

OMOPE3UBAIHA (1043 - 1044) =0

H. T'YBUTAK U3 PEAOBHOI' MOCJ/IOBAHLA
OMOPE3UBAIHA (1044 - 1043) =0

8%

344.72

52.55

69-59

H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJ1
OCHOBY AOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE C
OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACT
MOJINTUKA N NCNPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA

AT NO
EB#MX

59- 69

0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJIT]
OCHOBY IN'YBUTKA NOCJ/TI0OBAHA KOJE CE

AT HE
OBYCTABJbA, MPOMEHA PA4YYHOBOACTB!

NMOJINTUKA N NCNPABKU IT'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOJA

N. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAIbA (1045 -
1047 - 1048) =0

1046 +




U3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH no3uumiIA AOr HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
P. 'YBUTAK MNMPE OMNMOPE3UBAIbA (1046 - llgga +
1048 -1047) =0 344.72 52.55
C. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXOA NEPUOAA 1051 0 0
722 pyr. canpo |II. OAJTIOXXEHWM NMOPECKW PACXOAM NEPUOAA 1052 0 0
722 not. cango  |III. OANOXEHW MOPECKW MPUXOAU NEPUOOAL053 0 0
723 T. UICNNIAREHA JINYHA MPUMAHA 1054
NMOCNOAABLIA 0 0
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1?&%+
1053 -1054) =0 ) 0 0
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + }8&2 -
1053 + 1054) =0 344.72 52.55
I. HETO AOBUTAK KOJWU MPUNAJA quLIJTIVIMﬂlggg
MNMPABA KOHTPOJIE 0 0
II. HETO AOBUTAK KOIU NPUMAJA MATVILIHOM105£
NPABHOM NnLyY 0 0
III. HETO NYBUTAK KOJV MPUNAJA YYELLTRN 1fU§F3
MNMPABA KOHTPOJIE 1 0 0
IV. HETO INYBUTAK KON NMPUMAJA MATVI'«IHONiOGc
NPABHOM NnLy 0 0
V. 3APAJIA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061 0 0
2. YmarbeHa (pa3BoarbeHa) 3apasa no akumjn | 1062 0 0
Yy 3aKOHCKM 3aCTymnHUK
AaHa 20 roavHe

O6pasaL; NponucaH MpaBUIHUKOM O CaaPXUHM 1 hopMn obpasaLa hUHAHCHICKNX U3BeLLTaja 1 caapyxuHn 1 hopMm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NPUBPeHa ApPYLITBa
(,Cnyx6eHn rnacHmk PC* 6p. 89/2020).
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HasuAKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwtdeorpap - 3eMyH, AytonyT 24

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITAT?

3a nepuog oa 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe
- Y XWbagaMa AnHapa

U3HoC
F'pyna pauyHa, payyH NO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rogmHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001
II. HETO N'YBUTAK (AOI 1056) 2002 344.72 52.55
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AIOBUTAK UIN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudukosaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuogmma
1. MNpomMeHe peBanopusaumnje HemaTepujanHe MMOBUHE,
HEKPEeTHWMHa, NOCTpojerba U onpeme

330
a) noBeharbe peBanopv3aLnoHUX pe3epeu 2003
6) cMarere peBanopusalmnoHnx pesepan 2004 0 0
2. AkTyapcku aobuum unm rybuum no ocHOBY M/iaHOB
neduHcaHNX NpuMarba

331 a) nobuum 2005 0 0
6) ryéuum 2006 0 0
3. Jo6vum nnm ryéuum no ocHOBY yaena y ocTajioM
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY UNK ryBUTKY NpUAPYXEHNX
ZpywTasa

333
a) pobuum 2007 0 0
6) ryéuum 2008 0 0
6) CtaBke Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacudmkoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoguma
1. obuum nmm rybrum no OCHOBY ynararba y BflacHUtKe
WHCTPYMEHTE KanuTana

332
a) nobuun 2009 0 0
6) ryéuum 2010 0 0
2. [obuum unu ryéuum no ocHOBY npepadyHa
pUHAHCKCKMX M3BeLUTaja MIHOCTPaHOT MOC/I0BaH-a

334 a) nobuum 2011 0 0
6) ryéuum 2012 0 0




U3HoC
Fpyna pauyHa, payyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj

Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogMHa

1 2 3 4 5 6

3. [obuum unu rybuum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MoC/ioBake

335 a) nobuum 2013 0 0

6) ryéuum 2014 0 0

4. [obuum nnm rybuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3awWTUTe pu3mKa (XeLnHra) HoBYaHor Toka

336 a) pobuum 2015 0 0

6) ryéuum 2016 0 0

5. [obuum unm rybuum no ocHOBY XapThja o4 BPeaHOCTM
Koje ce BpeaHyjy no cdep BpeaHOCTH Kpo3 ocTasnum
yKynaH pe3yntat

337

a) nobuum 2017 0 0

6) rybvum 2018 35 35

1. OCTASIN BPYTO CBEOBYXBATHU [JOBUTAK (2003 |+
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2%]17

(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2012
2018) = 0

II. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004+
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2&1& -
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2013

2017) 2 0

II1. OAJTOXEHW MOPECKN PACXOJ HA OCTA
CBEOBYXBATHW AOBUTAK W/ TYBUTAK MNEPY

IV. OANOXEHW NOPECKM NPUXOA HA OCTAN %ﬁ&l
CBEOBYXBATHWN AOBUTAK WX TYBUTAK TMEPk

V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW [JOBUTAK ( 2049
2020 - 2021 + 2022) 2 0 0 0

VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU INYBUTAK (29894
2019 + 2021 - 2022) = 0 35 35

B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YJNITAT
NEPUOAA

I. YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (21)2}275
2002 + 2023 - 2024) = 0 0 0

II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2023225
2001 + 2024 - 2023) = 0 344.76 52.58i

I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU QOBUTAK UTN
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 }p6id7 0 0
AOMN 2026 > 0

1. MNpun1caH MaTUYHOM NpaBHOM LY 2028 0 0

2. Mpunucan yyewhuma 6e3 npasa KoHTpone |2029 0 0

Yy 3aKOHCKM 3aCTyrnHUK

faHa 20 roanHe

O6paszaL, nponucaH MpaBuHUKOM O caapXuHu 1 opmm obpasaua prHaHCHjCKUX n3BeLTaja U caapXXuHn 1 popmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BELLTaja 3a NpuBpeaHa ApyLUTBa
(,Cny>x6eHu rnacHunk PC" 6p. 89/2020).
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HasuAKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwtdeorpap - 3eMyH, AytonyT 24

N3BELUTAJ O NMMPOMEHAMA HA KATAUT

3a nepuog oa 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe
- Y XWbagaMa AnHapa

onuc OCHOBHM KanuTan (rpynla 30 OcTann oCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucnona g%%""ja "
A 6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpypa
Mosuunja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
L ronuue 4001 2052851 |401C 4014 4028 71.12:
EdbexTn peTpoakTMBHe ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHWX rpeLuaka u
" |npomeHa pauyHoBogcTeHux |4002 4011 4020 4029
nouTUKa
KopuroBaHoO no4yeTHO CTambe Ha
3 |fan y1-0t—ronune (P-O4go: 29.528.51 4013 4021 4034 71.12
4. HeTo npomeHe y FOAVHW | 40904 4013 4022 4031
5 Crame Ha gaH 31.12, |
' roauHe (p.6p. 3+4) 4005 29.528.51 |4014 4023 4032 71.12i
EdbexTn peTpoakTMBHe ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHWX rpeaxka u
’ npoMeHa padyyHoBoacTBeHux 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopurosaHo No4eTHO CTame Ha
7. pan ;)1.01. roauHe (p-6fy07 29.528.51 |4016 4025 4034 71.12
8. HeTo npomeHe y TOANHN | 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roguHe (p.6p. 7+8) 4009 29.528.51 |4018 4027 4036 71.12i




Yyewhe 6e3 npa&a

PeB. pe3. n Hep. A06. n ry6. | HepacnopeheHu gobutak L
onuc l'y6uTak (rpyna 35)
Mosnumja Aon (rpyna 33) Aon (rpyna 34) Aon Aon  ‘owTeone
1 6 7 8 9
1. Crame Ha gaH 01.01. roanté037 229.66, 4046 4055 28.676.8¢ 4064
EdbexTn peTpoakTMBHe ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka u 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHWX MOUTHKA
3 KopurosaHo noyeTHoO cTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) (4039 229.66 4048 4057 28.676.8¢ |4066
4. HeTo npomeHe y roavHn 4040 4049 4058 52.55 4067
5 Crame Ha paaH 31.12. rogvHe
' (p-6p. 3+4) 4041 229.66 (4050 4059 28.729.3¢ (4068
EdekTn peTpoakTuBHE UcnpaBke
6. MaTepujanHo 3HayajHWX rpeLlaka u 4042 4051 4060 4069
NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX I'IOJ'IMTTKa
7 KopurosaHo noyeTHo crtatbe Ha AaH
" |o01.01. roauue (p.6p. 5+6)(4043 229.66 (4052 4061 28.729.3¢  |407(
8. HeTto npomeHe y roavHn 4044 4053 4062 344.72 4071
9 Crame Ha pgaH 31.12. rogMHe
) (p-6p. 7+8) 4045 229.66. (4054 4063 29.074.11 |4072




L Nyébutak nsHap BuCHiie
YkynHo (oarosapa no3uuuju | kanurtana (oaroBapa
onuc AOIN 0401) (xon. nosuuujn AOM 0455)
Mosnumja Aon 2+3+4+5+6+7-8+9) =2Qon (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crarbe Ha paH 01.01. - 4
1. roguHe 4073 1.152.46 4082
EdbekTn peTpoakTMBHe Ucnpaske
2 MaTepujanHoO 3HayajHuX rpeluaka
’ 1 npoMeHa padyHoBoacTeeHui 74 4083
nonTUKa
KopurosaHoO no4yeTHo crawe
3. Ha aaH 01.01. roaviH a
(p.6p. 1+2) 075 1.152.46 |4084
4, HeTo npomeHe y roAMHAG76 4085
5 Crame Ha paH 31.12. |
) roguHe (p.6p. 3+4) 4077 1.099.91 |4086
EdbekT peTpoakTMBHe ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHMX rpeluaka
) 1 MpoMeHa pavyHoBoacTBeHUK78 4087
nonTUKa
KopurosaHo no4eTHO CTdme
7. Ha gaH 01.01. rogu a
(0.6p.546) — %079 1.099.91 |4088
8. HeTo npomeHe y roaHA g 4089
9 Cramwe Ha faH 31.12, |
) roguHe (p.6p. 7+8) 4081 755.19 409(
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBuHUKOM O caapXuHu 1 dhopmm obpasaua prHaHCHjCKUX n3BeLTaja U caapXXuHn 1 gpopmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BELLTaja 3a NpuBpeaHa ApyLUTBa
(,,Cnyx6enun rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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HasuAKCIONARSKO DRUSTVO IKARBUS - FABRIKA AUTOBUSA I SPECIJALNIH VOZILA BEOGRAD (ZEMUN)
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M3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUH

y nepuoay oa 01.01.2024. po 31.12.2024. roguHe
- Y XWbagaMa AnHapa

U3Hoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4

A. TOKOB/ TOTOBMHE U3 NOCNNOBHUX AKTUBHOCTHN
I. MpunmBM roToBMHE U3 NOCNOBHMX aKTMBHOCTYM (1 Ao 4) 3001 723.37 16.87I
1. MNpogaja 1 NPUMILEHN aBaHCK y 3eMIbU 3002 723.37 16.87!
2. Mpopaja u NpUMrbeHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpuMsbeHe KamaTe 13 NOCI0BHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTtanu NpuUn1BmM U3 pefoBHOr NOCI0Bakba 3005
II. OanMBM rOTOBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTU (1 oo 8) 3006 334.82 16.87!
1. Ucnnate pobaerbayumma 1 AaTn aBaHcK Y 3eMibU 3007 77.44 14.35
2. Ucnnate gobaBrbaunMa M AaT aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apage, HaKHaje 3apaja U OCTanu IMYHU Pacxoam 3009 136.73 2.39;
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 1.28¢
5. MnaheHe kamMaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobutak 3012
7. OANMBM MO OCHOBY OCTANMX jABHWX NPUXOAA 3013 119.36 134
8. OcTanu oAnMBM 13 NOCNOBHNX aKTUBHOCTN 3014
III. HeTo npunmB rotoBMHe M3 NOCNOBHMX akTuBHOCTM (I - II) 3015 388.54
IV. HeTo oanuB rotoBuHe u3 nocnoBHMx aktmsHocTu (II - I) 3016 2
B. TOKOB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbBA
1. MpwnnBK roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Npogaja akumnja n yaena 3018
2. MNpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba, orpe e
6uonoLLKMX cpeacTasa
3. Octanu dpuHaHCcKjckn nnacMmaHu 3020
4. MNpuM/beHe kamaTe U3 akTUBHOCTW UHBECTUPatba 3021
5. MpumsbeHe avBuaeHae 3022
II. OpnMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTMpara (1 fo 3) 3023 17.55
1. KynosuHa akumja n yaena 3024
2. KynoBvHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTpOojerba, onpeMg Y-
6uonoLLkMx cpeacTasa




U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogMHa
1 2 3 4
3. Octanu hMHaHCUjCKM NnacMaHu 3026 17.55
III. HeTo npunMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCcTMpara (I - II) 3027
IV. HeTo oanvB roToBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBeCTMparsa (II - I) 3028 17.55
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIHA
1. Mpunneu roToBMHE K3 aKTMBHOCTM MHaHcHparba (1 go 7) 3029 24.82
1. YBeharbe OCHOBHOT kanuTana 3030
2. [lyropoYHu KpeauTu y 3eM/bn 3031 24.82
3. [lyropoYHv KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPO4HM KPeanTu y 3eMibu 3033
5. KpaTKopo4HW KpeanuTun y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTtane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (nHaHcupara (1 Ao 8) 3037 112.73
1. OTKyn CONCTBEHWX aKumnja v yaena 3038
2. [lyropoYHu KpeauTu y 3eM/bn 3039
3. [lyropoYHv KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOPO4HM KPeanTn y 3eMibu 3041
5. KpaTKopo4HW KpeanuTun y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043 112.73
7. ®UHaAHCUCKN NU3NHT 3044
8. Vcnnahere auBuaexae 3045
III. HeTo NnpuaMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTU GmHaHcMparsa (I - II) 3046
IV. HeTo oanvB rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU uHaHcvpamsa (II - I) 3047 87.91I
r. CBEFA MPU/IMB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 748.19 16.871
A. CBETA O4JIUB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 465.11 16.87!
. HETO MPWJIMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 283.08
E. HETO OJINB TOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 2
)K. TOTOBUHA HA NOYETKY OBGPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 2 4
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA I'D'BOW1HE
WU. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA FO'EDBI'I‘-IE
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOI NEPMOJA (3050 - 30 5]36-5§T52 +
3053 - 3054) 283.08 2
Yy 3aKOHCKM 3aCTyrnHUK
faHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBuHUKOM O caapXuHu 1 dopmu obpasaua prHaHCHjCKUX n3BeLTaja U caapXxXuHn 1 popmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BELLTaja 3a NpuBpeaHa ApyLUTBa
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2024. GODINU

IKARBUS AD BEOGRAD

1.0SNOVNE INFORMACIJE

Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,Ikarbus® a.d. Beograd (u daljem tekstu Drustvo) osnovana je 1923. godine kao
fabrika aviona. Nakon Il sv. rata Drustvo je organizovano kao DrZavno privredno preduzece ,lkarus®, a poslovalo je i kao
vojna fabrika. Delatnost proizvodnje aviona i jedrilica Drustvo je zadrzalo sve do 1954. godine kada u potpunosti menja
proizvodni program i zapocinje proizvodnju autobusa.

Tokom perioda 1970 — 1989. godine Drustvo je poslovalo kao organizacija udruzenog rada (OUR), &iji sastav su Cinile:
-fabrika za proizvodnju privrednih vozila

-fabrika preseraja i limarije

-fabrika precistaca

-fabrika hladnjaka

-fabrika alata

Proglasenjem Zakona o preduzecima 1989. godine, Drustvo je upisano u Privredni sud u Beogradu kao Preduzece za
proizvodnju saobracajnih sredstava u drustvenoj svojini ,Ikarus®. RadniCki savet Drustva je 28.06.1991. godine doneo
Odluku o podeli ,lIkarus® na tri nova zasebna drustvena preduzeca:

-Fabrika alata i otpresaka ,lkarus”

-Fabrika hladnjaka i grejaca “lkaterm®

-Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,Ikarus”

Nakon podele, Drustvo je zapocelo proces privatizacije u skladu sa Zakonom o uslovima i postupku pretvaranja drustvene
svojine u druge oblike svojine, te je 30.12.1992. godine doneta Odluka o promeni oblika organizovanja u deoni¢ko
drustvo.

Drustvo je tokom 1993. godine izvrSilo promenu poslovnog imena u Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,|karbus® pod
kojim posluje i danas.

Sifra delatnosti Drustva je 2910, matiéni broj je 07739494, a poreski identifikacioni broj (PIB) Drustva je 100001628.
Sediste Drustva je u Zemunu, Ulica Autoput br. 24.

Nakon obracuna revalorizacije otplata i dobijanja ReSenja o verifikaciji otplaéenih akcija, Drustvo je okoncalo privatizaciju
po tadasnjem Zakonu, a stupanjem na snagu Zakona o svojinskoj transformaciji, Drustvo je nastavilo zapoceti proces
privatizacije, na nacin da je izvrSena podela 60% druStvenog kapitala u vidu besplatnih akcija u | krugu. Tokom 1998.
godine Drustvo je zapocelo otplatu akcija u Il krugu, a konaéno Resenje o verifikaciji strukture osnovnog kapitala Drustvo
je dobilo 06.09.2007. godine. Krajem 2007. godine Akcijski fond Republike Srbije je objavio tender za prodaju akcija koje
se nalaze u drzavnom vlasnistvu.

Dana 11.08.2008. godine zaklju&en je Ugovor o prodaiji akcija iz portfelja Akcijskog fonda izmeDu Akcijskog fonda,
Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service® iz Ruske Federacije, kao kupca.

Agencija za privatizaciju je 03.09.2009. godine donela odluku da se Ugovor o prodaji akcija Drustva raskine, zbog
neispunjenja obaveza Kupca u skladu sa kupoprodajnim ugovorom. Kapital Drustva koji je bio predmet prodaje po osnovu
Ugovora o prodaiji akcija, je prenet Akcijskom fondu. Dana 28.12.2009. godine Agencija za privatizaciju je donela Odluku
o pokretanju postupka restrukturiranja Drustva.

Kako je usled izmena Zakona o privatizaciji koncept restrukturiranja ukinut, Ikarbus je ponudio poveriocima Unapred




pripremljeni plan reorganizacije (UPPR) koji spada u kategoriju sanacionog plana, i ima za svoj cilj nastavak poslovanja.

Dana 31.05.2017. godine od strane Privrednog suda u Beogradu doneto je reSenje kojim je usvojen Unapred pripremljeni
plan reorganizacije (UPPR).

Dana 23.10. 2018 godine UPPR je postao pravosnazan po kome je veci deo obaveza konvertovan
u kapital i akcije su upisane u Centralni registar hartija od vrednosti. Obaveze hipotekarnih poverilaca su reprogramirane.

Na dan 31.12.2018. godine bilo je 258 zaposlenih, a Drzava Srbija je obezbedila sredstva za isplatu socijalnog programa
za 138 zaposlenih u lkarbusu.

Pocetkom 2019 godine izrSen je otkup potrazivanja Banca Intese od strane Kineske kompanije GREEN STONE
INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun, zbog €ega lkarbus sa presekom na dan 31.03.2019. godine radi novi UPPR.

Dana 09.07.2020. godine UPPR je postao pravosnazan. Sprovodenjem mera predvidenih UPPR-om okoncace se
postupak privatizacije. Nakon upisa druge emisije akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, GREEN STONE
INVESTMENT CO DOO Beograd-Zemun postaée vecinski vlasnik IKARBUS-a AD i o¢ekuje se ponovno uspostavljanje
redovnog procesa proizvodje i novi poslovi.

U martu 2020.godine od strane nadleznog Ministarstva RS izvr§ena je isplata na ime otpremnina za 58 zaposlenih u
skladu sa programom reSavanja viSka zaposlenih u postupku privatizacije.

Dana 16.11.2022.godine IKARBUS AD je upisao drugu emisiju akcija u Centralni registar hartija od vrednosti, na osnovu
pravosnaznog UPPR-a sa presekom na dan 31.03.2019.godine. Nakon toga GREEN STONE INVESTMENT CO DOO
Beograd-Zemun postao je veéinski vlasnik IKARBUS-a AD.

Po Zaklju€ku javnog izvrsitelja Nemanje Protica iz Beograda, Marka Oreskovi¢a br.7, dana 27.12.2023. godine odrzana je
prodaja nepokretnosti putem elektronskog javnog nadmetanja: Zgrada poslovnih usluga-hala za proizvodnju autobusa sa
juznim aneksom, povrSine 25.492 m2, koja se nalazi na katastarskoj parceli broj 1184/11, upisana u list nepokretnosti
1408, KO Zemun Polje. Navedenu neporektnost je kupila firma BUS COMPANY AG 11 iz Zrenjanina.

Na dan 31.12.2024.godine u ,lkarbus®-u je 8 zaposlenih.

Za poslovanje Drustva odgovoran je generalni direktor Aleksandar Vicentié.




2.0SNOVEZASASTAVLJANJEIPREZENTACIJUFINANSIJSKOGIZVESTAJA | RACUNOVODSTVENI METOD
Finansijski izvestaj

Finansijski izveStaj Drustva uklju€uje bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine, bilans uspeha, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine, kao i izvestaj o ostalom rezultatu za godinu koja se zavrSava na taj
dan kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i procena, te ostale napomene uz finansijske izvestaje.

2.1.0snove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Na osnovu Zakona o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS br. 73/2019), pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da voDenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje,
prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vr8e u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom, §to za Drustvo u skladu sa Zakonom predstavljaju MeDunarodni standardi finansijskog izve$tavanja
(-MSFI“), kao i drugi propisi izdati od strane Ministarstva. Zakon i drugi propisi zahtevaju odreDena prikazivanja i odreDeni
tretman ra¢una i stanja, Sto ima za posledicu odstupanja od MSFI, usled ¢ega se priloZeni finansijski izvestaji ne mogu
smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI .

Finansijski izveStaj je sastavljen u skladu sa nacelom istorijskog troSka, osim ako je drugacije navedeno u
racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drustvo je u sastavljanju ovog finansijskog izvestaja primenijivalo ra¢unovodstvene politike obelodanjene u napomeni 3 uz
finansijski izvestaj. Navedene radunovodstvene politike su konzistentno primenjene za sve prezentovane periode
izvestavanja.

Finansijski izveStaj Drustva je iskazan u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.
2.2.Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavlja finansijski izve$taj Drustva na dan i za godinu koja se zavrsila na dan
31. decembra 2023. godine.

3.PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1.Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje priznaju se kada se rizik i korist povezani sa pravom vlasniStva prenose na kupca, a to podrazumeva
datum isporuke proizvoda kupcu. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvrSi. Prihodi se iskazuju po pravi¢noj
vrednosti sredstava koja su primljena ili e biti primljena, u neto iznosu nakon umanjenja za date popuste i porez na
dodatu vrednost. Prihodi i rashodi od kamata se knjiZe u korist, odnosno na teret obradunskog perioda na koji se odnose.
Sa datumom na koji se knjize prihodi takoDe se knjiZe i odgovarajuéi rashodi (princip uzroénosti prihoda i rashoda).




TroSkovi odrzavanja i opravki osnovnih sredstava se pokrivaju iz prihoda obracunskog perioda u kome nastanu.
3.2.PreraCunavanje sredstava i obaveza u stranim sredstvima pla¢anja

Poslovne promene nastale u stranim sredstvima plaéanja preraunate su u dinare po srednjem kursu utvrDenom na
meDubankarskom trzistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima pla¢anja na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem
kursu utvrDenom na meDubankarskom trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranim sredstvima plac¢anja i prilikom
preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim sredstvima placanja knjiZzene su u korist ili na teret bilansa uspeha,
kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

3.3.Beneficije za zaposlene
a)Porezi i doprinosi fondovima za socijalnu sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa poreze i doprinose poreskim
organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeDuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuuju poreze i
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obra¢unatim po stopama propisanim zakonskim propisima.
Drustvo je, takoDe obavezno da od bruto zarade zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati
fondovima. Porezi i doprinosi na teret poslodavca i porezi i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda
perioda na koji se odnose.

b)Obaveze po osnovu otpremnina

Drustvo je na osnovu odredbi Zakona o radu u obavezi da isplati zaposlenima otpremnine, pri prestanku radnog odnosa
radi koriS¢enja prava na penziju, u visini tri prose¢ne zarade isplaéene u Republici, prema poslednjem objavljenom
podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike. U skladu sa zahtevima MRS 19 ,Primanja zaposlenih®, vrsi
se procena naknade zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i priznaje kao rezervisanje u bilansu stanja.
3.4.Porezi i doprinosi

3.4.1.Porez na dobit

a\Talbu Al narvraz aan daohital
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Tekuci porez na dobitak predstavlja iznos koji se obra¢unava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca
vazecéim u Republici Srbiji.

Porez na dobitak u visini od 15% se pla¢a na poresku osnovicu utvrDenu poreskim bilansom. Poreska osnovica prikazana
u poreskom bilansu uklju€uje dobit prikazanu u zvani€nom bilansu uspeha i korekcije definisane poreskim propisima
Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predviDa da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. MeDutim, gubici koji su iskazani u poreskim bilansima do 2009
godine mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda u narednih deset godina od dana
ostvarivanja prava, a gubici ostvareni i iskazani u poreskom bilansu za 2010 godinu i na dalje mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buducih obra¢unskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

b)OdloZeni porez na dobitak

OdloZeni porez na dobitak se obradunava koriéenjem metode utvrDivanja obaveza prema bilansu stanja, za priviemene
razlike proiza$le iz razlike izmeDu poreske osnovice sredstava i obaveza u bilansu stanja i njihove knjigovodstvene
vrednosti. VaZece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrDivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit.
Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za
sve odbitne privremene razlike i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans, koji se mogu prenositi, do
stepena do kojeg Ce verovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti

OdlozZeni porez se knjiZi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist
ili na teret kapitala, i u tom slugaju se odloZeni porez takoDe rasporeDuje u okviru kapitala.

3.4.2.Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uklju€uju porez na imovinu i druge poreze i doprinose koji se pla¢aju prema
raznim republi¢kim i opstinskim propisima. Ostali porezi i doprinosi priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
1 0003 'I. NEMATERIJALNA IMOVINA
010 OSNIVACKA ULAGANJA 6707 6707
011 | SOFTVERI 51 0
UKUPNO: 6758 6707
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
2 0004 | 1. Ulaganja u razvoj
010 OSNIVACKA ULAGANJA 6707 6707
UKUPNO: 6707 6707
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
3 0005 2. Koncesije,patenti,licence,robne marke software
i druga prava
011 | SOFTVERI 51 0
UKUPNO: 51 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
4 0009 |ll. Nekretnine,postrojenja i oprema
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016)
022 GRADJEVINSKI OBJEKTI 298266 1061850




023 OPREMA 16885 23577
026 OSTALE NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA, LIZING 0 1048
027 |nekretnine postrojenja i oprema u pripremi 17717 17717
UKUPNO: 332868 1104192
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
5 0010 1. Zemljiste i Gradjevinski objekti
022 GRADJEVINSKI OBJEKTI 298266 1061851
UKUPNO: 298266 1061851
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
6 0011 | 3. Postrojenja i oprema
023 OPREMA 16885 24624
UKUPNO: 16885 24624
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
7 0013 |5. Nekretnine,postrojenja i oprema lizing i
Nekretnine,postrojena i oprema u pripremi
027 |nekretnine postrojenja i oprema u pripremi 17717 17717
UKUPNO: 17717 17717




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
8 0014 6. Ostale Nekretnine,postrojena i oprema i

Ulaganje u tudjim nekretninama,postrojenjima i

opremi

026

OSTALE NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA, LIZING

UKUPNO:




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
9 0018 1IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA
048 OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14188 17544
UKUPNO: 14188 17544
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
10 0027 9. Ostali dugorocni finansijski plasmani
048 OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14188 17534
UKUPNO: 14188 17534
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
11 0031 I. ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036)
101 materijal 0 94318
102 'REZERVNI DELOVI 0 26464
103 |ALAT NA ZALIHI 0 578
110 |NEDOVRSENA PROIZVODNJA 0 88327
150 DATI AVANSI 1691 1651
153 placeni avansi za robu u inostranstrvu 24163 0
154 |DATI AVANSI ZA USLUGE U ZEMLJI 342 342
UKUPNO: 26196 211680




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
12 0032 |1. Materijal,rezervni delovi,alat i sitan inventar
101 materijal 0 94318
102 ' REZERVNI DELOVI 0 26464
103 |ALAT NA ZALIHI 0 578
UKUPNO: 0 0
121360
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
13 0033 |2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi
110 |NEDOVRSENA PROIZVODNJA 0 88327
UKUPNO: 0 88327
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
14 0035 |4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji
150 DATI AVANSI 1691 1651
154 |DATI AVANSI ZA USLUGE U ZEMLJI 342 342
UKUPNO: 2033 1993
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din




15 0036 |5. Placeni avansi za zalihe i usluge u
inostranstvu
153 placeni avansi za robu u inostranstrvu 24163 0
UKUPNO: 24163 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
16 0038 1ll. POTRAZIVANJA NA OSNOVU PRODAJE
(0039+0040+0041+0042+0043)
204 KUPCI U ZEMLJI 3482 1699
205 KUPCI U INOSTRANSTVU 40212 40429
UKUPNO: 43694 42128
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
17 0039 1. Kupci u zemlji
204 KUPCI U ZEMLJI 3482 1699
UKUPNO: 3482 1699
Ove godine nije vrsena ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
18 0040 |2. Kupci u inostranstvu
205 KUPCI U INOSTRANSTVU 40212 40429




UKUPNO:

40212

40429

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
19 0044 1V. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(0045+0046+0047)
221 POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH 117 117
222 POTRAZIVANJA OD BANAKA 0 0
223 POTR.ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBIT 7 7
224 POTR.PO OSNOVU PREPLACENIH POREZA 30 30
225 | pot. naknada zarada koje se refun 6651 6651
226 POTRAZIVANJA PO OSNOVU NAKNADE STETE 105 0
228 POTRAZIVANJA OD FONDOVA ZA DOPRINOSE,POR.I NAKN; 70762 1288
ZA BOLOVA
229 ISPRAVKA VREDNOSTI POTRAZIVANJA 3 3
279 |Ulazni PDV razlika po obrac. 2230 796
UKUPNO: 79905 8892
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
20 0045 1. Ostala potrazivanja
221 POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH 117 117
222 POTRAZIVANJA OD BANAKA 0 0
225 pot. naknada zarada koje se refun 6651 6651
226 POTRAZIVANJA PO OSNOVU NAKNADE STETE 105 0
228 POTRAZIVANJA OD FONDOVA ZA DOPRINOSE,POR.I NAKN; 70762 1288
ZA BOLOVA
229 ISPRAVKA VREDNOSTI POTRAZIVANJA 3 3
279 |Ulazni PDV razlika po obrac. 2230 796
UKUPNO: 79868 8855




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
21 0046 | 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
223 POTR.ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBIT 7 7
UKUPNO: 7 7
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
22 0047 | 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih
poreza i doprinosa
224 POTR.PO OSNOVU PREPLACENIH POREZA 30 30
UKUPNO: 30 30
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
23 0048 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
232 KRATKOR.KREDITI | ZAJMOVI 17556 0
UKUPNO: 17556 0




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
24 0051 | 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji
232 KRATKOR.KREDITI | ZAJMOVI 17556 0
UKUPNO: 17556 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
25 0057 VI. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
241 RACUN KOD BANKE 283077 2
244 DEVIZNI RACUN EUR 5 0
UKUPNO: 283082 2
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
26 0058 VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJ
289 AVR ZA PDV 11330 11328
UKUPNO: 11330 11328
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
27 0402 1. OSNOVNI KAPITAL




300 AKCIJSKI KAPITAL 29528519 29528519
UKUPNO: 29528519 29528519
Ukupan broj obicnih akcija iznosi 29.528.819 bez nominalne vrednosti a racunovodstvene vrednosti 1000 dinara
po akciji.
Spisak akcionara u prilogu.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
28 0405 IV. REZERVE
321 ZAKONSKE REZERVE 22891 22891
322 STATUTARNE | DRUGE REZERVE 48237 48237
UKUPNO: 71128 71128
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
29 0406 V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDTAVA
330 REVALORIZACIONE REZERVE 229697 229697
UKUPNO: 229697 229697
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
30 0407 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDTAVA
337 DOBICI ILI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 35 35
UKUPNO: 35 35




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
31 0412 |1X. GUBITAK
350 GUBITAK RANIJIH GODINA 28729392 28676840
351 GUBITAK TEKUCE GODINE 344724 52551
UKUPNO: 29074116 28729391




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
32 0413 1. Gubitak ranijih godina
350 |GUBITAK RANIJIH GODINA 28729392 28676840
UKUPNO: 28729392 28676840
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
33 0414 2. Gubitak tekuce godine
351 |GUBITAK TEKUCE GODINE 344724 52551
UKUPNO: 344724 52551
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
34 0416 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417+0418+0419)
404 DUGOROCNA REZERVISANJA 13802 13802
UKUPNO: 13802 13802
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
35 0417 |1. Rezervisanja za naknade
404 DUGOROCNA REZERVISANJA 13802 13802




UKUPNO:

13802

13802

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
36 0420 1. DUGOROCNE OBAVEZE
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
414 DUGOROCNI KREDITI 24822 0
UKUPNO: 24822 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
37 0424 4. Dugorocni krediti,Obaveze po osnovu
finansijskog lizinga u zemlji
414 DUGOROCNI KREDITI 24822 0
UKUPNO: 24822 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
38 0433 1l. KRATKOROCNE FINSNSIJSKE OBAVEZE
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
429 POZAJMICA OSNIVACA 5 4708
UKUPNO: 5 4708




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
39 0441 |1ll. Primljeni avansi,depoziti i kaucije
430 OBAVEZE ZA PRIMLJENE AVANSE 117
UKUPNO: 117




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
40 0442 IV. Obaveze iz poslovanja
(0443+0444+0445+0446+0447+0448)
435 DOBAVLJACI U ZEMLJI 5811 23335
UKUPNO: 5811 23335
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
41 0445 | 3. Dobavljaci u zemlji
435 DOBAVLJACI U ZEMLJI 5811 23335
UKUPNO: 5811 23335
U toku 2024. godine naplacena su potrazivanja dobavljaca i radnika prinudnom naplatom preko sudskih izvrsitelja.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
42 0449 V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (0450+0451+0452)
450 OBAVEZA ZA NETO ZARADE 7714 61610
451 ' OBAVEZA POREZA NA ZARADE 711111-52 0 8072
452 |OBAVEZA ZA PIO /ZAPOSLENOG 0 23418
453 OBAVEZA ZA PIO POSLODAVAC 0 19496
454 ' OBAV.ZA NETO BOLOVANJE KOJE SE REFUNDIRA 0 68
455 |OBAV.POREZE | DOPR./ZZAPOSLE-REFUNDACIJE BOLOVAN. 0 30
456 BOLOV.KOJE SE REF.-PORODILJE 0 20
461 DRUGE NEPOMENUTE OBAVEZE ZA DIVIDENDE 542 559
463 OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 659 1408
464 NAKNADA CLANU UPRAVNOG ODBORA NETO 0 18726
465 OBAV.ZA NETO NAKNADU UG.O DELU 0 925
469 OBAVEZE PO ADMINISTRATIVNIM ZABRANAMA 2 1865
479 |Obaveza PDV razlika po obrac. 434 0
482 OBAVEZA ZA POREU NA IMOVINU -SAVSKI VENAC 0 103125
489 POREZ NA DOH.GRADJ.711121-25 po resenju PU 57 14969




UKUPNO:

9408

254291




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

43 0450 1. Ostale kratkorocne obaveze
450 OBAVEZA ZA NETO ZARADE 7714 61610
451 ' OBAVEZA POREZA NA ZARADE 711111-52 0 8072
452 |OBAVEZA ZA PIO /ZAPOSLENOG 0 23418
453 OBAVEZA ZA PIO POSLODAVAC 0 19496
454 ' OBAV.ZA NETO BOLOVANJE KOJE SE REFUNDIRA 0 68
455 |OBAV.POREZE | DOPR./ZAPOSLE-REFUNDACIJE BOLOVAN. 0 30
456 BOLOV.KOJE SE REF.-PORODILJE 0 20
461 DRUGE NEPOMENUTE OBAVEZE ZA DIVIDENDE 542 559
463 OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 659 1408
464 'NAKNADA CLANU UPRAVNOG ODBORA NETO 0 18726
465 OBAV.ZA NETO NAKNADU UG.O DELU 0 925
469 OBAVEZE PO ADMINISTRATIVNIM ZABRANAMA 2 1866

UKUPNO: 8917 136198

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

44 0451 2. Obaveze poosnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda
479 |Obaveza PDV razlika po obrac. 434 0
482 OBAVEZA ZA POREU NA IMOVINU -SAVSKI VENAC 0 103125
489 POREZ NA DOH.GRADJ.711121-25 po resenju PU 57 14968

UKUPNO: 491 118093




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
45 0454 VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJ
490 RAZGRANICENI TROSKOVI 4943
499 |PVR 1476
UKUPNO: 6419




BILANS USPEHA

Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
1 1005 II. Prihodi od prodaje proizvoda i
usliga(1006+1007)
614 PRIHOD OD USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 3762 16756
UKUPNO: 3762 16756
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
2 1006 1. Prihodi od prodaje roba u zemlji
614 PRIHOD OD USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 3762 13844
UKUPNO: 3762 13844
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
3 1011 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
650 PRIHOD OD DAVANJA U ZAKUP POSLOVNOG PROSTORA 5297 0
UKUPNO: 5297 0
Ostvareni prihodi poticu od davanja poslovnog prostora u zakup.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din




4 1015 |1l. TROSKOVI MATERIJALA,GORIVA | ENERGIJE
511 TROSKOVI MATERIJALA 39002 4187
513 TROSKOVI GORIVA 3376 1417
UKUPNO: 42378 5604
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
5 1016 |11l. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi(1017+1018+1019)
520 NETO ZARADA 8612 9637
521 DOPRINOSI NA TERET POSLODAVCA 1305 1460
522 TR.NAKNADA PO UGOVORU O DELU 4383 1146
526 TR.NAKNADA DIREKTORU | CL. ORGANA UPRAVLJANJA 0 4263
529 OSTALI LICNI RASHODI | NAKNADE 1768 236
UKUPNO: 16068 16742
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
6 1017 |1. Troskovi zarada i naknada zarada
520 NETO ZARADA 8611 9637
UKUPNO: 8611 9637
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
7 1018 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade




zarada

521 |POREZ PREDUYETNIKA PO RESENJU 1305 1460
UKUPNO: 1305 1460
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
8 1019 3. Ostali licni rashodi i naknade
522 TR.NAKNADA PO UGOVORU O DELU 4384 5409
529 SOLIDARNA POMOC 1768 236
UKUPNO: 6152 5645




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
9 1020 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE
540 ' TROSAK AMORTIZACIJE 3259 22956
UKUPNO: 3259 22956
Zbog prodaje gradjevinskih objekata i opreme pocetkom 2024. godine obracunata amortizacija je bitho manja.
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
10 1022 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
531 TROSKOVI TRANSPORTA-ROBE 174 185
532 ' ODRZAVANJE SREDSTAVA RADA, POSTROJENJA | OPREM;/ 3096 0
533 TROSKOVI ZAKUPA 10045 0
539 TROSKOVI KOMUNALNIH USLUGA 4201 4249
UKUPNO: 17516 4434
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
11 1024 VIll. NEMATERIJALNI TROSKOVI
550 NEMATERIJALNI TROSKOVI 21040 1650
553 Provizija 314 350
554 ' CLANARINE 287 0
555 |POREZ NA IMOVINU 16436 20540
UKUPNO: 38077 22540




Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
12 1030 llI. Pozitivne kursne razlike
663 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 33 0
UKUPNO: 33 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
13 1033 I. FINANSIJSKI RASHODI OD POV.PL...
561 |OSTALI RASHODI -HARTIJE OD VREDNPSTI-KOMISUJA 7434 0
UKUPNO: 7434 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
14 1034 Il. RASHODI OD KAMATA
562 |RASHODI KAMATA 1284 1153
UKUPNO: 1284 1153
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din




15 1035 lIl. Negativne kursne razlike
563 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 287 0
UKUPNO: 287 0
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
16 1041 |J. OSTALI PRIHODI
670 PRIHOD OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTAVA 12987 4299
UKUPNO: 12987 4299
Br.Nap AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
17 1042 K. OSTALI RASHODI
570 Rashod osnovnih sredstava 64410 0
574 Manjak osnovnih sredtava 47006 0
576 rashodi po osnovu direktnih otpisa 102616 0
577 OSTALI VANREDNI RASHODI 6031 0
579 TROSKOVI SPOROVA 20438 177
UKUPNO: 240501 177
Rashodovana su neupotrebljiva osnovna sredstva i materijal proteklog roka upotrebe na osnovu procene angazovano

ovl

ascenc

Hg procenitelja uz obavestenje Poreskoj upravi da prisustvuje zake

azanim popisima.




log uz napomenu broj 27

Struktura prvih 10 akcionara drustva po broju akcija je sledeca:

Stqne Investment CO. Beograd 17.446.557 29,08 7%
e e et GOy beogra 7440557 ddy
Praoiect Oirect pa | Reaoctra . .
r1 JC‘L‘L Quco‘ua (81010 ucuslau 2.900.392 9)82 %
Republika Srbija 1.513.505 512 %
Fond za razvoj Republike Srbije 229.025 1,79 %
Kemoimpex ad Beograd 321.235 1,08 %
Grad Beograd 247.899 0,83 %
Republicki fond za PIO 242.595 0,82 %

Beobanka a.d. Beograd-u stecaju 134.362 0,62 %
SP Lasta ad Beograd 103.389 0,35 %





































IKARBUS AD
NADZORNI ODBOR
BROI: XI2/1/2025
DATUM: 20.05.2025.

Na osnovu ¢lana 69. Statuta IKARBUS AD i u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora IKARBUS AD, Nadzorni odbor je dana 20.05.2025. godine doneo sledecu

ODLUKU
I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS AD i IzveStaj Revizora za 2024.
godinu sa slede¢im pokazateljima:
1. Ukupni prihodi: 22.078.415,84 dinara
2. Ukupni rashodi: 366.802.844,19 dinara
3. Gubitak: 344,724.428,35 dinara

Il Tekst finansijskih izveStaja i IzveStaja Revizora za 2024. godinu &ine sastavni deo
ove odluke.

III  Nadzorni odbor predlaZe Skupstini IKARBUS AD usvajanje istog.

Dostavljeno:

-predseniku Nadzornog odbora
-generalnom direktoru

-arhivi x3

PREDSEDNIK
ZORNOG ODBORA

JianYang »
P/




IKARBUS AD

SKUPSTINA DRUSTVA Predlog
BROJ: Il 2/1/2025

DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS AD,
Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici odrzanoj dana 30.06.2025. godine donela
sledecu:

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD i IzveStaj Revizora za 2024. godinu
sa slede¢im pokazateljima:

1. Ukupni prihodi: 22.078.415,84 dinara
2. Ukupni rashodi: 366.802.844,19 dinara
3. Gubitak: 344.724.428,35 dinara

Il Tekst Finansijskih izveStaja i 1zveStaja Revizora za 2024. godinu ¢ini sastavni deo
ove odluke.

I11. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:
- Predsedniku Skupstine PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru
- arhivix4
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2024. GODINU

1 OPSTI PODACI

1)Poslovno ime: ‘Akcionarsko drustvo IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd ( Zen
Sediste 1 adresa: Zemun, Autoput 24

Mati¢ni broj: 07739494

PIB 100001628

2)web site: |www. ikarbus.rs

e-mail aleksandar.vicentic(@ikarbus.rs

3)Broj i datum redenja o upisu u BD 7997/05 01.07.2005. godine

registar privrednih subjekata

4)Delatnost (3ifra i opis) gifra: 2910 - Proizvodnja motornih vozila

5)Broj zaposlenih: na dan 31.12.2024. godine — 6 zaposlenth radnika

6)Broj akcionara: 1.421

7)10 najvecih akcionara Broj akcija % udedéa u kapitalu
1. Green Stone Investment Co. Beograd 17.446.557 5908375
2. Univerzal banka a.d - u stetaju 4.551.901 15,41527
3. Project Questra doo Beograd 2.900.392 9,82234
4. Republika Srbija 1.513.505 5,12557
5. Fond za razvoj R.Srbije 529.025 1,79157
6. Kemoimpex ad Beograd 321.235 1,08788
7. Grad Beograd 247.899 0,83952
8. Republicki fond za PIO 242.595 0,82156
9 Beobanka a.d. Beograd - u stetaju 184.862 0,62605
10.Beobanka a.d. Beograd - u ste€aju 103.389 0,35013
8)Vrednost akcijskog kapitala 29.528.519.000,00

9)Broj izdatih akcija 29.528.519 obinih akcija na ime

ISIN broj RSIKARE44385

CFI kod ESVUFR

10)Podaci o zavisnim drudtvima Drudtvo nema zavisnih drustava

11)Naziv i adresa ovlajéenog revizora KRESTON MDM REVIZIJA doo. - Beograd, Takovska 11
12)Organizovano trZiste na koje su ukljuene |Beogradska berza, Novi Beograd,Omladinskih brigada 1

akcije od 25.04.2007. godine

11 PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora drustva u 2024. godine

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadadnje Akcije u posedu

funkcija zaposlenje i radno mesto broj %
Jian Yang Lanzhou, China Master radunovodstvene prakse
pred. od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Liu Jifeng Lanzhou, China Medunarodni ratunovoda
&lan od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Jinyan Wang Lanzhou, China Master engleskog jezika
¢lan od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Dusan Mladenovic¢ Lanzhou, China Doktor nauka
¢lan od 20.06.2023. Saobracajni fakultet u Beogradu 0 0
Li Feng Lanzhou, China Ratunovoda
¢lan od 28.08.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0

2. Clanovi Izvr$nog odbora dru$tva u 2024 godini

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje, sadasnje Akcije u posedu
funkcija zaposlenje i radno mesto broj %

Aleksandar Vicenti¢ Beograd diplomirani maginski inZ.

generalni direktor [ | 978 0,00331
Petar Balti¢ Beograd diplomirani madinski inZ.

tehnicki direktor [ | 268 0,00091
Gordana Sekuli¢ Beograd ckonomista

finansijski direktor [ | 305 0,00103




Il PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Drustva, finansijsko stanje u kome se Drustvo nalazi i podaci vaZni za procenu
stanja imovine Drusva.

Ikarbus ad se bavi:

1. Proizvodnjom autobusa i specijalnih vozila
2. Remontom i servisom

3. Prodajom rezervnih delova

U 2024. godini proizvedeno je i prodato 0 autobusa
Prihodi, rashodi i rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u hiljadama dinara 22.079
Ukupni rashodi u hiljadama dinara 366.804
Gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja -344.725
Gubitak pre oporezivanja -344.725
Neto gubitak -344.725

Pokazatelji poslovanja za 2024. godinu
® Ekonomicnost poslovanja

ukupni prihodi/ukupni rashodi 0,06

poslovni prihodi/poslovni rashodi 0,08
e Stepen zaduZenosti

Ukupna zaduZenost 0,07

Kratkoroéna zaduZenost 0,03
e Likvidnost | stepena 13,01
e Likvidnost Il stepena 18,69
e Likvidnost IIl stepena 21,22
o Cena akcije - najvida 60,00
e Cena akcije - najniZza 60,00
 Trzi¥na kapitalizacija 31.12.2024. ursd 1.771.711.140

e [splacena dividenda u poslednje tri godine

2022 nije bilo isplate dividende
2023 nije bilo isplate dividende
2024 nije bilo isplate dividende

2.0pis ofekivanog razvoja Drustva u narednom periodu, promenama u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno

Tkarbus ad u 2024.godini nije prodao ni jedan autobus, ostvario je poslovni prihod od izvrsenih usluga u iznosu od
9.058.950,53 dinara.

Razlog nedostatka proizvodnje je dug proces privatizacije, koji je okonéan krajem 2022.godine, kada je u skladu sa
pravosnaznim UPPR-om izvriena konverzija veceg dela obaveza u kapital IKARBUS-a AD.

3.Svi vaZniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izve3taj priprema
4.Svi znadajniji poslovi sa povezanim licima

Nije bilo poslova sa povezanim licem.

5. Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja

Drudtvo vrsi neprekidno istraZivanje potreba kupaca i prilagodava proizvod njihovim potrebama.

6. Podaci o stefenim sopstvenim akcijama

U toku 2024.godine nije bilo promena na sopstvenim akcijama.

7. Informacije o izvrSenim ulaganjima u oblasti zastite Zivotne sredine

U 2024. godini nije bilo dodatnih ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine.

8. IzloZenost i upravljanje rizicima

Svi rizici poslovanja kojima je Drustvo izloZeno detaljno su obelodanjeni u napomena uz finansijske izvestaje.



IKARBUS AD
MB: 07739494
PIB:100001628

I1ZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU ZA 2024.
GODINU

1. PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJIMA PRAVNO LICE
PODLEZE/PRAVILA KOJA JE PRAVNO LICE DOBROVOLJNO
ODLUCILO DA PRIMENJUJE/RELEVANTNE INFORMACIJE O PRAKSI
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJA PREVAZILAZI ZAHTEVE
NACIONALNOG PRAVA

Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja od 15.06.2012. godine, objavljen na
sajtu www.ikarbus.rs. Kodeksom su uspostavljeni principi i pravila korporativne prakse u
skladu sa kojima ¢e se ponasati nosiocu korporativnog upravljanja Drustva, a naro¢ito u vezi
sa pravima akcionara, okvirima i natinom delovanja nosilaca korporativnog upravljanja,
javnos¢u i transparentno§éu Drustva. Primena Kodeksa ima za cilj uvodenje dobrih poslovnih
obicaja koji treba da omoguce ravnoteZu uticaja njegovih posledica i konzistentnost sistema
kontrole.

Sve relevantne informacije su dostupne u seditu Drustva i web sajtu Drustva.

2. OPIS OSNOVNIH ELEMENATA SISTEMA INTERNIH KONTROLA I
SMANJENJA RIZIKA DRUSTVA U VEZI SA POSTUPKOM FINANSIJISKOG
IZVESTAVANJA

Drustvo je obveznik revizije finansijskih izvestaja. Sacinjavanje, usvajanje i obelodanivanje
finansijskih izvestaja radi se u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu. Drustvo koristi
Medunarosne racunovodstvene standarde i Medunarodne standarde finasnijskog izveStavanja.
Skuptina Drustva usvaja finansijske izvestaje i izvestaj nezavisnog revizora svake godine na
redovnoj sednici Skupstine akcionara. Na ovaj nacin se obezbeduje nezavisnost i objektivnost
u postupku izrade finansijskih izvestaja.

3. INFORMACIJA O PONUDAMA ZA PREUZIMANJE KADA JE DRUSTVO
OBVEZNIK PRIMENE PROPISA KOJIMA SE UREDPUJE PREUZIMANJE
PRIVREDNIH DRUSTAVA

Drugtvo u 2024. godini nije imalo ponuda za preuzimanje.



4. SASTAV I RAD ORGANA UPRAVLJANJA I NJIHOVIH ODBORA

Drudtvo je uspostavilo dvodomi sistem upravljanja. Centralnu ulogu u upravljanju ima
Nadzorni odbor, dok akcionari svoja prava i kontrolu vrSe preko Skupstine akcionara.
Skuptinu &ine svi akcioanri Drustva, svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas. Skupstina
Druitva odluduje o pitanjima koja su odredena Statutom Drustva i zakonskim propisima.
Delokrug i na¢in Skupstine akcionara regulisani su odredbama Zakona o privrednim
drustvima, opstim aktima i Poslovnikom o radu. Akcionari Drustva blagovremeno dobijaju
informacije o poslovanju Drustva i ugestvuju u radu Skupgtine. Tretman svih akcioanara je
ravnopravan.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova i to:

Jian Yang, predsednik Nadzornog odbora
Li Feng, ¢lan Nadzornog odbora

Jifeng Liu, €lan Nadzornog odbora
Jinyan Wang, ¢lan Nadzornog odbora
Dugan Mladenovié, ¢lan Nadzornog odbora

S L9 B2

5. POLITIKA RAZNOLIKOSTI KOJA SE PRIMENJUJE U VEZI SA
ORGANIMA UPRAVLJANJA

Politika raznolikosti u organima upravljanja Drustva ogleda se u razli¢titom Zivotnom dobu
&lanova upravljanja i u raznolikosti vrste obrazovanja i vrste kvalifikacije. Drustvo na taj
na&in Zeli da ima razliitost misljenja, 3to dovodi do ostvarivanja boljih rezultata.

U Zemunu,
dana 29.04.2025. godine




IKARBUS AD
NADZORNI ODBOR
BROI: XII 1/1/2025
DATUM: 27.05.2025.

Na osnovu ¢lana 69. Statuta ICARBUS AD, a u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
IKARBUS AD, Nadzorni odbor IKARBUS-a AD, dana 27.05.2025. godine, donosi sledeéu:

ODLUKU
L. Usvaja se Godisnji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu.
II. Tekst Godisnjeg izvesitaja o poslovanju za 2024. godinu &ini sastavni deo ove odluke.

III. Nadzorni odbor predlaze Skupstini akcionara ICARBUS AD usvajanje istog.

Dostavljeno: PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktoru

- arhivi




1ZVESTAJ O RADU
NADZORNOG ODBORA KOMPANIJE IKARBUS AD za 2024. GODINU

Nadzorni odbor drustva je svoj rad obavljao u skladu sa zakonskim odredbama u sledeem sastavu:

Jian Yang — predsednik Nadzornog odbora
Jinyan Wang — ¢lan Nadzornog odbora

Liu Jifeng — £lan Nadzornog odbora

Li Feng — ¢lan Nadzornog odbora

Dugan Mladenovié = ¢lan Nadzornog odbora

Nadzorni odbor je od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine odrzao 38 sednica, na kojima je donosio
odluke iz svoje nadleznosti vezano za poslovanje drustva.

Na sednici odrzanoj 01.02.2024. godine doneta je odluka | 1-1/2024 o formiranju komisije za popis
imovine i obaveza.

Na istoj sednici doneta je odluka | 2/1/2024 o prodaji masina i pokretnih stvari koje se nalaze u poslovnoj
zgradi (proizvodna hala i juZni aneks) koja je prodata u postupku izvrienja.

Na sednici odr#anoj dana 14.02.2024. godine doneta je odluka Il 1/1/2024 o sazivanju vanredne sednice
Skupstine akcionara, kao i lzvestaj o bitnom dogadaju.

Na istoj sednici doneta je odluka Il 2/1/2024 o ogranicenju ovla¥éenja generalnog direktora na taj nadin
da je za zakljugivanje svakog pravnog posla-ugovora ¢ija vrednost iznosi 1.000,00 evra ili vise potreban
supotpis predsednika Nadzornog odbora.

Na istoj sednici doneta je odluka 11 2/2/2024 o organitenju ovlascenja generalnog direktora na nacin Sto
se isti obavezuje da za zakljutivanje svakog pravnog posla, ugovora, donodenje svake odluke i
preduzimanja bilo koje pravne ili faktitke radnje ¢ija vrednosti iznosi 5.000,00 evra i vise mora da pribavi
pisanu saglasnost Nadzornog odbora.

Na sednici Odr¥anoj dana 01.04.2024. godine doneta je odluka br. Il 1/1/2024 o obrazovanju Komisije
za vanredan popis osnovnih sredstava i magacina.

Na sednici Odrajnoj dana 11.04.2024. godine doneta je odluka br. IV 1/1/2025 o odobravanju pla¢anja
Agenciji ,DUPALO 011", koja je obavila procenu vrednosti svih pokretnih stvari koje se nalaze u prostoru
preduzeda.

Na istoj sednici doneta je i odluka o odobravanju izvestaja Komisije za popis pokretne imovine.

Na sednici odrianoj dana 15.04.2024. godine doneta je odiuka br. V 1/1/2024 o odobrenju zakljuéenja
Ugovora o zakupu poslovnih prostorija (3 kancelarije) sa firmom Bus Company.

Na sednici odrfanoj dana 17.04,2024. godine doneta je odluka br. VI 1/1/2024 o odobrenju placanja
firmi Green Stone Investment u iznosu od 4.882.536,78 dinara po ugovorima o kratkoronim
pozajmicama koji su isplaceni IKARBUS-u AD kada je racun bio blokiran.



Na sednici odrianoj dana 19.04.2024. godine doneta je odluka br. VIl 1/1/2024 da se biviem
zaposlenom Goranu StaniSi¢u na osnovu presude Trec¢eg osnovnog suda u Beogradu broj P1 210/19
isplate zarade iz 2009. godine sa zakonskom zateznom kamatom za mesece: avgust-decembar 2009.
godine.

Na sednici odrianoj dana 25.04.2024. godine doneta je odluka br. VIl 1/1/2024 kojom se odobrava
placanje firmi Bus Company u iznosu od 5.758.731,89 dinara, u skladu sa fakturom FU-2-1-24.

Na sednici odrZanoj dana 17.05.2024. godine doneta je odluka br. IX 1/1/2024 da se usvaja Aneks
ugovora o radu generalnog direktora i ¢lanova Izvrinog odbora o povecanju zarade.

Na sednici odrianoj dana 29.04.2024. godine doneta je odluka X/1/1/2024 o odobrenju pladanja
komunalnim preduzedima za april.

Na sednici odrzanoj dana 07.05.2024. godine doneta je odluka XI 1/1/2024 o placanju fakture izdate od
strane OAD Kopilovic&Kopilovi¢ za april, kao i za trodkove koji se odnose na objavu oglasa za prodaju
masina.

Na sednici odrzanoj dana 07.05.2024. godine doneta je odluka br. XIl 1/1/2024 o odobrenju zakljuéenja
Ugovora o sredivanju arhivskog dokumentarnog materijala i arhivske grade.

Na sednici odrZanoj dana 23.05.2024. godine doneta je odluka br. Xl 1/1/2024 o odobrenju zakljuéenja
Ugovora o kupovini autobusa sa prodavcem Lanzou Dele Technology Co. LTD.

Na sednici odrZanoj dana 27.05.2024. godine doneta je odluka br. XIV 1/1/2024 o sazivanju redovne
sednice Skupstine akcionara.

Na sednici odrianoj dana 31.05.2024. godine doneta je odluka br. XV 1/1/2024 o odobrenju placanja
racuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za maj 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 07.06.2024. godine doneta je odluka br. XVI 1/1/2024 o isplati zarada za 12
zaposienih. Za svakog pojedinaéno su navedeni meseci za koje se vr3i isplata, $to je zavisilo od toga do

kog meseca su tuZili za neispladene zarade.

Na sednici odrianoj dana 14.06.2024. godine donet je predlog odluke br. XVIl 1/1/2024 o usvajanju
izvedtaja o radu Nadzornog odbora.

Na sednici odrZanoj dana 17.06.2024. godine doneta je odluka br. XVIll 1/1/2024 o placanju rauna za
EPS BEOGRAD i JKP Vodovod i kanalizacija.

Na sednici odrzanoj dana 17.06.2024. godine donet je odluka br. XIX 1/1/2024 o izboru revizorske kucte.

Na sednici odrZanoj dana 19.06.2024. godine doneta je odluka br. XX 1/1/2024 o isplati naknade
¢lanovima Nadzornog odbora za period od jula 2023. do maja 2024. godine.

Na sednici odrZanoj dana 01.07.2024. godine doneta je odluka br. XXI 1/1/2024 kojom je IKARBUS AD
dao zajam firmi Green Stone Investment Co. Ltd. u iznosu od 150.000,00 EUR.



Na sednici odranoj dana 02.07.2024. godine doneta je odluka br. XX1l 1/1/2024, kojom se odobrava, na
osnovu presude Treéeg osnovnog suda u Beogradu, u predmetu br, P1 896/17 od 27.12.2017. godine,
biviem zaposlenom Crnobrnja Jovi isplata zarada za period jul-decembar 2009. godine sa zakonskom
zateznom kamatom.

Na sednici odrzanoj dana 05.07.2024. godine doneta je odluka br. XXl 1/1/2024 o odobrenju plaéanja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za jun 2024. godine.

Na sednici odrfanoj dana 23.07.2024. godine donete su odluke br. XXIV 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarada za jun i jul 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 31.07.2024. godine doneta je odluka XXV 1/1/2024 kojom se odobrava
agenciji Seagull placanje na ime konsultanskih i ratunovodstvenih usluga.

Na sednici odrzanoj dana 31.07.2024. godine doneta je odluka br. XXVI 1/1/2024 o odobrenju placanja
racuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovic za jul 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 02.09.2024. godine doneta je odluka br. XXViI 1/1/2024 o odobrenju pladanja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za avgust 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 17.09.2024. godine doneta je odluka br. XXVIIl 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za avgust 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 20.09.2024. godine doneta je odluka br. XXIX o odobrenju placanju
komunalnih raduna.

Na sednici odrianoj dana 04.10.2024. godine doneta je odluka br. XXX 1/1/2024 o odobrenju placanja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovi¢ za septembar 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 07.10.2024. godine doneta je odluka br. XXXI 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za septembar 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 17.10.2024. godine doneta je odluka br. XXXII 1/1/2024 o isplati naknade
Komisiji za Hartije od vrednosti.

Na sednici odrianoj dana 21.10.2024. godine doneta je odluka br. XXXIIl 1/1/2024 kojom se odobrava
isplata biviem zaposlenom Trivkovi¢ Tihomiru po Vansudskom poravnanju u predmetu br. P1 66/24, koji
se vodio pred Tre¢im osnovnim sudom u Beogradu.

Na sednici odrianoj dana 08.11.2024. godine doneta je odluka br. XXXIV 1/1/2024 o odobrenju pla¢anja
ratuna za OAD Kopilovi¢&Kopilovic za oktobar 2024. godine.

Na sednici odrfanoj dana 18.11.2024. godine doneta je odluka br. XXXV 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za oktobar 2024. godine.

Na sednici odrzanoj dana 02.12.2024. godine doneta je odluka br. XXXVI 1/1/2024 o odobrenju placanja
raduna za OAD Kopilovi¢&Kopilovié za novembar 2024. godine.



Na sednici odrianoj dana 09.12.2024. godine doneta je odluka br. XXXVII 1/1/2024 o odobrenju isplate
zarade za novembar 2024. godine.

Na sednici odrianoj dana 14.12.2024. godine doneta je odluka br. XXXVIll 1/1/2024 o obrazovanju
Komisije za redovan popis imovine.

izvestaj Nadzornog odbora je u skladu sa €lanom 367 i ¢lanom 442 Zakona o privrednim drustvima.

Nadzorom nad radom, na osnovu lzvestaja revizora, Nadzorni odbor je konstatovao da je poslovanje
Drustva u skiadu sa poslovnom politikom Dru$tva i da je preduzimao odgovarajue mere za realizaciju
predvidenih ciljeva Drustva.

lzve$taj o poslovanju Drustva i finansijski izvestaji Drustva za 2024. godinu sacdinjeni su u skladu sa
zakonskim propisima i u skladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srbije, odnosno
rafunovodstvenim politikama i standarda finansijskog izve$tavanja.

Poslovanje Drustva je uskladeno sa zakonom i drugim propisima i opstim aktima Drustva.

Revizor Drustva je vrsio reviziju poslovanja u 2024. godini i isti ispunjava uslove propisane Zakonom o
privrednim drustvima, Zakonom o trii$tu kapitala, zakonom o raunovodstvu i revizijii i medunarodnim
standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u odnosu na Drustvo.

Revizor Drustva je dao misljenje o tome da su godisnji finansijski izvestaji Drustva sacinjeni u skladu sa
medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, odnosno medunarodnim rafunovodstvenim
standardima i zakonom kojim se ureduju raCunovodstvo i revizija.




IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: XII 1-/2/2025
DATUM: 27.05.2025. godine

Na osnovu &lana 69. Statuta IKARBUS-a AD i u skladu sa Poslovnikom o radu

Nadzornog odbora IKARBUS - a AD, Nadzorni odbor je na sednici odrzanoj dana
27.05.2025. godine doneo sledecu:

ODLUKU

i Prihvata se predlog Izvestaja o radu Nadzornog odbora za 2024, godinu.
IL Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu Cini sastavni deo
ove Odluke.
IIL Nadzorni odbor predlaze Skupstini akcionara IKARBUS — a AD usvajanje
istog.
Dostavljeno:
- predsedniku Nadzornog odbora
- generalnom direktora

- arhiva




IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: Il 3-1/2025

DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina DruStva je na Il redovnoj sednici, odrzanoj dana 30.06.2025. godine

donela sledecu:

ODLUKU

l. Prihvata se godisnji Izvestaj o poslovanju Drustva za 2024. godinu.

Il.  Tekst godiSnjeg lzvestaja o poslovanju Drustva za 2024. godinu cini sastavni
deo ove Odluke.

I1l.  Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3



IKARBUS AD Predlog
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: 11 3-2 /2025

DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS - a
AD, Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici odrzanoj dana 30.06-2025. godine
donela sledecu

ODLUKU

l. Prihvata se predlog lzvesStaja o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu.

Il. Tekst Izvestaju o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu ¢ini sastavni deo
ove Odluke.

1. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktora

- arhivi x2



T A CK A 4.



IKARBUS AD

NADZORNI ODBOR
BROJ: XI1X-1-1/2024
DATUM: 17.06.2024. godine

Na osnovu ¢lana 69. Statuta IKARBUS-a AD, Zemun, ul. Autoput br. 24, Nadzorni odbor na
sednici odrzanoj dana 17.06.2024. godine donosi sledecu:
ODLUKU
I  Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2024. godinu Akcionarskog druStva
IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila iz Zemuna obaviée preduzece za

reviziju KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU D.O.O. Beograd.

[I  Ova odluka bi¢e verifikovana na redovnoj sednici Skupstine Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila.

I ZaduZuje se generalni direktor IKARBUS~a AD da sa izabranim preduzecem za
reviziju zaklju¢i Ugovor, shodno odredbama Zakona o raunovodstvu i Zakona o

revizijl.

IV Odluka stupa na snagu danom donosenja

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK

- predsedniku Nadzornog odbora NADZORNOG ODBORA
- generalnom direktoru

- arhivi Jian Yang




Predlog
IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: Il 4-1/2025
DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine IKARBUS-a
AD, Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici, odrZzanoj dana 30.06.2025. godine
donela sledecu:

ODLUKU

l. Verifikuje se Odluka Nadzornog odbora broj XIX 1/1/2024 godine o izboru
preduzeéa za reviziju KRESON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.O.O. Beograd.

. Poslove revizije finansijskih izveStaja za 2024. godinu Akcionarskog drustva
IKARBUS - Fabrike autobusa i specijalnih vozila, iz Zemuna, obavilo je
preduzece za reviziu KRESON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU
D.0.0. Beograd.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x2



TACKAS.



Predlog
IKARBUS AD
SKUPSTINA DRUSTVA
BROJ: Il 5-1/2025.
DATUM: 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 34. Statuta i u skladu sa Poslovnikom o radu Skupstine 1KARBUS AD,
Skupstina Drustva je na Il redovnoj sednici, odrzanoj dana 30.06.2025. godine donela
sledecu:

ODLUKU

l. Ovlas¢uje se Nadzorni odbor IKARBUS AD da donese Odluku o izboru
revizorske kuce za 2025. godinu, a na osnovu najpovoljnije ponude.

Il. Poslove revizije iz tacke 1. ove Odluke izabrano preduzece za reviziju vrsice
do verifikacije Odluke Nadzornog odbora od strane Skupstine IKARBUS
AD.

I Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLIJENO: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- predsedniku Skupstine

- predsedniku Nadzornog odbora

- generalnom direktoru

- arhivi x3



TACKAT7.



Na osnovu 246. i 247. Zakona o privrednim drustvima (“Sl. Glasnik RS” br. 36/2011. i br.
99/2011., 83/14, 5/15., 44/18., 95/18, 91/19. u 109/21) Skupstina akcionara Akcionarskog
drustva IKARBUS- Fabrika autobusa i specijalnih vozila, Beograd-Zemun, na sednici odrzanoj
dana 30.06.2025. godine usvojila je:

Izmene i dopune
Statuta Akcionarskog drustva IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila

Clan 1.
Clan 3. Statuta menja se i glasi:
“SediSte Drustva je u Beogradu-Zemunu, ul. Autoput za Zagreb br. 32.
Clan 2.
Clan 61. stav 1 menja se i glasi:
“Drustvo ima tri (3) izvrSna direktora (izvrSni odbor).
Clan 3.
Ostale odredbe Statuta ostaju na snazi nepromenjene.
Clan 4.

Izmene i dopune Statuta stupaju na snagu danom donosenja.

U Zemunu, 30.06.2025. godine PREDSEDNIK SKUPSTINE



AKIIMOHAPCKO APYIITBO ,,UKAPBYC*
OABPUKA AYTOBYCA 1
CIIEHUJAJIHUX BO3UJIA

BEOI'PA/l - 3EMVYH

CTATYT
UKAPBYC-a AJl

(mpeunmhen Tekcr)

30.06.2025. ronune



Ha ocHoBy uit. 246., 247 u 592. 3akoHa o0 npuBpeaHuM apymreuma (,,Ciyxoenu riaacauk PC*, 6p. 36/2011 u
6p.99/2011) u Ha ocHoBY Pemema AreHuuje 3a npuspenue peructpe 6poj bICJI 49/2014 ox 03.09.2014. roqune
KOjIM je W3 IOCIOBHOT MMeHa [[pymTBa m3bpucana ped ,,y pecTpykTypupamy ™ CKyNIITHHA aKkIHoHapa AKITHO-
Hapckor npymrTBa UKAPBYC — ®abuka ayroOyca u crienujatHuX Bo3wia, beorpam —3eMyH, Ha CEIHHUIM OJpiKa-
Hoj 25.06.2015. roauue, yCBOjHIIA je H3MEHE

CTATYTA
(npeuyuiheH Teker)

|. OCHOBHE OJIPEJBE

Ynan 1.

YcBajameM oBor craryta akupoHapceko apymrso MKAPBYC — ®abuka ayroOyca U clriennjaIHux BO3Wia, ca
cequmreM y beorpany-3emyny, yia. Ayromyt Op. 24, ymucano y Perncrap npuBpennux cyOjexara mox Op. Bl
7997/2005 ox 01.07.2005. roqune, Matinanau 6poj 07739494, opranusyje ce Kao jaBHO aKIMOHAPCKO APYIUTBO y
cKaay ca 3akOHOM O MPUBPEIHUM JpyIITBHAMA (Y Ja/beM TEKCTY: 3aKOH) M HACTaBJha Ca pajioM Ha HeoapeheHo
BpeMe.

OBRaj CTaTyT je HajBUIIH OMIITH aKkT JpyImTBa ca KojuM Mopajy aa Oyay y CKIIaay CBH OCTalu akTu JIpymiTsa.

I1. TIOCJIOBHO UME, CEAUIITE U CTATYCHU 3HALIN JIPVIIITBA

Ynan 2.

AxnmoHapcko npymTBo he mocnoBaty mof cieaehuM mocaIoBHIM UMEHOM:

ZAkrmonapcko apymteo MKAPBYC-®abpuka ayrobyca u coeiujainux Boswia“ (y gajbeM Tekcry: Jpy-
IITBO).

Ckpaheno mociioBHO nMe J[pyIiTBa riacu:

-AKAPBYC AJT “

Yan 3.

Cemumure [pymitsa je y beorpany -3emyHy, yin. Ayromyt 3a 3arpe6 Op. 32.
Unan 4.

O npoMeHH NMOCIOBHOT MMEHa U cenuiTa J{pymTBa ourydyje CKyIIITHHA.

Ynan 5.

[TocnoBHa McMa u ApYTH JOKYMEHTH Koju ce ynyhyjy Tpehnm muimma, caapike nonatke onpehene 3akonom
0 "eMy Ce cTapa U3BpIIHU 0100p.

YgaH 6.

JpymTBo nMa CBOj IeYaT U MTaMOUJb.

[leuar je okpyryor 0611Ka, TpeYHUKa 35MM, Caip>KH TEKCT ITyHOT MTOCJIOBHOT HMEHa U ceumra JpymTsa.

Iram6mwp JpywTBa je mpaBoyraoHor oOmuka, aumeHsuja SOMM myTta 25MM U CaipiKH TEKCT ITyHOT
IIOCTIOBHOT MMeHa /JIpyluTBa kao M IPOCTOp 3a YIHCHBame Opoja IpeaMeTa M AaTyMa 3aBohema OIiIyKa y



JACJIOBOAHU IPOTOKOJI.

JIpyIITBO MMa 3aIITUTHH 3HAK K MEMOPAHIYM.
SamutHU 3HaK J[pymTBa mpeactaBiba ctuiamsoBaHor ,,UKAPA®“ y nery, Gene 6oje, cMemTeH y KBaapaTy
m1aBe 00je ca YIMCaHOM FOJJMHOM OCHHBamba GupMe.

. ZEJATHOCT APYIITBA
Yman 7.

JpymrBo o6aBika cinenehe aeIaTHOCTH:
- Ilperexxna nematHoct: 2910, IIpon3Boama MOTOPHHUX BO3HIIA.

- OcTane nenaTHOCTH:

29

25

29.2

29.3

25.1

25.2

25.3

255

25.6

25.7

25.9

29.20

29.31

29.32

25.11

25.12

25.21

25.29

25.30

25.50

25.61

25.62

25.71

25.72

25.73

2591

HpOI/I?)BO,HH)a Kapocepnja 3a MOTOpHa BO3WJIa, NPOU3BOJAKA IPUKOJIUIA U
MOJYIIPUKOJIUIIA

[IpousBonma nenoBa 1 IpudOpa 3a MOTOPHA BO3MIIA T MOTOPE 32 FHHX
[Ipom3Boama OCTANIMX /IEIOBA U OTIPEME 32 MOTOPHA BO3MIIA

[IpousBoama METATHUX MPOU3BOJIA, OCHM MaluHa U ypehaja
[IpousBoama METATHUX KOHCTPYKIHja

[IpousBoama METATHUX KOHCTPYKIHja U AET0Ba KOHCTPYKIIHja
[Ipom3Boama METATHUX BpaTa M IIpo3opa

[IpousBoama METATHUX IUCTEPHHU, pE3EpPBOApa U KOHTEjHEPA
[IpousBoama KOTJIOBA M PaUjaTopa 3a IEHTPATHO IPejame

[Ipou3Boama OCTaIMX METATHUX LIUCTEPHH, pe3epPBOapa U KOHTEjHEpa
[IpousBoama MapHUX KOTJIOBA, OCHM KOTJIOBA 32 IIEHTPAITHO I'Pejamke
KoBame , mpecoBame, MTAaHIIOBAKE U BaJbarkbe METajla; METATypTHja Ipaxa
KoBame , mpecoBame, MITAHIIOBAKE U BaJhakhe METAJIA; METATypPIHja Ipaxa
O0paja u npeBnaveHhe MeTaa; MalluHCKa 00paa MeTaia

OO6pana u mpeBIaveHe MeTaa

MammuHcka 00paja Metaina

[IpousBonma ceurBa, aaTa U METAIHE poOe OIMIITE HAMCHE

[IpousBoama ceurBa

[TpousBoama OpaBa U OKOBa

IIpousBoama anara

[Ipou3Boama0CTATUX METATHUX MPOU3BO/IA

HpOI/I?)BO,HH)a YCIIMYHHUX 6ypazu/1 U CIHYHE ambalaxe



28

30

33

30.1

30.2

30.3

30.4

30.9

331

25.92

25.93

25.94

25.99

28.22

28.24

28.25

28.29

30.11

30.12

30.20

30.30

30.40

30.91

30.92

30.99

33.11

33.12

33.13

33.14

33.15

33.16

[pousBoama ambanaxe oJf JAKUX MeTaa

[IpousBoama KUYaHUX MPOU3BO/IA, JTAHAIA U OLIPYTa

BesHux eneMeHara v BUjadHUX M MAIIMHCKUX TPOU3BOJIA

[Tpou3Boma OCTATUX METATHHUX [TPOU3BO/IA

[TpousBoama onpeMe 3a NOAN3AHBE U MPEHOLICHE

[IpousBoama pyyHHX MOTOHCKKX amapara ca MeXaHU3MUMa

[IpousBonma pacxiiagHe U BEHTWIALUOHE OIIPEMe, OCHM 3a JoMahnHCTBO
[Tpou3Boama OCTAMX MaIllMHA U arapara OIIITe HAMEeHE

[IpousBonma octanmx caodbpahajHux cpeacraBa

Usrpanma 6pooBa u yamana

Usrpanma 6po10Ba U MIBHUX 00jeKkaTa

W3paja yamana 3a COpT U pa30HOLY

W3paja TOKOMOTHBA U NIMHCKHX BO3UIIA

[IpousBoama TOKOMOTHBA W IIMHCKUX BO3WJIA

[IpousBoama Ba3AyIIHUX U CBEMUPCKHX JICTHIIMIIA U OATOBapajyhe omnpeme
[TpousBoama Ba3AyIIHMX U CBEMUPCKUX JISTHIMIA U O/iroBapajyhe onpeme
[IpousBoama OOpOEHNX BOJHUX BO3HIIA

[IpousBoama OOpOCHUX BOJHUX BO3MIIA

[IpousBoama OCTaTUX TPAHCIIOTHUX CPEICTABA

[IpousBoama MOTOIMKAIIA

[MpousBoama OUIIMKAA U HHBAIUICKUX KOJHIA

[TpousBoama ocralie TPAHCIIOPTHE OTpeMe

[ompaBka 1 MOHTaXka MaIllUHA U OIIPEME

[Nompapka MeTaTHUX MPOU3BOJIA, MAIIIMHA H OTIPEME

IMompaBka METaITHUX MPOU3BO/IA

ITorpaBka mammHa

ITompaBka eNECKTPOHCKE U ONTHYKE OIIPEeMe

[ompaBka eneKTpUIHE OIpeMe

IMomnpaBka u oapkaBame OPoI0Ba U YaMalia

HonpaBKa " OApKaBamC JICTUIINIA U CBEMUPCKUX JICTUINIA



42

45

46

33.2

42.2

42.9

43.2

43.3

43.9

45.1

45.2

453

46.1

33.17

33.20

42.21

42.22

4291

42.99

43.21

43.22

45.11

45.19

45.20

45.31

45.32

46.12

46.14

[ompaBka u ojpxkaBame APYre TPAHCIOPTHE OMpEeMe
MoHTaxXa MHyCTPHjCKAX MAIIMHA U OIPEME

MoHTa)xa HHIYCTPHjCKUX MAIIMHA U OIpeMe

Wsrpanma ocranux rpaheBuHa

Usrpanma 11eBOBO/Ia, €JICKTPUIHUX 1 KOMYHUKAI[MOHHUX BOJOBA
Usrpaama 1ieBoBoia

Usrpajma eNeKTpUYHIX U TEIICKOMYHUKAIIMOHUX BOJIOBA
Wsrpanma ocranux rpaheBuHa

W3panma XuApOTEXHUIKOX o0jexaTa

U3srpaama octanux HEOMEHYTHX 00jeKkaTa
Wucrananuonu pajgoBu y rpaljeBUHapCTBY

[TocraBspame eNeKTPHYHIX HHCTAIAIN]a

IlocTtaBpame BOOOBOOTHHUX, KaHAJIN3aIIMOHHUX, FpejHI/IX N KIMMAaTHU3alluOHHX

cucrema
3aBpuHu rpal)eBUHCKO-3aHATCKU PaIOBH

Octanu crieruduyay rpal)eBUHCKU paioBU

TproBruHa Ha BEJIMKO U MAJIO U TIOMPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA K MOTOIIMKAJIA
TproBrHa MOTOPHHM BO3WJIMMA

TproBuHa ayTOMOOMIIUMA M JTAKUM MOTOPHHM BO3WJIMMA

TproBuHa OCTaaTMM MOTOPHUM BO3HJIMMA

OnpxaBame ¥ MOMPaBKa MOTOPHUX BO3WIIA

OpprkaBarme 1 MoNpaBKa MOTOPHUX BO3MJIA

TproBuHa [1eI0BUMa U MPUOOPOM 32 MOTOPHA BO3HJIA

TproBruHa Ha BEJIMKO JICIOBIMA U OMPEMOM 32 MOTOpPHA BO3MJIA

Tpl"OBI/IHa Ha MaJIo ACJI0OBMMA 1 OIMPEMOM 3a MOTOPHA BO3UJIa

Tpl"OBI/IHa Ha BCJIMKO, OCUM TProBMHE MOTOPHUM BO3HWJIMMaA

TproBruHa Ha BENUKO y3 HAKHAITY

[TocpenoBame y mpoaaju ropuBa, pyaa, MeTalla ¥ HHIYCTPH)CKUX XEMHUKAIH]ja

[MocpenoBame y nposaju MalMHa, HHIYCTPUjCKE orpeMe, OpoioBa U aBUOHA



47

49

52

46.5

46.6

46.7

46.9

49.3

49.4

46.15

46.16

46.17

46.19

45.51

46.52

46.62

46.69

46.71

46.72

46.74

46.75

46.76

46.77

46.90

49.31

49.39

49.41

IocpenoBame y mpojaju HaMemTaja, IpeaMera 3a JOMahuHCTBO U MeTallHe
pobe

[MocpenoBame y nposaju xpane, nuha u xyBaHa

IMocpenoBame y npoaaju

ITocpenoBame y Ipoaaju pasHOBPCHUX IIPOU3BOA

TproBuHa Ha BeJIMKO HH()OPMAIIMOHOM-KOMYHHKAIIHOHOM OIIPEMOM
TproBuHa Ha BEJIMKO padyyHapuMa, padyHapcKOM OIPEMOM H co(TBeprMa
TproBuHa Ha BEJIMKO OCTAINM MalllMHaMa, OIPEMOM H IIPpHOOpOM

TproBrHa Ha BEIHKO CJIEKTPOHCKUM M TEJICKOMYHHKALMOHHM JIEIOBHMA H
OnpeMoM

TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO aJJaTHUM MallliHaMa
TpFOBI/IHa Ha BCJIIMKO OCTAJIMM MallMHaMa U OIIpEMOM
Ocrana cneunjanmoBaHa TPTrOBHUHA HA BCJIIUKO

Tpl"OBI/IHa Ha BCJIIMKO YBpPCTUM, TCYHUM U TaCOBUTHUM TOpHUBHMaA U CIJI.
mpousBoauMa

TproBruHa Ha BEIMKO METAIMMA M METAJTHAM pyAaMa

TproBuHa Ha BEJIMKO METAJIHOM pOOOM, HHCTAJALUOHHM MaTepHjainMma,
OTIPEMOM H ITPHOOPOM 3a Tpejare

TproBuHa Ha BEJIMKO XEMHJCKHM IIPOU3BOMMA
TproBuHa Ha BEJIMKO OCTAJIUM IOJIYIPOU3BOIMMA
TproBuHa Ha BEJIMKO OTIIATIMMA U OCTalMa
Hecrienujann3oBaHa TproBUHa Ha BEJITHKO
Hecriennjann3oBaHa TproBUHa Ha BEJTHKO
TproBuHa Ha MaJI0O OCHM TPrOBUHE BO3WIMMAa U MOTOLIMKIINMA
Konnenn caob6pahaj 1 11eBOBOAHU TpaHCTIOPT
Ocranu KOIHEHH [IPeBO03 MyTHHKA

I'pajacku U MPUrpanCcCKy KOHEHH MPEBO3 IyTHUKA
OcTany nmpeBo3 MyTHUKA Y IpyMCKOM caobpahajy
JIpyMCKH IIpeBO3 TepeTa U yCiIyre Mnpecesbemba
JIpyMcku npeBo3 Tepera

Cxranumreme 1 patehe akTUBHOCTH y caoOpahajy



56

68

69

71

72

73

77

521

52.2

56.1

56.2

68.1

68.2

71.1

71.2

72.1

77.1

52.10

52.21

52.24

52.29

56.10

68.10

68.20

71.12

71.20

77.11

Ckiaguimremne

Ckiagumremne

[Iparehe akTiBHOCTH y caoOpahajy

VYcayxHe TenaTHOCTH Yy KomHeHoM caoOpahajy
Manunynamuja TepeToM

Ocrtane nparehe genatHoctu y caodpahajy

JlenaTHOCT mpUIlpeMarma U MOCIYKUBamba XpaHe u nuha
JlemaTHOCT pecTopaHa M MOKPETHUX YTOCTUTEIbCKUX 0OjekaTta
JlemaTHOCT pecTopaHa M MOKPETHUX YTOCTUTEIbCKUX 00jekaTta
KerepuHr 1 ocTane yciiyre npurnpeMama U MoCIyKUBamba XpaHe
[ocnoBame HEKpETHUHAMA

KynoBuHa u posiaja BIaCTUTHX HEKPETHHHA

KynoBuHa u posiaja BIaCTUTHX HEKPETHHHA

I/I3HajMJ'I)I/IBaH>e BJIACTUTUX HIIH I/I3HajMJ'I)eHI/IX HCKPCTHWHA U YIIpaBJbarbe

BHuMa

I/I3HajMJ'I)I/IBaH>e BJIACTUTUX HIIH I/I3HajMJ'I)eHI/IX HCKpPCTHHMHA U YyHpaBJbakhe

BbuMa

HpaBHI/I 1 pavyyHOBOACTBCHU MOCIOBU

ApXI/ITeKTOHCKC N HWHXCHCEPCKE ACITATHOCTU,MHKXUIBLCPCKO HCIIUTHUBAKBEC U

aHaJInu3¢

ApXI/ITeKTOHCKC 1 MHXCHEPCKE ICTaTHOCTH U TCXHUYKO CaBETOBAKBE

I/IH)I(I/II-bepCKe JCJIIaTHOCTH U TCXHHUYKO CaBECTOBAKC
TeXHUYKO UCIIUTUBAKE M aHATIH3E
TeXHUYKO UCIIUTUBAKE M aHATIH3E

Hayuno ucTpakuBame 1 pasBoj

HcTtpaknBame W EKCIIEPUMEHTAIHH pa3B0Oj y MPHUIOJHUM W TEXHHUYKO-

TEXHOJIOIIKUM HayKama

Pexnamupame 1 UCTpaXXHUBabE TPKUILITA
W3HajMIbMBambE 1 JIM3UHT

V3HajMIbMBamb-e 1 JIM3UHT MOTOPHHX BO3HJIA

W3HajMIpiBamke U TU3UHT ayTOMOOWIIA M JAKUX MOTOPHHX BO3MIIA



77.12 W3HajMIbMBambe M JIM3UHT KAMUOHA

77.39 W3HajMIbMBam-e 1 JIM3UHT OCTAIMX MalIMHA, ONIPEME U MaTepHjaHuX 1o0apa

JlpymTBo nma mpaBo Jja 00aBsba MOCIOBE CIIOJbHO-TPIOBHHCKOT MIPOMETA Y OKBUPY PETHMCTPOBAHE JIEIATHOCTH U
BPILH yCJIyTe Y CIIOJbHO-TPrOBUHCKOM IIPOMETY:
-ycayre mMeljyHapogHOT TpaHCropTa, poOe U IMyTHHKA U JIpyre yciayre Koje cy y Be3u ca MehyHapoaHum
TpaHcropToM (Mel)yHaposaHa MINeuIja, CKIAJUIITEHE M aepoJpOMCKE YCIyre, arcHIUjCKe yCiyre y
TPAHCHOPTY U CIL.);
-[IOCPENIOBamE U 3aCTyIAbEe Y IPOMETY pobe U yciryra;
-MaJIOrpaHUYHH POMET;
-OecriaprHCKe POIaBHUIIC

Unan 8.

OmtyKy 0 IPOMEHH IPETEKHE AENATHOCTH IOHOCH CKYIIITHHA, a OJUTYKY O IIPOMEHH OCTAJIUX JIENaTHOCTH 1
yBol)erby HOBUX JIENIATHOCTH JJOHOCH U3BPILHU 0/100D.

IV. OCHOBHU KAITMTAJI 11 AKITUJE
Uan 9.

OcuoBan Karmmrtan [lpymrea, yrBpheH u ymmcan y Permcrap, Ha man 16.11.2022.rogmHe wm3HOCH
29.528.519,00 nunapa.
Cpaka akIfja UMa jefaH Tac, MPEeHOC BIACHUINTBA HUje OTPaHWYCH, y MOTIYHOCTH Cy yiuiaheHe u
peructpoBane y Llenrpantnom peructpy, ISIN-I1 (CFl) RSIKARE44385, ESVUFR.

Unan 10.
OcuoBau kammran nogesbeH je Ha 29.528.519,00 o6uunmx akumja, pauyHOBOACTBEHE BPEIHOCTH O
1.000,00 oquHapa 1o aKIHjH.
TTopen oOmuHMX aknyja J[pymTBo MOXe J1a U3a U npedepeHIrjaaHe akiuje U Apyre XapTHje o1 BpPSTHOCTH,
Y CKJIaJy ca 3aKOHOM.

Ynan 11.

JpymTBo MOKe J1a nMa M 0100peHe akIyje, ¢ THM Jia Opoj THX akIyja Mopa 1a OyJie MambU O MOJOBHHE U3-
JaTUX OOMYHUX aKIIHja.

OnoGOpene aknuje JIpymTBo MoXke na m3aaje mpu moBeharmy OCHOBHOT KamnwTajda HOBHM YJIO3MMa WUTH 3a
OCTBapUBama MpaBa 3aMEHJbUBUX OOBE3HHMIIA.

CKynmTrHa TOHOCH OJUTYKY O OJJOOpEHUM aKIlfjaMa, K0joM MOXe JIa OBJIACTH HAJ30PHH 0J00p Ja U3fia 0J0-
OpcHe akuyje.

OnobOpeHe akiyje MOTy ce M3JaTH Y POKY OJ IeT TOJJMHa O]l JOHOUICHa OJUTyKEe CKYIIITHHE, C THM J1a CE Taj
POK MOXe J1a IPOJY’KH, Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

Yman 12.

AXIMOHapH KOjU MMajy 0OMYHe aKiuje, Hopes Ipyrux Ipasa, UMajy 1 cieaeha npasa:

1. TIpaBo rilaca y CKYNIITHHH, y CKJIaJly 2 OBUM CTaTyTOM;

2. TlpaBo npucTyna yBHJa y akTe U Japyra AoKyMmeHTa JIpyIiTBa, OCMM OHHX KOje MpEICTaBIbajy MOCIOBHY
Tajny;

3. IIpaBo Ha UcIIATy AMBUACH/M, y CKJIaay ca OJUIyKOM HAJI30pHOT 0100pa;

4. IIpaBo pacrionarama CBOjUM aKIfjama, y CKJIaly ca 3aKOHOM, U

5. [lpyra npaBa npesul)eHa OBUM CTaTyTOM U 3aKOHOM.



Hapmzopuu 0100p 0IroBOpaH je 3a OCTBApHBAKLE MPaBa aKIMOHAPA U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, Kao U 32 OCTBapH-
Bamk€ APYTMX OBHM CTaTyTOM M 3aKOHOM IpeABHl)EHHX MpaBa aKIHOHAapa.

Ynan 13.

Ocnopnu kanuTan JlpymTea Moxke a ce ToBeha oUTyKOM CKYIIITHHE, Ha HPEUIOr HaJ30pHOT 0100pa.
OmryxoM o oBehamky OCHOBHOT KanuTania ypehyjy ce murama npensulieHa 3aKkOHOM.

Ynan 14.

OcHoBHH KanmTan JlpymTBa Moxke 1a ce moseha:

1. HoBum yno3uma akimonapa;

2. ITo ocHOBY ycioBHOT moBehama,

3. U3 cpencrasa [lpymTsa (13 pe3epBu 1 Hepacnopehene nooutn);

4. Ycnen npunajama Ipyror ApyIITBa.

[ToBehame OCHOBHOT KaluTala, y CMHCITy CTaBa |. OBOT WiIaHa MOXKE J]a CE M3BPILH M3/1aBal-eM HOBHX aKIuja
v ioBehameM HOMHHATHE BPEIHOCTH TMocTojehux akirja, OCHM ako ce OCHOBHHM KalWTaJl MoBehaBa H3aBameM
aknyja TpehuM IumrMa, Kajaa ce eMHUTY]y HOBE aKIdje.

Ynan 15.

Omryka o moBeharkby OCHOBHOT KaluTalla 1o OMJIO KOjéM OCHOBY CaJlpKd TOJaTKe NpensuheHe onpendama
3akoHa, 3a ogpelhenn HaunH moBehama OCHOBHOT KaIruTaa.

Ynan 16.

Axumonapu JlpymTBa nMajy IpaBo Ipeder yIuca IpH HU3JaBarby HOBHX akldja, CpasMepHO ca HOMHHAIHOM
BpeaHoIIhy CBOjUX aKuuja.

Panmyn ocTBapuBama npasa Ipeyer ynrca HOBHX akiyja o0aBelITaBa ce CBaky akuuoHap J{pymirsa.

OJUTyKOM CKYTIITHHE O U3/1aBamy aKiyja MOXE Jia ¢ OrpaHUYM WM UCKIJbYYH NPaBO Ipeder yruca akiyja,
IpH YeMy ce 00aBe3HO HaBOJE PA3lIo3H 3a OTPaHUYCH-E, OTHOCHO NCKIbYUCH-E IIPaBa Ipeder yIuca.

Yan 17.

Onnyky 0 cMamehy OCHOBHOI KamnuTtajia JpyIiTBa JOHOCH CKYIIITHHA, OCUM CMambeha OCHOBHOT KamuTasa
MOHUIITEH-EM CONICTBEHHX aKIHja, O 4eMy OJUTyKY JTOHOCH HaI30pHH 000p.

CkymnmTrHa MOYKe HCTOBPEMEHO Ja IOHECE OIYKY O CMambelhy OCHOBHOT KaITUTala M0 jeTHOM OCHOBY H I10-
Behamy OCHOBHOT KamnuTajia Mo APYrOM OCHOBY.

Ynan 18.

[Ipu moBehamy MM cMamemhy OCHOBHOT KallWTajla He CMe CE TOBPEIUTH IIPHUHIIMII jeTHAKOT TpeTMaHa (paB-
HOIIPAaBHOCTH) aKIIMOHAPa, O YeMY Ce CTapa Ha30pHH 0A00p.

Ynan 19.

CkymnmITrHa MOXe J]a JOHeCe OJUTYKy O CTHIalby COIICTBEHHX aKIFja ako 3a TO ITOCTOje ONPaBIaH! Pa3jio3u U
aKO CY HCIYE,CHH YCIIOBH MpeBHl)eHU 3aKOHOM.

U3y3erHO on cTaBa 1, OIyKy O CTHIABkY CONCTBCHHX aKIlMja MOXKE Jia JIOHECE HAA30PHHU 0J100p UCKJBYUHUBO
aKo 32 TO MOCTOj€ ONPaBAAaHH PA3JI03U MpeBHleHN 3aKOHOM.

Ynan 20.

[Ipu oryhemwy concrBeHUX akuuja akuupoHapu JpyIuTBa nMajy IpaBo Mpeder YIuca TUX akluja, cpasMepHO



ca HOMHMHAJIHOM BpeAHoIIhy CBOJUX aKIyja.
H3y3eTHo ox cTaBa 1. OBOT WiaHa CKYMIUTHHA MOXE 1a JOHECE OJUTYKY O OIpaHNYCHY MM HCKIbYUeIbY IIpaBa
aKIMOHAapa Ha CTULAE COIICTBEHUX aKkuuja [pymrsa.

V. PACIIOJIEJIA JOBUTU
Ynan 21.

Ha ocHOBY ycBOjeHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaja 33 IOCIOBHY TOUHY noouT pymiTea pacmopelyje ce 3a:

1. TToxpuhe rybnTaka NpeHECEHNX U3 PAHUjUX TOJWHA, H

2. Pesepse, ako cy 3akoHOM npenBul)eHe.

AKko 1o pacniopehuBamy T0OUTH Yy CMHCITY cTaBa 1. OBOT WiaHa MPeocTaHe JIeo JOOHUTH, Taj 1e0 JOOUTH CKYII-
mITHHA pacrnopelyje 3a:

1. Pezepse [lpymTBa y M3HOCY KOjU OJJpEeIH CKYIIIITHHA,;

2. luBunieHze, y U3HOCY KOjU OJpeH CKYIIITHHA 1

3. llpyre HameHe noTpeOHe 3a ocioBame JpymTsa.

Yman 22.

HVcruiata TUBHACHIM BPIIK CE HA OCHOBY OJUTYKE PEIOBHE TOIUIIELE CKYIIIITHHE O PACIIONCITH JOOUTH.

Onobpeme rahama AMBUACHAN, OJHOCHO UCIUIATA TUBHUICHIN MOXE /1a C€ BPIIN U Y TOKY TOJMHE Ha OCHOBY
OJUTyKE HaJI30pHOT 0J100pa, aKO TO PE3YJITaTH IMOCIOBama J[pyIiTBa 103B0JbaBajy U aKO CY UCITYHECHH APYTH yCIIO-
BU npeBuleHn 3akoHOM (MeljyIuBHIICHIa), C TUM [Ia OBa AWBUJICHIA MOXKeE Ja ce UcIntaliyje caMo y HOBITY.

JuBunerHna ce uciuiahyje akIioHapuMa Cpa3MEpHO ca HOMHHAIHOM BpemHolhy BUXoBUX oTiiaheHnx ak-
nyja.

Axo ce nuBHeHIa He ucIahyje y HOBITY WM ce He HcIulahyje camo y HOBITY, Beh Ha qpyru HauuH (y aKIH-
jama), OJUTYKOM O UCIUIATH TUBHICHIM YTBPHyje Cce Ha KOjU Ce APYTH HAUMH BPIIH UCILIATa TUBHUICH/IC.

Ynan 23.

Omtyka 0 ogo0pemy TUBUICH N CaAp KK TIoJaTke oapehere 3akoHoM.
OmnyKy 0 omoOpey IUBHACHAN IpeaIaxe CKyNIITHHA HaJ30pHA 0100p, OCUM aKo Ce JUBHICHAA 0J00paBa
y TOKY TOJMHE, KaJa OJUTyKYy O 000perY TOHOCH HaA30pHHU 0100 .

Ynau 24.

Paju ncrate qUBHICH/IC IPUIIPEMa CE JIUCTA (CIKCAK) aKIMOHApa KOjU UMajy PaBo Ha AUBUICHIY (IaH au-
BUJICHJIE).

JluBueH/a NpuIiaia aKIMOHAPUMa KOjH CY Ha JIaH TUBHJICH/C OMIM aKioHapu J[pyIiTBa, IpemMa eBH/ICHI-
ju u3 LleHTpamHoTr perucrpa.

AKO je akImoHap IMocJie JaHa TUBUICH/IE, a Tipe MaHa miahama JUBHICH IS, IPEHEO CBOj€ aKIrje, OMHOCHO Y
TOM BPEMEHY MY je MPeCcTao CTaTyc aKIMOHapa, 3a/ip)KaBa MpaBo Ha UCILIATY AUBHICHIE.

VI. BACTVYIIAIGE IPYIIITBA
Ynan 25.

I[pyHITBO 3aCTyna U BOAU NOCJIOBE rEHEPpAIHU JUPEKTOP.

Ynan 26.

3actynHuk J[pymiTBa Moxe, y OKBUPY CBOjHX OBJIalIhema, JaTH IpyroM JIMIY IMIcaHo ImyHoMmohje 3a 3acTyma-
e JpymTBa ca TaqHO yTBpl)eHNUM OrpaHHUeHUMa OBlaIhema y 3acTynamy JpynTsa.



VIl. OPTAHU3AILINIA IPYIIITBA
Ynan 27.

Opranusanyja [pymrsea yrBphyje ce mpema notpedama mociioBama U 00aBJbama JIenaTHOCTH [pymTBa, 0 ye-
MY OJUTyKY TOHOCE U3BPIIHH JUPEKTOPH.

JpymrTBo, Kao jeUMHCTBEHA IIOCIOBHA IIEJIMHA MOXKE, Ka0 CBOje YHYTpAIIEC OpraHU3alMOHE JCIOBE, 1a
YCTIOCTaBH paJiHe jeMHUIIE, TIOTOHE, CEKTOpE, CITYy>KOe B IpyTe JeloBe, OMII0 Y CenuINTy, OWIo BaH ceaumTa J[py-
IITBA.

Yan 28.

Henosu Jlpyuirea Mory ce o0pa3oBati 1 kao orpaniu JpyiTsa, ca npaBuMa 1 obaBezama yTBpheHHM 07Ty-
KOM 0 00pa3oBamy, KOjy JOHOCH HU3BPITHH 0J100D.

Orpanrum [pymTa HeMajy CBOjCTBO MPABHOT JIUIIA, a TIOCIIOBE ca TpehuM JHIMMa 00aBjbajy y UMe U 3a pa-
gyH JlpymiTBa, O CBOjUM HA3UBOM U IIOCTIOBHUM UMeHOM [[pyiTBa.

3acTynHUK orpaHka J[pymTea mocTyma npeMa HaJuo3uMa H3BPIIHOT 0J100pa.

VIII. YIIPABJbABE JIPYHITBOM

Unawn 29.
VYrpapibame JPYIITBOM j& JBOJTOMHO.
Opranu ApymTBa Cy CKYMNIITHHA aKITMOHAPpa, HAJ30PHU 0J100D, U3BPIIHU 0J00p U TeHEPATHHA JUPEKTOP.

Ynan 30.

[IpomMena opraHu3alyje ynpasjbaba MOXKe a Ce BPIIN y TOKY MOCTOjarbha APYIITBA CaMO U3MEHOM ojpenada
OBOT CTaTyTa.

Ynan 31.

1. CkymtuHa
CKynmITrHY YMHE CBY aKIMOHapH JApymTBa. CBaka akiyja qaje mpaBo Ha jeJlaH TJiac.

Unan 32.
AKIIMOHAp MOJE J1a YUeCTBYje y paly CKyNIITHHE JIYHO WM MPEeKo MyHOMONHMKa, ¥ CKJIay ca OBHM CTaTy-
TOM U ITOCJIOBHUKOM O paay CKyIIITHHE.
AKIMOHap MOKE J1a YUECTBYj€ Y pajay CKYMIITHHE JIMYHO ako rmocenyje Opoj akmuja koju mpenctasiba 0,1%
YKyITHOT Opoja akiuja, cxoaHo wiany 328. ctas 3. 3aKkoHa.
AKIMOHApH KOjU HE TOCEIyjy aKIdje U3 cTaBa 2. OBOT WiaHa MMajy MPaBo JIa y pajay CKYIIITHHE YYECTBY]Y

MPEKO 3ajeTHIYKOT yHOMONHHKA YITH [a T1acajy Y OACYCTBY (ITHCAHHM ITyTEM).

Ynan 33.

ITo ocHOByY ydemiha y paay CKyNIITHHE aKIMOHAP MMa MpaBo npeapul)eHo 3aKOHOM, C THM Ja TIPaBo Ha I10-
CTaBJbakhC IHTAFa MOXKE J]a OCTBApYje caMo MOBOJIOM Tavaka KOjH Cy Ha JTHEBHOM pely, a MHTama, [0 IPaBUITY,
JIOCTaBJba JAPYIITBY MPE CEHUIIE CKYIIITHHE, & H3y3ETHO Ha CaMOj CEJIHUIIM. AKO aKI[MOHAP Y NHUTAlY HE HABEIE
Jla JT1 OAITOBOP Ha MUTAE KEIN Y MMCaHoj GOPMH, CMaTpa ce Jia je carjiacaH ca TUME JIa OATOBOP JOOHje yCMEHO.

Ynan 34.

CKynmrTuHa OIydyje o:
1) n3menama craTyTa;



2) noBehamy WK CMambely OCHOBHOT KallUTalla, Ka0 M CBAKOj EMUCHjH XapTHja O] BPEIHOCTH;

3) 6pojy omoOpeHnx akuuja;

4) mpomMeHaMa TpaBa WM MOBJIACTHIA OMIIO KOje Kiace aKIyja;

5) cTaTycHUM NIpOMEHaMa U MpoMeHaMma IpaBHe Gopme;

6) cTuLaky U pacroiaramby HIMOBHHOM BEJIMKE BPEIHOCTH;

7) pactiogenu noOUTH U OKpuhy ryonTaKa;

8) ycBajamy (pMHAHCH]CKHX M3BEILTAja, KA0 U M3BEIITaja PEBU30pa aKo Cy (MHAHCH]CKH U3BEIITAjU OWITN
TpeJIMET PEBU3H]E;

9) ycBajamy U3BeEIITaja HAA30PHOT 0100Pa;

10) HakHa/1aMa YJIaHOBHMa Ha/I30pHOT 0/100pa, OJJHOCHO NPaBUJIMMA 3a BHX0BO oJipehuBame, ykibyuyjyhu

U HaKHaJy Koja ce uciuiahyje y akiujaMma u JpyruM xapTHjama o]l BpEeHOCTH JPYIITBA;

11) umMeHOBamby U pa3peliekhy WIaHOBA HAJA30PHOT 0,100pa;

12) nokperamy NOCTYIKa JIUKBUAAII]E, OAHOCHO ITOJHOIICHY MPEIIora 3a CTe4aj APYIITBa;

13) u3bopy peBH30pa 1 HAKHAIN 32 HKHETOB Pa;

14) npyrum muTamUMa Koja cy y CKJIaay ca 3aKOHOM CTaBJbeHA HA JTHEBHH PE/l CEIHUIIC CKYIIITHHE;

15) npyrum nuTamuMa y CKIaIy ca 3aKOHOM U CTaTyTOM.

Ynan 35.

JlaH akiroHapa Koju uMajy mpaBo Ha ydemihe y paay CKYIIITHHE (& TO Cy CBU aKIIMOHAPH) je CCETH JaH Mpe
JlaHa OfIp)KaBarba CEIHHUIIC CKYIIIITHHE, a KOjU ce oapelyje y ckiamy ca 3aKOHOM.

AKIuoHap UMa MPBO YBHUA y CIIHCAK aKIIHOHAPa, OAHOCHO FIMa MPABO Ja y eNEKTPOHCKO] (GOPMH WK Ha IpY-
T'H TIOTOJaH HAadMH JO00Wje CIHCaK aKIHoHapa, KOju My 0e3 o/rarama OCTaBJba M3BPIIHH OAOOpP HAa OCHOBY
BETOBOT ITMCMEHOT 3aXTEBa.

AKIroHap MOXKe J1a U3jaBH Ja j€ carjiacaH Jia My Ce CITUCAK akKI[MOoHapa He JI0CTaBba, Beh 1a yBU y Taj Criu-
CaK M3BPIIH y POCTOpHjama JIpyiiTea.

Ynan 36.

CeauIle CKYIIITHHE MOTY OMTH PEJIOBHE M BaHPEJIHE,a OJIpyKaBajy ce y ceaumry J[pymirsa.
PenoBHa ceqnMila CKYMIITHHE OAPIKAaBa CE jEMHOM TOMMUINGE, HAJKACHU]C Y POKY OJ IIECT MECEIH O]
3aBpIIIETKA MOCIIOBHE TO/IHE.

BanpenHa ceqHMIa CKYMIITHHE OJpKaBa Cce IO MOTPedH, OCHM Yy CIyd4ajy Kaaa ce NMPUIMKOM H3pane
TOIWIEBIX WM OPYyTUX (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja Koje APYIMTBO m3paljyje y ckiaay ca 3aKOHOM YTBPIH Ja
JPYWITBO TIOCIyje ca TyOMTKOM YycleXl KOjer je BpPEeQHOCT HETO MMOBHMHE JAPYINTBa moctana Mama on 50%
OCHOBHOT KallUTaJa OPYIITBa, KaJa ce 00aBe3HO Ca3uBa.

Ynan 37.

Hpe[[ceL[HI/IK CKYNIITUHE je JIMIEC KOje HC MOpa Ja 6y;[e AKIMOHAp U KOT'a CKYIIITUHA 61/Ipa Ha MOYETKY CBaKe
CCIHHUILIC.

Yan 38.

ITocnOBHHK CKYIIIITHHE, HA MPEJUIOT MPECEIHNKA WM, aKO Ta OH HE MPEIJIOKH, Ha MPEJUIOT aKIMoHapa KOjU
MOCeTyjy WU MPE/ICTaBIbajy HajMame 10% riacoBa MpUCYTHUX aKIMOHAPA, YCBaja CKYIINTHHA BehWHOM IilacoBa
MIPUCYTHUX aKUMoHapa. Ha uctu HauuH BplIe ce n3MEeHe WK JOMyHe OCIOBHHKA.

Yinau 39.

[Mo3uB aKIOHAPUMA 33 CETHUILY CKYITIITHHE CaipyKu mojiatke oapelere 3akoHoM, a 06jaBibyje ce Ha JIaH Ha
KOjH je HaJI30pHH 0J100p JJOHEO OIYKY O Ca3MBarby CKYIIILITHHE.



Io3uB ce 00jaBibyje Ha HHTEPHET cTpaHuIM JIpyIiTBa, Ha HHTEPHET CTPaHHULMU PerucTpa U Ha UHTEpHET CTpa-
HUIM PETYIUCAHOT TPXKUINTA, a cama o0jaBa Tpaje 10 JaHa O/p)KaBamba CEIHHIIE CKYIIITHHE.

Yan 40.

HcroBpemeHo ca 00jaB/bHBamEM TIO3HMBA 33 CEIHUILY MATEPHjaIH 3a CEIHUILY CTaBJbajy Cce Ha pacrojiarame
aKIMOHAPHMa, 0 YeMy ce cTapa cekperap Jpymrsa.

Ynan 41.

JlHeBHU peq cefHuIe CKYNIITHHE YTBphyje ce OMIyKOM HaI30pHOT 000pa O Ca3uBamby CKYNIITHHE U HE MO-
e JIa Ce MCHa Ha CaMOj CC/IHUIIH.

CKymITrHA MOXKE Ha CEIHUIIM J1a PaclpaBiba caMo O TaYKama JHEBHOT pefa Koje Cy 00jaBJbeHE MM HaKHA]-
HO TIpe CeTHHIIE YBPIITCHE Y THEBHU Pel.

Yian 42.

JonyHy ITHEBHOT pena y mrcaHoj GOpMH MOTY MPEIIOKHUTH aKIIMOHAPH KOjH MOCeAyjy HajMame 5% akmuja
JpymrtBa, HajkacHUje 20 AaHa Tpe JaHa oJpkaBama PeJOBHE CEIHUIIE, OJHOCHO JIECET JIaHa Mpe OJpKaBarmba BaH-
penHe CeTHHIe CKYTIITHHE.

IomHOCHOIHM MpeIora My KHU Cy 1a 00pa3ioxke IPeuIor 3a JOMYHY JHEBHOT pelia, a y CyImpoTHOM cMaTpahe
ce J1a mpeJIyIoT 3a JOIMYHY JHEBHOT pe/ia HUje HU MOHET.

Hamzopuu og0op 00jaBibyje Tpemior 3a IOMyHY JHEBHOT pe/ia Ha MHTEPHET cTpaHurm JpymTea, oqMax mo
pHujeMy TpeyIora.

IMoaHocKoy mpesiora 3a JONyHY JHEBHOT pe/a JyXKHH Cy J1a HaBey Ja JIM MpeJiiaxy Ja ce O IONyHHU THEB-
HOT peJia caMo pacipaBiba WM Ja Ce IOHECE OJUTYKa.

O npuxBaheHOM TpeAsIory 3a JOIMyHY JHEBHOT pefa 00aBeITaBajy ce CBU aKIMOHAPH, HA HAYMH HA KOJH Ce
CKYIIIIITHHA Ca3UBa.

Yiau 43.

AX0 HaJ30pHH 0/100p HE MPUXBATH MPEJJIOT 3a JIONMYHY JHEBHOI pelia, TOJHOCHOIM TOT MPEAora MOry ce
00paTuTH Cyy, y CKIaIy ca 3aKOHOM.

Ynan 44.

VY crydajy a ce pejoBHa CeIHHUIIA HE OAPXKH y POKY KOjH je mpeasul)eH 3aKOHOM, OJJHOCHO aKO ce BaHpeIHa
CeJIHHIIA HE OJIPXKU Y CKJIay ca 3aKOHOM, TOCTYIIA CE IpeMa OJpeIon 3aKoHa KOja e OJHOCH Ha Ca3UBamEe CKYII-
LITHHE TI0 HAJIOTY CYA.

Yan 45.

AKIMOHAp KOjH HE YYecTBYje Y pajy CKyIIITHHE MOJXe Jia Iilaca MMCaHuM IyTeM, 0e3 oBepe rnornuca Ha ¢op-
MyJapy 3a Iriacame.

AKIMOHAp KOjH je TJIacao MUCaHUM ITyTeM, Tj. Y OJICYCTBY cMaTpa ce MPUCYTHUM Ha CEJHUILIN U FHEroB TJ1ac ce
padyHa y KBOPYM 3a paj| CKyIIITHHE.

Yian 46.

AKIMOHAp KOjU OCTBapyje MpaBo Ha JIMIHO y4uenihe y CKYMIITHHU UMa TIPaBo Ja AUPEKTOPHMA HITH YIAHOBH-
Ma HaJ30pHOT 0700pa MOCTaBJba MUTAkA KOja Cy Y BE3M ca Taukama JTHEBHOT pelia, Koja MOXe Jia TOCTaBH y THca-
HOj $OpPMH TIpe CETHHIIC WM Ha CaMOj CEJHHIIM, a OJATOBOPH C€ Majy Y TOKY CEIHHIIC NMPH pa3MaTpamy Tadaka



JTHEBHOT peJia MOBOJIOM KOjUX CY MUTAma MOCTABJbCHA.
OxroBopu Ha IMOCTaBJbEHA MUTAHA MOT'Y CE€ YCKPATUTH CaMO U3 Pa3Jiora KOju Cy mpeaBuleHn 3aKOHOM.

Ynan 47.

AKIuoHap KOju OCTBapyje MpaBo Ha JIMYHO yderrhe y CKYNIITHHE MOXKe Y TicaHoj Gopmu naTtu myHoMohje
JPYroM JIMIy [1a Y leTOBO UMe IJ1aca.

AK1MOHapH Koju 300rT Opoja akiyja Koje Mocenyjy He MOTy YYeCTBOBATH y paay CKYIIITHHE JIMIHO, MOTY
MMAaTH 3ajeJHIYKOT TyHOMONHMKa, C THM Jia Taj MyHOMONHHK OCTBapyje MpaBo Iiaca akIHoHapa KOjH 3ajelHO I10-
cellyje HajMambe OHOJIMKO aKIIHja KOJIMKO je MOTpeOHO 3a IMYHO yuemrhe Ha CKYIIITHHY.

JpymTBo he akiponapuma 06e30euTi GopMysiap 3a riacame.

Yian 48.

[TynomohHuK akIpioHapa He MOXe Ja Oy/e JHIe Koje je TUPEKTOp M WIaH Haa30pHOr oxbopa JpyiTea,
Kao HH JIHIIE KOje je:
1) KoHTpoJHM aKI[HOHAP IPYIITBA WIIH j€ JIUIIE KOj€e je MO KOHTPOJIOM KOHTPOJIHOT aKIHOHAapa
2) JlupekTop WM WiIaH HaIA30pPHOT 00Opa JPYIITBA, WIX JHIE KOje UMa TO CBOJCTBO Y JAPYTOM JAPYIITBY
KOj€ je KOHTPOJIHH aKIIMOHap APYIITBA WIH y APYIITBY KOj€ je oA KOHTPOJIOM KOHTPOIHOT aKI[HOHapa
3) 3anocnenu y ApYIITBY WM JIMIIE KOj€ UMa TO CBOjCTBO Y JPYTOM APYILITBY KOj€ jé KOHTPOJIHH aKI[HOHAP
JPYIITBa WK y APYIITBY KOj€ j€ O] KOHTPOJIOM KOHTPOJIHOT aKI[FOHApa
4) Jluue koje ce y ckiaay ca wiaHoM 62. 3akoHa cMaTpa MOBE3aHUM JIUIEM ca (PU3MYKUM JIUIEM u3 Tad. 1)
Jo 3) OBOT cTaBa
5) PeBu3op ApyILITBa WK 3alI0CJIEHH Y JIMILY KOje 00aBJba PEBU3H]Y JPYIITBA,
0 yemy cekpetap Jlpyursa no norpedu obaBeliTaBa akIoOHape, OJJHOCHO IITO MOXe Ja Oy/ie HaBe/ICHO Y MO3UBY
3a CeIHMILY CKYIIIITHHE.
Hamzopuu o160p Moke J1a IPEUIOKH JIMCTY JIMIA KOjUMa aKIIMOHAPKU MOTY JaTH IyHOMOhje 3a riacambe, C
TUM JIa Taj TIPEJUIOT He 00aBe3yje aKIuoHape.
AKIIMOHap MOXe€ J]a I3MEHU WU J1a OTI030Be JIaTO ITYHOMONje U 1a 0 TOM€ JI0 OJip>KaBarka CKYIIITHHE 00aBe-
ctu JlpymTBo. AKO aKIIMOHAp JIMYHO YUECTBYje y pajly CKYIIITHHE CMaTpa ce Jia je 01o3Bao myHoMohje.

Ynan 49.

[Ipe moueTka cemHMIIE CKYNIITHHE yTBplyje ce MAGHTHTET yYECHHKA Ha CKYIIUTHHU (CHHCAaK YYECHHKA),
ITyTeM KOHTPOJHUX JMCTHNA.

Ynan 50.

KBopyM 3a ceHUITy CKYIIITHHE IIOCTOjJU aKO CEIHHUITH MIPUCYCTBY]Y aKIIMOHAPH, OHOCHO BUXOBH ITyHOMON-
HUIM KOjH 110 aKIyjaMa nMajy oondny BehuHy o] yKymHOT O6poja riacoBa, y Koju Opoj ce ypadyHaBa U TJ1ac aKIHo-
Hapa KOjH je Iilacao MUCaHUM ITyTeM, a KBOPYM ce yTBphyje mpe mpesacka Ha pa3MaTpame JHEBHOT Pefia CKYIIIITH-
He.

[pencenHuk cKyNIITHHE PATH IIOCTOjabe KBOPYMa CBE BPEME JIOK TPaje CeIHMIIA CKYTIIITHHE.

Ynan 51.

AKO je cemHMIa CKYIIUTHHE aKIIHOHAPCKOT IPYIITBA OJUI0XKEeHa 300T He0CTaTKa KBOpyMa, MOXKE OUTH IIOHOBO
ca3BaHa ca MCTHM JHEBHUM PEIOM TakKo Ja ce ofpxu HajkacHuje 30, a Hajpanuje 15 mana pauynajyhum on mana
HeoJp)kaHe ceHuIle (TOHOBJbEHA CEIHMIIA).

[To3uB 3a MOHOBJBEHY CeNHUITY yIyhyje ce aKIMOHapuMa HajKacHHje JeceT JaHa Ipe JaHa MpeIBuleHor
3a 0JIp)KaBarbe IIOHOBJHEHE CE/THUIIE.

AKko je maH oJpxaBarma MOHOBJBCHE CEMHHIIC YHAmpesa onapeheH y MO3HMBY 3a HEOJpKaHY CEIHUILY,
MMOHOBJbCHA ceHUIIA hie OMTH OJpXKaHa Ha Taj aH.



Jan u3 ctaBa 3. oBOT WwiaHa HE MOKe OWTH JaH KOjU Maja paHHje O] OCMOT HH KacHHje O TPHIECETOT
naHa padyHajyhu o1 qaHa HeoAp)KaHe CEIHMIIE.

I[aH aKIMoHapa HCOJApiKaHE CCAHUIIC BAKU U 3a IOHOBJbECHY CCIHUILY.

KBOpy™m Ha HOHOBJbEHO] CEHUIIM ITOCTOjH aKO Cy NPUCYTHH akiuuoHapu ca 30% oJ yKymnHor Opoja riacoBa, a
OJUTyKe ce oHOce BehnHOM of1 25% ritacoBa o MPUCYTHHUX aKIMOHApa, O/l KBOPyMa 3a OBY CETHUILY.

VY cirydajy 1a Ha TIOHOBJBEHO] CEIHHUIHN MOCTOjM KBOPYM KOjH YMHE BHIIE OJf NOJOBHHE CBHX TJ1aCOBa aKITHO-
Hapa, oJUTyKe ce JoHoce BehimHoM Koja je 3akoHOM IpeiBHul)eHa 3a JOHOIICH-E OJTyKa CKYIIIITHHE Ha KOjOj MTOCTOj1
KBOPYM 32 paj.

Ynan 52.

Kommucnjy 3a rmacame UMeHyje IPEeACEeAHNK CKYIIITHHE U CACTOjH CE O] TP WIaHa.

Komucuja 3a rnacame nma cienehe HauIe)KHOCTH:

1) yrBphyje cmmcak nmma Koja YYeCTBYjy y pady CemHHIE, a I0ceOHO akIpoHapa M HHXOBUX
ITyHOMONHWKa, PN YeMy MoceOHO HaBOH KOje aKIIMOHApe TH ITyHOMONHHIIN 3aCTyIa]y;

2) yTBphyje ykymaH O6poj rimacoBa u Opoj Ti1acoBa CBaKOT OJ IMIPUCYTHUX aKIHMOHApa W yHOMONHHKA, Kao
MIOCTOjarbe KBOpyMa 3a paj] CKYNIITHHE;

3) yrBphyje BasbaHOCT CBaKor IyHOMOMja 1 yITyTCTBa y CBaKOM ITyHOMON]Y;

4) 6poju rIacose;

5) yrephyje u 00jaBibyje pe3yiTaTe riacama;

6) npexaje rmacayke JucTuhie U3BPIIHOM 0I00PY Ha YyBambhe;

7) BpIIM M JIpyTe MOCJIOBE y CKJIay ca CTaTyTOM U IOCIOBHUKOM CKYIIIITHHE.

Komucuja 3a riacame JykHa je Jla MOCTyNa HENPUCTPACHO M CaBeCHO NpeMa CBUM akKIMOHapuMma M
MyHOMONHHIIMMA ¥ O CBOM paJy TIOJHOCH IOTIUCAHH IIMCAHH U3BEILITA].

UsaHOBM KOMHUCHjE 3a Tlacamke HE MOTY OWTH AMPEKTOPH, WIAHOBU HAJ30PHOT 0/100pa, KaHAWAATH 3a Te
(dyHKIM]je, Kao HYU ca lUMa II0OBE3aHa JIMIA.

Ynan 53.

[pu caomnuTaBamy pe3yiTaTa riacama, Ha OCHOBY M3BelTaja Komucuje 3a riacawme, MpeiceJHUK CKYIIITH-
HE CaoIIITaBa Jia JIM je jaTa OJuTyKa JIoHeTa oarosapajyhom sehuHom, npensuljeHoM 3aKOHOM M OBHUM CTaTyTOM, a
cekperap JpymTBa ce crapa Jia ce JOHeTe OJuTyKe 00jaBJbyjy Ha HHTEpHET cTpaHunu Jlpymrsa, y ckinagy ca 3ako-
HOM.

Unau 54.

CKyNIITHHA TOHOCH OJUIYKY OOMYHOM BEMHOM IJ1acoBa MPUCYTHUX aKLHOHAPa.

3a cnmenehe ommyke moTpeOHa je TpoueTBpTHHCKa BehimHa TiracoBa akmpMOHapa KOjH Cy TPHCYTHH Ha
CkynmTuHu:

1. TIpomena npasHe popme

2. CratycHe npoMeHe

3. CnpoBol)eme MoCTyIKa THKBAIAIH]e

Yman 55.

I'macame Ha CeTHUITN CKYMITHHE CE BPIIX TajHO ITyTEM TIIACAYKHX JIcTHha.

I'macauku nmuctuh cagpxu:

- IlocnoBHo ume pymrBa

- Ilutama o kojuMa ce rlaca Mo peociie/ly U3 THEBHOT pena

- Oppendy o rmacamy ,,3a", ,,IPOTUB  WITH ,,y3/IPXKAH" O CBAKOM IHTAbY

- Y ciy4ajy riacama 3a JUPCKTOpa WK WIAHOBE HAI30PHOT 0100pa MME CBAKOT KAHAWIATa U HA3UB OpraHa
y Koju ce bupa.



Ynan 56.

CBaka o/uTyKa CKYMNIITHHE YHOCH C€ Y 3aIlUCHUK.

[IpencenHuk ckymmTHHE MMEHYje 3amMCHUYapa KOjU BOJM 3alMCHUK W IPEJCEAHUK CKYIIITHHE je
OJrOBOPAH 32 YPEIHO Caulb-aBambe 3alMCHUKA.

AKO IpyIITBO MMa CEKpeTapa OH BOJH 3allUCHUK U OJI'OBOPAH j€ 3a yPEIHO CaulibaBamke 3alHCHUKA.

3anmmMCcHUK ca CeJHWIIE CKYNIITHHE CAauWibaBa Ce HajKacHHje y POKY OJ ocaM JaHa OJ JaHa FHCHOT
OJpKaBama.

3anuCHUK CaIIPIKH:

1) MecTo 1 1aH OpKaBamka CEeIHUIIC;

2) uMe JUIa KOje BOIM 3alUCHUK;

3) UMCHa YWIaHOBa KOMUCH]E 32 TJIacamce;

4) ca)keTH MpHKa3 paclpase Mo CBaKOj TAYKU THEBHOT Pela;

5) HaYMH W pe3yNTaT IJlacama MO0 CBAaKOj TAYKU JHCBHOT pela MO KOjoj je CKYIIITHHA OJIydHBaja ca
MPETJICIOM TOHETUX OJUTYKA;

6) TI0 CBaKoOj Ta4uKH JHEBHOT peja 0 K0joj je CKYNIITHHA Tilacajia: Opoj rracoBa Koju ¢y aaTH, Opoj Baxkehmx
rJIacoBa M Opoj riracosa ,,3a%, ,,IPOTHB" U ,,y3IpKaH";

7) mocTaBibeHa MUTaKka aKIHOHApa U JaTe OATOBOpE, Y CKJIaTy ca 4iaHoM 342. OBOT 3aKOHA U TPHTOBOPE
HecarJIacHUX aKIFoHapa.

CacTtaBHH /€0 3aIMCHHUKA YHHU CIMCAK JIUIAa KOja Cy y4ecTBOBAalla Y paay CEIHUIE CKYMNIITHHE, Kao H
JIOKa3H O MPOMUCHOM Ca3HBakby CEIHUIIC.

3anuCcHUK TOTIHCY]y TMPEACEAHUK CKYIIITHHE, 3alUCHUYApP, OJHOCHO CEKpeTap IPYINTBA aKO MOCTOjJU W
CBU YIAHOBH KOMICH]C 3a TJ1acarbe.

IIpencemHuK CKYIIITHHE, OMHOCHO CEKpeTap APYIITBA aKO MOCTOjH, MTyXKaH je Ja MOTIHUCAHU 3aIHCHUK Y
CKJIay ca CTAaBOM 6. OBOT WiIaHA y POKY OJ TPH JaHa OJf UCTeKa POKa U3 cTaBa 4. OBOT WiaHa:

1) moctaBu CBUM aKIMOHApUMA WIIH

2) o0jaBM Ha WHTEPHET CTPAHUIIM JPYIITBA I HHTCPHET CTPAHUIM PETHCTpa MPUBPETHUX CyOjekara, y
Tpajamy o1 HajMame 30 naHa.
Henocrymname Ha HAYMH NPONICAaH OBUM WIAHOM HEMa YTHIAja Ha MYHOBAXXHOCT OJIYKa JOHCTUX HA CETHUIIN
CKYIIIITHHE, aKO CE PE3YINITAT IIacama U CaJip>KUHA THX OJUTyKa Ha APYTH HAYHH MOXKE YTBPAUTH

Ynan 57.

Hanzopuu on6op yrBphyje TekcToBe MaTepujaia Koju ce pa3MaTpajy Ha CeJHUIM CKYIIUTHHE, OCHM Y Clyda-
Jy oTlyHe THEBHOT pejia, Kaia OuTyKe WM Apyre MaTepHjaie MpurpeMa npeyiarad A0ImyHe JHEBHOT peaa.

Ha cempumum ckynmTuHe aknpoHapuMa ce 00e30elyje yBun y cratyT J[pymTBa M MOCIOBHHK O Paay CKYII-
LITHHE.

V3jaBa reHepaHOr AUPEKTOpa O IPUMEHN KOAEKCca KOPIOPaTHBHOT YIPaBJbatha CACTaBHH j€ €0 TOUILIEET
M3BEITaja O IocnoBamy JpymTsa.

Ynan 58.

CBe 110 ycBajama TOAUIIIHAX (MHAHCH]CKUX W3BEIITaja CKYMIITHHA HE MOXE J]a IOHEeCe OJUTYKY O pacToeih
JIOOWTH, a aKO Ce OBaj M3BEIIITaj] HE YCBOJH HAI30PHU 0A00P HE MOXKE Jia JOHOCH OJIYKY O pacrojenu Mehymausu-
JCH]TH.

Yman 59.

Banpenna ceHMIa CKYNIITHHE OJIpyKaBa ce y cilydajeBiUMa npeaBul)eHrM 3aKoHOM.

JlHeBHHU peJ BaHpeIHE CKYIIITHHE YTBphyje ce camMo Mpema MpeIoKeHNM TadkaMa JHEBHOT pena Koje cy
HaBEJICHE y 3aXTEBY 3a OJPXKaBame BAaHPEIHE CEIHUIE. 3a BAaHPEAHY CETHUILY, HE MOXE Ja Ce€ JOMyHhaBa JHEBHU
pen.



[To3uB 3a BaHpenHy cequuIly 00jaBibyje ce HajkacHHje 21 naH rpe JaHa oJp)KaBamba CEIHULIC.

2. ipyru opranu JIpymrsa

Unan 60.
Iopen ckynmrune JpymTBo uma:
1. M3Bp1ram o100p;
2. 'eHepayHOT IUPEKTOpa U
3. Hamzopuu oa60p.
Unan 61.

Jpymrreo uma Tp (3) U3BpIIHA AUPEKTOpa (M3BPIITHU 0100D).

W3BpiHe aupekTope MMEHyje Hal30pHU 000p Ha BpeMe OJ1 YETHPH TOJIMHE.

M3BpiHM TUPEKTOp MOXKe OWTH CBAaKO IMOCIOBHO criocoOHO mre, ca VIl cremeHoMm cTpydHe cmpeme u
HajMamse 5 (TIeT) TOMHA PAIHOT UCKYCTBA.

W3BpmrHN AUPEKTOP HE MOYKE OWTH JIHIIE:

1) Kxoje je IMPEKTOp WK YIaH HaJA30pHOT 0400pa Y BHIIIE O] IIET JAPYILITABA

2) xoje je ocyljeHO 3a KPUBHYHO JEJ0 MPOTHB MPUBPEE, TOKOM MEPUOAA O TeT ToavHa pauyHajyhu ox
JlaHa TIPaBOCHAXXHOCTH IIpecyne, CTMM Ja ce y Taj Hepuoj, He ypadyHaBa BpeMe IIPOBEACHO Ha
M3/IpXKaBamby Ka3He 3aTBOpa

3) kome je m3peuyeHa Mepa GezbemHocTH 3a0paHa 00aBJbarba NENATHOCTH KOja MPENCTaB/ba MPETEKHY
JIETTaTHOCT APYILITBA, 32 BpeMe JIOK Tpaje Ta 3abpaHa

UnaH 62.

W3BprHu oxbop:

1) Bomu mocioBe APYIITBa U oApeljyje YHYTpaIllby OpraHu3alijy IpyITea;

2) oxarosapa 3a TAYHOCT MOCIIOBHUX KEbUTA JIPYIIITBA;

3) omrosapa 3a TAYHOCT (PMHAHCH]CKHX H3BEIITaja PYIITBA,;

4) mpunpema celHHMIIE CKYMIITHHE APYIITBA U MPeJiaXke THEBHH pel] HAZI30pHOM 0100pY;

5) m3pauyHaBa W3HOCE AMBHACHAU KOjU y ckiaay ca 3akoHoM, CtaTyToM U OTyKOM CKYMIITHHE IPHIIAAajy
TIOjeIMHUM KJIacaMa aKIuoHapa, oapehyje AaH U MOCTYNaK HBHXO0BE HCIUIaTe y OKBUPY oBiamhemka Koja
Cy My AaTa;

6) w3BpINaBa OUTyKE CKYIIITHHE;

7) 1O HAJIOTy reHepaaHOr AUPEKTOPa JOCTABIbAjy U3BENITAje O IIAHMPAHO] MOCIOBHO] TIOJMTHIIN W IPYTHM
HaueJHIM MMUTakIMa Koja ce ogHoce Ha noctojehe u Oymyhe Bohjeme mociioBa Kao U 0 OJCTYIalkUMa O
moctojehux riaHoBa U MpojeKIyja y3 HaBoheme pasiora 3a To, peHTa0MITHOCTH MOCIOBamka APYIITBA 32
CeMHWIIC HAI30pPHOT 0J00pa Ha KO0jOj ce pacmpaBiba O (HHHAHCHjCKHM W3BCIITajuMa PYIITBA,
HOCJIOBakYy, NPUX0AMMa U (DUHAHCH]CKOM MOCIIOBalY JPYLITBA Ha KBapTaJHOM HHBOY, MOCIOBUMA U
HOCJIOBHUM joraljajuMa Koju Cy y TOKY WM Cy OYeKHBaHH, a Koju Ou Moriu Outu oj Beher 3Hauaja 3a
HOCJIOBAE U JIMKBUAHOCT JPYIITBA, KA0 U HA PEHTaOMIHOCT HErOBOT II0CJIOBama YBEK Kalla TaKBe
OKOJIHOCTH HacTyIIe WM ce o4eKyje na he HacTynuTy;

8) BpwmwHM Jpyre MOCIOBE M JIOHOCH OIUIYKE Y CKIagy ca 3aKOHOM, CTaTyTOM, OJUIyKaMa CKYNIITHHE H

oJuTyKaMa HaJI30pHOT oJ0opa.

3a 00aBJpame OHOCHO Npeny3uMabe clieiehx MmociioBa, HaJ30pHE 0100p Jlaje CarjacHOCT Ha OJUTyKe U3Bp-
IIHOT oJ100pa:

1)
2)
3)

cTHIake, oTyheme 1 onTepehemne yaena akiyja Koje APYIITBO MOoCceAyje y APYTHM MPABHUM JIHIIMA,;
CTHLamke, OTyleme U ontepehiehe HeOKPETHOCTH;

y3UMambe KpemuTa, OJHOCHO Y3HMamkhe U JIaBambe 3ajMOBa, YCIIOCTaBJbame 00e30cherma Ha MMOBHHH
JpYIITBa, Kao U JaBam-¢ jEMCTBA U rapaHnyja 3a obasese Tpehux mia;



4) npyru mocioBH 3a KOje je 3aKOHOM MPOIKCAHO JIa CY Y HAJUIE)KHOCTH HaI30pHOT 0100pa;

Hanzopau 01060p CBOjOM OUTYKOM MOXE OJPEINTH Jla CarjJacHOCT 3a HaBeleHe MOCI0Be HUje MoTpedHa ako
ce OHW TIpeAy3uMajy y OKBHPY PEIOBHOT TOCJIOBama W TJIe BPETHOCT TOCIOBA M3 cTaBa 2. Tadka 3) HHjE
YCIIOBJbCHA caryiacHOIIhy HaJa30pHOT 0J100pa.

Ynan 63.

U3zBpurau ox00p y Bohewy MoCioBa APyIITBA MOCTYIIA CAMOCTAITHO.

W3Bpuran 0100p MOXKeE J1a OJTy4yje U MOCTYIa HA U BaH CEIHUIIC.

Axko y o0aBJpamy ofpeljeHIX IMOCIOBa HE TIOCTOjH CarlIACHOCT, TCHEPATHH JTUPEKTOP, aKO IPYyraduje HE PEIn
CIIOpPHO MUTAahe, Ca3UBa CEHUILY M3BPLIHUX AUPEKTOPA, a O/TyKe Ce JOHOCE Ha CeJHUIM BehHMHOM riiacoBa CBHX
M3BPIIHUX JUPEKTOPA, a Y CIYyUajy jeTHaKe IOJIeNe TIIacoBa Ii1ac TeHePATHOT JUPEKTOpa je omtydyjyhu.

Ha xBOpyM 3a ozpikaBame W HA4YMH OJp)KaBama CEJHHUIIA U3 CTaBa 3. OBOT WiaHA CXOAHO C€ MPHMEHY]y
onpenbe wiana 404. 3akoHa.

W3Bpurau 0100p TOHOCH MOCTIOBHUK O CBOM PAJy.

Ynan 64.

3apana W3BPLIHMX JUPEKTOpa W TEHEPaTHOT AUPEKTOpa KOjH Cy y PaJHOM OIHOCY y APYINTBY yTBphyje ce
YTOBOPOM O pajy, a y CKJIa[ly ca 3aKOHOM O pay.

Ynan 65.

MaHzat U3BpIUTHOT TUPEKTOpa MPecTaje UCTEKOM MepHroia Ha KOju je u3adpaH.

AXO M3BpIIHM JHPEKTOp y TOKY Tpajama MaHAaTa MpecTaHe Ja WCIyHmaBa yCJIoBe 1a OyJae HM3BPIIHH
JIUPEKTOP JAPYILITBA, CMaTpa ce ja My je MPecTao MaHIAT JaHOM IIPECTaHKa UCIYHEHOCTH THX YCJIOBa.

Hamzopau ogbop Moske pa3perninTi U3BPIIHOT AUPEKTOpa H Mpe UCTEKa MaHAaTa Ha KOju je uzadpas, 0e3
HaBolemwa pasiora.

W3BpIiIHN TUPEKTOP MOXKE Y CBaKO J100a Ha[30pHOM OJI00pPY JAaTH OCTABKY IMUCAHUM ITyTEM.

OcraBka NPOM3BOAM JEjCTBO y OJJHOCY Ha APYIITBO JaHOM HOIHOLIEHA, OCUM aKo y HO0j HHje HaBeAEH
HEKH KaCHHUjH JaTyM.

AKO je M3BPIIHM JUPEKTOP 120 OCTaBKy, y 00aBe3M je Jla HACTaBW Ja Ipely3uMa IOCIOBE KOjU He TpIe
oJUIarame 10 HMEHOBamka HOBOT JUPEKTOpa any He ayxe ox 30 1aHa off JaHA PETHCTPALHje Te OCTaBKe y CKIamy
ca 3aKOHOM O PETUCTPAIHjH.

Axo ce y poky ox 60 maHa on maHa Kaja je IPYIITBO OCTalo 0e3 M3BPILIHOT AMPEKTOpa He m3abepe HOBH
W3BPIIHU JAHPEKTOP, PpETHUCTap NPUBPEOHHX CyOjekata 10 CIIy)KOCHO] MAY)KHOCTH WIH II0 3aXTEBY
3aMHTEPECOBAHOT JIMIA ToOKpehe mocTynak NpuHyAHE JTUKBUIALH]E APYLITBA.

Uian 66.

Hanzopuu on00p nMeHyje reHepaitHoOT AUPEKTopa O]l WIaHOBa M3BPIIHOT 0/100pa KOjH je oBnalnheH 3a 3acTy-
Name APYIITBA, HA BpEMe OJ1 YETHPH TOJIMHE.

I'enepaman qupexTop MOXKE OMTH CBako MOCIOBHO criocoOHO nwmile, ca HajMame VI cremenom crpydHe
CrpeMe U HajMame 5 (TIeT) TOIiHA PagHoT UCKYCTBA.

['eHepaH AUPEKTOP HE MOXKE OUTH JIUIIE:

1) Koje je AMPEKTOP KK YIaH HAJA30PHOT 0100pa y BHIIE O TIET APYIITABa;

2) xoje je ocyleHO 3a KPUBHYHO [EJI0 MPOTHUB MPUBPEAE, TOKOM MEPUOJA Of MeT ToJuHa pauyHajyhu ox
JlaHa TIPaBOCHAXHOCTH TMpecyje, CTHM Ja Ce y Taj Iepuoj He ypadyHaBa BpeMe IIPOBEICHO Ha
H3/Ip)KaBamby Ka3zHe 3aTBOPA;

3) xoMme je m3peueHa Mepa Oe30emHOCTH, 3a0paHa 00aBJbarba JEIATHOCTH KOja TIPEICTaB/ba MPETEKHY
JeTIAaTHOCT APYINTBA 32 BpeMe JOK Tpaje Ta 3adpaHa.



Ynan 67.

['eHepamHl TUPEKTOp KOOPAMHMPA pal W3BPIIHHUX IUPEKTOpa, OpPraHu3yje IMOCIOBame IPYIINTBA, Ca3WBa,
TpeAsIaXke JHEBHH Pell U MpezceaaBa CeAHUIIaMa H3BPIITHOT of0opa.

VY ciy4ajy OOCYTHOCTH T'€HEPAHOT JUPEKTOPA, CBAaKHM O] M3BPLIHMX JUPEKTOPa MOXKE Ca3BaTH CEIHMILY
U3BPIIHOT 0/100pa, a BehWHOM IlacoBa IMPUCYTHUX M3BPIIHUX JTUPEKTOpa OMpa ce jefaH o1 U3BPIIHUX JUPEKTOpa
3a rpezcenasajyher Ha MOYETKy CeTHHMIIE.

I'eHepanHu AUPEKTOP MOXKeE Jia MPEUIOKH HaA30pHOM 000Dy Aa pa3pelin MojeANHOT YiaHa W3BPIIHOT 000-
pa, ako cMaTpa Jia 4iaH U3BPIIHOT 000pa He 00aBJka yCHEIIHO MMOBEPEHE MOCIOBE, OMHOCHO aKO CMaTpa Jia Io-
CTOje APYTH OIpaBAaHH PA3I03H 3a pa3periese.

I'eHepaHu AUPEKTOP PErucTpyje ce y CKIIaly ca 3aKOHOM O PEruCTpaljH.

Yian 68.

UnaHoBe Haa30pHOT 0100pa OMpa CKYIIITHHA.

Hamzopau onbop mma mer (5) 4manoBa, 01 KOjUX jeJjaH Mopa Jia UMa TOJI0Kaj HE3aBUCHOT YJIaHa HaJ30pHOT
onbopa.

UnaHoBH HaJI30pHOr 0J00pa HE MOTY OWTH HM3BPIIHH JUPEKTOPH WA NPOKYPUCTH JAPYIITBA, HUTH MOTY
HUMaTH 3aMEHHKE.

Ha npBoj cegnuiu nmocne n3dopa, HAA30PHHA 0100 OHpa MpeICeAHNKA U JOHOCH TIOCIIOBHUK O CBOM pajy.

UnaHoBe Haa30pHOT 0100pa UMEHYjy C€ Ha TIEPUOJI OJ1 YETUPH TOJIMHE.

Ynan 69.

Hannesxxnoct HagzopHor oa60pa je:
1. yrBphuBame MOCIOBHE CTpaTerdje M TMOCJIOBHUX LIJbEBA IPYIUTBA M HAA30p HAJ HHXOBUM
OCTBApHBAKEM

1300p M3BPIIHUX JUPEKTOPA U TEHEPATHOT THUPEKTOpa

1300p 3aKOHCKOT 3aCTYITHHUKA

HaJI30p HaJI paJioM U3BPIIHUX AUPEKTOpA

YHYTpAIllFbH HA/I30P HaJl OCIOBakEM JAPYIITBA

YCTaHOBJbABAE PAUYHOBOJCTBEHE MOJMTHKE JPYIITBA U HOJUTHKE YIPaBIbatha PHU3ULIMA

yrBphyje PpruHaHCH]CKe H3BEITaje qPYIITBA M TIOAHOCH UX CKYIIITHHU HA YCBajamhe

Jiaje ¥ OTI03HBA IPOKYPY

. ca3uBa CeJIHMIIE CKYIIITHHE U yTBphyje Mpeasior JHEBHOT peaa

10. u3naje omoOpeHe akiuje

11. yrBphyje emucrony neHy akiyja u Jpyrux XxapTuja i BpeIHOCTH, Y cKiIaay ca wianoM 260. ctaB 4. u
ynaHoM 262. craB 3. 3akoHa
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12. yrBphyje TpKUIIHY BpeJHOCT aKlyja y CKIay ca wiaHoM 259. 3akoHa

13. mOHOCH O[UTYKY O CTHIIaEhy COTICTBCHHX aKIIHja, y CKIAAy ca wiaHoM 282. ctaB 3. 3akoHa

14. noHocu OTyKy 0 pacrojeian Mel)yauBUICHIN aKITHOHAPHMA

15. naje cariacHOCT M3BPIIHMM JUPEKTOPHUMA 32 MpPEeAy3UMarbe MOCIOBa WM PAABHU y CKIIALy ca 3aKOHOM,
OBUM CTaTyTOM,0JUTyKOM CKYIILITHHE U OJUTyKOM HaJ30pHOT 0100pa

16. Bpmm ApyTe MOCIOBE U JOHOCH OJUTYKE Y CKJIaay ca 3aKOHOM, OBUM CTaTyTOM M OJJIyKaMa CKYIIITHHE
Hauun paga u casuBame ceHHIIA HAA30PHOT 0J00pa perynucaHo je [IpaBuwiHuKOM 0 pamy
HaJ30pHOT oxdopa.

3. Cexpertap HdpymTBa
Unan 70.
JpymTBo nma cekperapa, Kora IMeHyje HaJ30pHH 0a00p.
Cexperap [Ipymrsa je 3anociex y Jpymrsy.

Uian 71.
Cexperap [pymrBa o6aBspa cienehe nocose:



1) mpunpemy ceaHUIIa CKYIIITHHE U BOh)emhe 3aMCHUKA;

2) mpumpeMy cegHHWIa ox00opa TUPEKTOpa, OJHOCHO HM3BPITHOT oxbopa M Hag30pHOT ondopa ako je
YIIpaBJbathe APYIITBOM JIBOJOMHO, U BOlerhe 3alMCHHUKA;

3) uyBame CBUX MaTepHjajia, 3allMCHUKA 1 OJJTyKa ca CeJHHIA U3 Tad. 1) 1 2) oBOT cTaBa;

4) KOMYHHKAIIHMjy JPYIITBA Ca aKIIMOHAPHMa M oMOryhaBame MPUCTyIa aKTUMa U TJOKYMEHTHMA M3 Tauke
3. OBOT CTaBa y CKJay ca oapeabdama 3akoHa

Cexkperap JlpymTea, mopes mociaosa koju cy oapehern 3akoHoM, 00aBiba U MOCIOBE MpeBUleHE OITYKOM O
ETOBOM HMEHOBAIbY.

IX. YHYTPAIIBY HAZI30P

Unan 72.
YHyTpammsu HaI30p MOXKe J1a BPIIIH JIAIE KOje je 3armocieHo y JpymTBy u Koje HCIyrhaBa yCIoBe npeasule-
He 3aKOHOM.
JIune xoje 00aBsba, OHOCHO PYKOBOJIH TIOCIOBabY YHYTpAILEr HA30pa, OPE]l THX TOCIOBa, HE MOXKe Jia
00aBJba Apyre MOCIIOBE.
Jlune 3amyskeHo 3a MOCIIOBE YHYTpAIIBETr Haa30pa, 00aBiba MocioBe npeasuheHe 3aKkoHOM, O YeMy pEeIOBHO
oOasemraBa Komucujy 3a pesusujy.

X. IIPUCTYIT AKTUMA 11 JOKYMEHTUMA JIPYIIITBA

Unan 73.
Ha o6aBe3y dyBama akaTta 1 JoKyMeHaTa J[pymTBa HEMOCPETHO ce MpUMeERYjy oapenoe wiaHa 464. 3akoHa.

Unan 74.

AXIMOHap KOjU HaMepaBa Ja BpIIM YBHJ M KOIIMpame akara M AoKyMeHara [IpymiTBa obaBemTaBa o TOMe
HpymtBo y mucanoj gopmu, y ckiany ca oapendom wi. 81. n 465. 3akoHa, a M3BpUIHU 000D pa3Marpa 3aXTeB U
CTaBJba aKIMOHApy Ha pacriojlaramke oAroBapajyhe akTe oJHOCHO JOKyMEHTa, OJTHOCHO HCTE 00jaBibyje Ha CBOjOj
HMHTEPHET CTPAHMIIH.

W3BpiHE 0100p MOXE aKIHOHAPY Ja YCKpaTH OCTBApHBAaHE IIpaBa U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, y ClIydajeBHUMa
npenBuleHNM 3aKOHOM.

XI. HETIOCPEJIHA ITPUMEHA OJPEBEHNX 3AKOHCKUX OJAPEIABA
Ynan 75.

Oﬂp€ﬂ6€ 3akoHa 0 CTHIIABY W pacnojiararby MMOBHHOM BEJIMKE BPCAHOCTH, HECAIJTIACHHUM aKIHMOHAapuma,
IpoMEHaMa IIpaBHE q)OpMC " CTaTyCHUM IIPpOMEHaAMa HETTIOCPEIHO he ce NpUMCHNBATH.

X11. 3ABPILHE OJIPEJIBE

Yan 76.

YcBajameM OBOT cTaTyTa IpecTaje Ja Baku craryT Jpymrea Op. 962 noHer nana 06.10.2006. rogune, xao u
CBE U3MEHE U JIOIyHE TOT CTaTyTa.

Ynau 77.

Ha ucroj cemHumm Ha K0joj ce ycBaja OBaj CTAaTyT CKymmITHHA he m3abpaTtu oprane JpymTBa, y CKIamy ca
OBHM CTaTyTOM.

Ynan 78.

JpymTBo nMa 06aBe3y J1a HajMame jeHOM TOJAMINELC M3BPIIM M3MEHE M JIONYHE cTaTryTa paau yckiahuBama
moJiaTaka MmponucaHux oapeaoom wiana 246. ctaB 1. Tauka 3. u 4. 3akoHOM O mpuBpeaHuM npyrmreuma (,,Co.
rmacauk PC* 6p.36/11 1 99/11 ox 25. maja 2011. rogume), ako je y MPETXOIHOj TOANHHU JOIIIO JI0 TPOMEHE THX
mmoIaTaKa.

Wzmene oor CraryTa BpIIe ce y mucaHoj GopMHu.
3aKOHCKH 3aCTyITHHK JpYIITBa je y o0aBe3W Ja HAKOH CBake M3MEHE CTaTyTa CaydHH M IOTIHILE
npeynmrheHn TEKCT JOKyMeHaTa.



H3mene CTaTyTa, HAKOH CBAKC TAKBC U3MCHC, peFI/ICprjy CC y CKJIay €a 3aKOHOM O perncmaunjn.

Yan 79.

OBaj CTaTyT CTyIla Ha CHATY FETOBHM YCBajambEeM.

MMPEJCEJHUK CKVYIIIITHUHE
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